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PRESENTATION RESUMEE
DE LA SOCIETE TUNISIENNE DE BANQUE

La Société Tunisienne de Banque, née au lendengalindépendance, la premiére banque du pays,
ouvert ses guichets le 26 mars 1958.

[ab}
19°4

Créée avec un statut de banque de dépodt et dissestent, la Société Tunisienne de banque
représenté, durant des décennies, un instrumesiiegié de la politique financiere du pays.

Q)
N

Avec l'avénement des années quatre vingt, le groBp8 se présentait déja comme une force
eéconomique de premiere importance, constitué daraig de filiales appartenant a tous les secteurs d
I’économie et considéré comme I'un des plus impast@mployeurs du pays.

La STB a aussi joué un rdle crucial dans la redteedes sources de financement les plus adaptées aux
besoins des investisseurs et la gestion rigourdeséonds spéciaux d’origine étrangére ou publique.

La transformation de I'environnement économiquéretncier a nécessité une réforme de la politique
monétaire et de crédit mise en ceuvre au cours di&dannie 1987-1996 visant particulierement le
renforcement des assises financieres des banquelnp@duction des normes prudentielles et la
libéralisation des taux d'intérét, développementialeoncurrence interbancaire et la dynamisation du
marcheé financier.

C’est ainsi que la STB a pu renforcer ses capatim@scieres, techniques et commerciales tout en
intensifiant son soutien a la croissance et alémoe de l'investissement. Les actions menées clzties
optique lui ont permis de raffermir sa position rueau national et international et d’enregistrar u
développement appréciable de ses principaux iralicatde croissance. La STB a pleinement adhéré au
programme de modernisation du secteur bancairempisE des janvier 1997 et en a réalisé plusieurs
étapes dont la plus importante a concerné la mamation du secteur. Elle est ainsi devenue lenfine
banque nationale a vocation universelle dotée dfanee compétitive plus conséquente grace a la
consolidation de sa position aussi bien en matiéretroi de crédits a I'économie que de collects de
ressources. Elle a pu, en tant que banque unilerpebposer une large palette de services adatelie
des entreprises et des particuliers via son vastau d’exploitation. La STB a aussi renforcé smiom
d’appui a la promotion de nouveaux projets et aarfcement de l'investissement productif par la
combinaison de synergies générées par les complarités des compétences et des activités.

La STB a réalisé de grands progrés dans la cosatiéin des quatre principaux axes de ce programme
a savoir la modernisation des moyens de paiemeningbduction de nouveaux instruments de
financement, le renforcement de la sécurité desatip@s bancaires, 'amélioration de la qualitélale

créance et de son recouvrement ainsi que l'adaptatu systéme de formation et de gestion des
ressources humaines.

Elle a contribué efficacement a toutes les étapesédlisation du systeme de télécompensation, lu
accordant une priorité absolue.

Elle s’est investie dans le programme de dévelogpé¢me la monétique, adoptant les technologies de
pointe en matiere de monétique et de banque dia@tse qu’une stratégie commerciale active et eiblé
afin de diffuser massivement l'usage des cartgsatement. Elle a, de méme, ceuvré a la concrétisatio




du projet de migration vers la carte a puce, aliétation d’un systéme de contrdle et de monitoging
éte la premiere banque de la place a créer unétéode recouvrement des créances accrochées,
Société Tunisienne de Recouvrement des Créancéf« 3, afin qu’elle contribue a I'assainissement
de son portefeuille financier.

Concernant le portefeuille touristigue que la SEBa&ht majoritairement depuis sa fusion avec lesxde
banques de développement, elle a renforcé somatgioecouvrement des créances accrochées a trave
son réseau d’agences.

La STB a participé a la création de la sociététerbank services » en vue de sécuriser le transigort
fonds et d’en alléger les charges.

Consciente de I'importance des ressources humdaes toute ceuvre de développement, la STB a fait

de la formation de son personnel, tant ciblée quengtier, 'une de ses priorités majeures.

Parallelement, la STB a poursuivi la mise a nivéaison réseau afin de donner a I'agence de praximit
toute sa valeur dimensionnelle de lieu de ventiedidélisation de sa clientéle.

Au cours de 'année 2014, les dépobts collectésemude la clientéle ont marqué une progression de

3,03 % passant ainsi de 5 175 396 mD au 31 Déce2@i@a 5 331 978 mD au 31 Décembre 2014.

Les dépbts a vue ont atteint 1 989 161 mD a fireadre 2014 contre 1 875 366 mD a fin décembre
2013, enregistrant ainsi un accroissement de 6,1%.

Le volume des dépbts a terme et des certifimidépbts est passé, au cours de la méme @édied
1080822 mD a 1 044 099 MD, soit une baisse 3,4%.

Les dépbts en comptes spéciaux d’épargne ont drainéant la période d’analyse, un volume
additionnel de capitaux de 40,5MD en progressioB%epar rapport a leur niveau de fin 2013.

En référence a ces évolutions, les dépbts faiblem@nunérés (dépbts a vue et dépbts d’épargne
continuent a représenter la part la plus important@aparant pres de 77% des dépots de la cliagéele
qui a permis a la banque de maintenir son coltels®urces a un niveau assez compétitif.

En mD
Variation
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012 e
Dépots a vue 1989 161 1 875 366 2 065 026 6,1%
Dépdts d'épargne 2 115 958 2 075 450 2 023 964 2,0%
Dépdts a ternt@ 1 044 099 1 080 822 1267 645 -3,4%
Autres® 182 760 143 758 160 674 27.1%
Total 5331 97¢ 5175 39¢ 55 17 30¢ 3,0%

(1) y compris comptes en dinars convertibles gtftes en devises
(2) y compris les certificats de dépbts et bonseais
(3) Autres sommes dues a la clientéle

la

D




A fin 2014 I'encours brut des créances sur la @lers'est établi a 7 968 605 mD contre 7 672 1B7 m
une année auparavant enregistrant ainsi une éwoldé 3,9%.

Net des provisions et des agios réserves, I'enarikes créances s'est élevé a 5 610 821 mD cont
5469 126mD une année auparavant, soit un accroisseme)6ée

L'accroissement constaté a essentiellement contesneérédits de gestion qui ont progréssé de 9,629
passant de 2 353 751 mD en 2013 a 2 580 159 mDX»h ne évolution conforme aux orientations,
de la Banque visant a accroitre la part de cetradad'engagements qui constitut, en fait, son fatels
roulement réel.

Quant aux crédits d'investissement, ils ont légergnaugmenté (1,3%), une situation a mettre en
rapport avec le ralentissement de l'investissememiveau macroéconomique.

Par ailleurs, I'encours des crédits aux particsilest passé dé 578 336 mD en 2013 a 1 607 464 mD en
2014 soit une amélioration de 1,8%.

En mD
Variation
2014 2013 2012 2014/2013
Crédits de gestion 2 580 159 2 353 751 2 044 685 9,62%
Crédits d'investissement 3549 446 3504 241 3 448 920 1,29%
Crédits aux particuliers 1607 464 1578 336 1416 200 1,85%
Autres crédits 231536 235 869 227 600 -1,84%
Créances brutes sur la clientéle 7 968 60& 7672 197 7 137 40t 3,86%
- Provisions et agios réservés 2357784 2203071 1484 01€ 7,02%

Créances nettes sur la clientéle 5610 821 5 469 12¢€ 5 653 38¢

Ces évolutions ont permis une progression du ptodibancaire comme suit :

PRODUIT NET BANCAIRE 262,3 247,2 225,7

Evolution 6,07% 9,53% 1,94%

v Le ratio de solvabilité de la banque a évolué pahdes dernieres années comme Ssuit:

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

Ratio de solvabilité* -5,17% -6,21% 8,57%

*Fonds propres nets / risques encourus

€




v Le ratio de liquidité a évolué comme suit :

31/12/2014

31/12/2013

31/12/2012

Ratio de liquidité** 87,49% 79,4% 94,4%
**Actifs réalisables (y compris les propres titresde la banque) / passifs exigibles
EVOLUTION DU TAUX DE COUVERTURE
EnmD
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

Créances brutes bilan et hors bilan (a) 8 334 005 8 259 631 7 831 915
Classe 0 5299 452 5 346 626 4 950 865
Classe 1 634 935 544 783 776 732
Total classe O et 1 5 934 387 5 891 409 5 727 597
Classe 2 48 632 82 314 41 986
Classe 3 125 462 95 952 271922
Classe 4 2 225524 2 189 957 1790 410

Dont contentieux 1178 101 1127 034 984 271
Créances douteuses et litigieuses (clas
2,3 et4) (b) 2 399 618 2 368 222 2 104 318
Provisions et agios réserves (c) 1223 339 117312 1 006 661
Provisions 713 268 701 035 573 767
Agios réservés 510 071 472 089 432 894
Taux de créances classéegb)/(a) 28,8% 28,7% 26,9%
Taux de couverture (c)/(b) 51,0% 49,5% 47,8%
Taux de couverture de I'ensemble de
créances (c)/(a) 14,7% 14,2% 12,9%

*sans tenir compte des autres actifs
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1.1. RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

Le Président Directeur Général
DE LA SOCIETE TUNISIENNE DE BANQUE :

Monsieur Abdelwaheb NACHI

1.2. ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

«A notre connaissance, les données du présent document de référence sont conformes 4 la réalité, Elles
comprennent foutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements sur le
patrimoine, 1"activité, la situation financiére, les résultats et les perspectives de la banque. Elles ne
comportent pas d’omissions de nature a en altérer la portées,

Le Président Dirgcteur Général
DE LA SOCIETE IENNE DE BANQUE

Monsieur Iwaheb NACHI




1.1. RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

Etats financiers 2012-2013 individuels de la STB :

* Le Groupement SNJ-IMAC représenté par Madame Nedra JELASS] composé du cabin€&NJ
inscrit au tableau de I'Ordre des Experts Comptaldle Tunisie representé petadame Nadra
JELASSI et sise a Espace Tunis- Bloc 1°"étage — Bureau 1- Montplaisir —Tunis, et dS@CIETE
INTERNATIONAL MANAGEMENT & AUDITING COMPAGNY « IMAC », Société inscrite au
tableau de I'Ordre des Experts Comptables de Teinigprésentée pdtonsieur Abderrazek SOUEI et
sise au 49, Avenue de 'UMA Bureau n°2 — La Soukilunis.

* CFA AUDIT & CONSEIL , Société inscrite au tableau de I'Ordre des Expédmptables de Tunisie,
représentée par Monsieur Fathi SAIDI, sise au 8&me Mohamed V- Immeuble Belvédére Cente
Bureau A33- 1002 - Tunis-.

Etats financiers 2014 individuels de la STB :

* GROUPEMENT ABC-FINACO représenté paMonsieur Yahia ROUATBI, composé dCABINET
FINANCE-AUDIT & CONSEIL «FINACO», inscrit au tableau de I'Ordre des Experts Conlptable Tunisie,
représenté pavlonsieur Yahia ROUATBI et sise au 18 bis, Avenue Principale les Berges du Lac - 1053
Tunis et du CABINET «ABC AUDIT & CONSEIL» inscrit au tableau de I'Ordre des Experts Comptable
Tunisie, représenté pdonsieur Maher GUIIDA et sise au Rue des Entrepreneurs Batiment Hertz Bloc A,
1er étage Charguia 2- 2035 U’Ariana.

* La société «GEM» GENERALE D'EXPERTISE ET DE MANAGEM ENT, société, inscrite au

Tableau de I'Ordre des Experts Comptables de Teyssse a 11, Av. Abderrhmane Azzam Montplaisir
1002 - Tunis- représentée par MonsiaiBEN MOHAMED .

Etats financiers 2012-2013 consolidés de la STB :

* Le Groupement SNJ-IMAC représenté par Madame Nedra JELASS] composé du cabin€&NJ
inscrit au tableau de I'Ordre des Experts Comptaldle Tunisie repreésenté petadame Nadra
JELASSI et sise a Espace Tunis- Bloc 1"%étage — Bureau 1- Montplaisir —Tunis, et dS@CIETE
INTERNATIONAL MANAGEMENT & AUDITING COMPAGNY « IMAC », Société inscrite au
tableau de I'Ordre des Experts Comptables de Teinigprésentée pstonsieur Abderrazek SOUEI et
sise au 49, Avenue de 'UMA Bureau n°2 — La Soukilunis.

* CFA AUDIT & CONSEIL , Société inscrite au tableau de I'Ordre des Expédmptables de Tunisie,
représentée par Monsieur Fathi SAIDI, sise au 8&me Mohamed V- Immeuble Belvédére Cente
Bureau A33- 1002 - Tunis-.




Etats Financiers 2014 consolidés de la STB :

* GROUPEMENT ABC-FINACO représenté paMonsieur Yahia ROUATBI, composé dWCABINET
FINANCE-AUDIT & CONSEIL «FINACO», inscrit au tableau de I'Ordre des Experts Comnlptable Tunisie,
représenté pavlonsieur Yahia ROUATBI et sise au 18 bis, Avenue Principale les Berges du Lac - 1053
Tunis et du CABINET «ABC AUDIT & CONSEIL» inscrit au tableau de I'Ordre des Experts Comptable
Tunisie, représenté pdonsieur Maher GUIIDA et sise au Rue des Entrepreneurs Batiment Hertz Bloc A,
1er étage Charguia 2- 2035 ’Ariana.

* La société «GEM» GENERALE D'EXPERTISE ET DE MANAGEM ENT, société, inscrite au
Tableau de I'Ordre des Experts Comptables de Teyssse a 11, Av. Abderrhmane Azzam Montplaisir
1002 - Tunis- représentée par MonsiaiBEN MOHAMED .

O EXTRAIT DE L 'OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU
31 DECEMBRE 2012

Les états financiers relatifs a I'exercice clo81¢12/2012 arrétés par le Conseil d’Administraton fait

I'objet d’'un audit effectué par la societé CFA AUDE CONSEIL, représentée par Monsieur Fath
SAIDI et par Le GROUPEMENT SNJ-IMAC représenté pdadame Nadra JELASSI composé du
CABINET SNJ représenté par Madame Nadra JELASSI & la SOCIETE INTERNATIONAL

MANAGEMENT ET AUDITING COMPAGNY "IMAC" représenté@ar Monsieur Abderrazek SOUEI,
selon les normes professionnelles applicables amsiBuet ont été certifiés sous réserves des points
suivants:

1. La non exhaustivité de la base de données des tgararecues par la STB ainsi que
I'indisponibilité de documentations (inscriptionhgpothéque, engagement d’inscription AFI,
AFT, rapports d’expertise...) justifiant la valeur dertaines garanties réelles retenues par la
STB;

L’absence de réponses a nos demandes d’informagiamies litiges en cours par les avocats
mandatés par la STB ;

L’absence d’informations valablement restituées parsystéme comptable au titre des
engagements hors bilan. L'état des engagements bitas a été arrété d’'une maniére
extracomptable sur la base de situations commuegyye@r les structures internes a la STB ;

Aussi, les garanties réelles recues par la STBoamesture des risques encourus sur sa clientéle
ne sont pas prises en compte au niveau de la ugbxgGaranties recues », et ce, comme il a éte
ci-haut reporté, faute d’'un inventaire exhaustitde garanties ;

v

L’absence d’'une comptabilité multidevises, autonderaie en devise selon un systeme dit en
partie double. Ce qui ne permet pas d’identifiairement I'impact des opérations effectuées en
devises sur le résultat de I'exercice.

2. Ainsi qu’il a été donné en avis au niveau de notepport général de I'exercice 2011, nos
travaux d’audit ont mis en évidence I'existenceridgues provenant des exercices antérieurs
insuffisamment couverts par des provisions. Enestdiinnée a ce rapport, les travaux engagés




par la banque au cours des exercices 2011 et 20tlpesmis d’établir le provisionnement
complémentaire requis pour la couverture de cepes a 287 millions de dinars dont 159
millions de dinars identifiés et constatés en niodifons comptables en 2011 et 128 millions de
dinars identifiés et constatés en modifications piales en 2012.

Les modifications comptables, constatées en ajustedes capitaux propres d’ouverture, n'ont
pas donné lieu au retraitement en proforma des @tanciers de I'exercice 2011 présentés a
titre comparatif et ce, pour des limites inhérergesysteme d’information de la banque qui ne
permet pas de rattacher les provisions complénrestaiux exercices appropries.

En conséquence, nous estimons que les tendandassiieation financiere et des performances
de la Banque ne sont pas a établir avec les doruwgeparatives non retraitées de I'exercice
2011.

. Le tableau des engagements comporte des garassdesr pour 303 millions de dinars
considérées par la banque pour I'estimation desigioms relatives a des actifs compromis
(créances classées 4 et 5 et principalement retatiy secteur touristique) et qui remontent a
I'exercice 2006 et antérieurs.

L’ancienneté de ces garanties est de nature a treneet cause I'hypothese de la liquidation
rapide sur le marché telle qu'exigée par I'artit@ de la circulaire n°91-24 de la BCT pour la
considération de ces garanties.

L’estimation des corrections a apporter a la jusieur de ces garanties, et conséquemment de
provisions complémentaires a constituer, requi@rtnotre avis, de nouvelles expertises
indépendantes et la reconsidération au niveau Hleaa des engagements des éléments
juridiques et procéduraux d’empéchement a lasatain.

. Les capitaux propres de la banque comportent urpmtitulé « réserves pour fonds social »
qui représente les montants affectés au financedesnactivités fonds social. Le rapprochement
du solde de ce compte qui s’éleve a 7 millions iderd avec les encours des préts sur fonds
social qui s’élevent a 23 millions de dinars dégagedéséquilibre entre les ressources et les
emplois de 16 millions de dinars dont l'origine pas pu étre justifiée par la banque.

. Contrairement aux dispositions de l'article 17 dddi n°96-112 du 30 décembre 1996, portant
promulgation du Systeme Comptable des EntreprigesSTB n’a pas procédé en 2012 a
I'inventaire physique de ses immobilisations qéiérent en net & 82 millions de dinars.

Par conséquent, nous ne sommes pas en mesure ftifeercéexistence physique des
immobilisations inscrites au bilan de la STB niddimer I'effet des ajustements sur les capitaux
propres, qui le cas échéant, pourraient se rémnélegssaires si I'inventaire physique a été réalisé
et rapproché avec la comptabilité.

. Ainsi gqu’il a été donné en informations au niveas dotes 4.1-4.2-4.7-4.8 &4.11, les rubriques
« Caisse, et avoirs aupres de la BCT, CCP et TGICréances sur les établissements bancaire
et financiers » et « Dépots et avoirs des étastients bancaires et financiers » comportent des
comptes qui présentent des suspens se rapporitacipptement aux comptes BCT dinars, BCT
devises et correspondants devises.

(%)




Au cours de l'exercice audité et sur la base dlifieations individuelles de ces suspens une
provision complémentaire de 38,630 millions de ina été constatée. Cette provision est
affectée a raison de 30,661 millions de dinars suspens anciens et 7,969 millions de dinars
aux suspens de I'exercice.

Aussi, les comptes « correspondants locaux » etcdenpte intitulé BCT compte
BDET /BNDT » présentent des soldes anciens figégigionnés mais non rapprochés.

Par ailleurs, certains comptes au niveau des rubsig< Autres actifs » et « Autres passifs »
présentent des soldes figés et des suspens seateappmincipalement aux comptes inter-siéges
(en dinars et en devises).

En attendant, 'achevement des travaux d’apuremeatis ne sommes pas en mesure d’établir
gue ces comptes ne contiennent pas danomaliesficigives provenant d’erreurs ou
d’opérations non autorisees, ni d’estimer I'effesdajustements sur les capitaux propres de la
banque que les travaux d’apurement pourraiengdeéchéant, mettre en évidence.

Par ailleurs, les commissaires aux comptes ont énies observations suivantes :

1. Les engagements des membres de la famille du présiiéchu et de leurs alliés ainsi que les
sociétés qu'ils contrdlent, suivant le dernier pétre arrété par la Banque Centrale de Tunisie
s’élevent au 31 décembre 2012 a 443 millions dardineprésentant 5% du total engagement
de la STB. Des provisions de 30,551 millions deadinont été constituées pour couvrir les
risques encourus sur ces relations.

2. Par référence aux termes de la circulaire n° 20Lthd 12 avril 2011 relative aux mesures
conjoncturelles de soutien aux entreprises éconaesiget de la circulaire n°® 2002- du
11 janvier 2012 complétée par la note aux étabisses de crédit n° 2012-08 du
2 mars 2012, relatives a I'évaluation des engag&néans le cadre desdites mesures, les
engagements des entreprises ayant bénéficié degenate soutien, ont été maintenus parmi
les actifs courants ou nécessitant un suivi pditiculUne provision dite « collective » s’élevant
a 54 millions de dinars a été constituée pour doles risques latents sur ces engagements
courants.

3. Les actifs de la banque comportent des engagenmepbstants, non couverts par des garanties
suffisantes, envers des entreprises publiques aumaissent des difficultés financiéres dont
notamment la Société Tunisienne de Sidérurgie fkdlladh ». L'évaluation des risques
inhérents a ces engagements est tributaire denleréttsation des plans de restructuration de
ces entreprises.

U)

4. En application des dispositions de I'article 270cdde des sociétés commerciales, nous avon
révélé au Procureur de la République, en date duno28mbre 2012 certains faits délictueux
mis en évidence par nos travaux d’'audit. lls s@oaent principalement a la correction de la
valeur de garanties prises dans le calcul desgpoms requises sur engagements.

5. En vertu de la Loi approuvée par I’Assemblée NatierConstituante courant septembre 2012,
la STB a constaté, au cours de I'exercice 2011lmpaes capitaux propres une dotation de
I'Etat d’un montant de 117 millions de dinars aisod’'une éventualité de restitution en cas de
rétablissement de I'équilibre financier de la basqu




De plus les commissaires aux comptes ont procédéntormément aux normes de la profession,
aux verifications spécifiques prévues par la loi :

1. En application des dispositions de l'article 2683aule des Sociétés Commerciales, nous avon

Q EXTRAIT DE L 'OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU
31DECEMBRE 2013

Les états financiers relatifs a I'exercice clo81¢12/2013 arrétés par le Conseil d’Administratoo fait
I'objet d’'un audit effectué par la societé CFA AUDE CONSEIL, représentée par Monsieur Fath
SAIDI et par Le GROUPEMENT SNJ-IMAC représenté pdadame Nadra JELASSI composé du
CABINET SNJ représenté par Madame Nadra JELASSI & la SOCIETE INTERNATIONAL
MANAGEMENT ET AUDITING COMPAGNY "IMAC" représenté@ar Monsieur Abderrazek SOUEI,
selon les normes professionnelles applicables ensiBuet ont été certifiés sous réserves des poin
suivants :

1. Par référence aux termes de la circulaire n® 2A18t230 décembre 2013, la STB a constitué des

procédé a l'examen du rapport du Conseil d’Adnmatisin destiné a I'Assemblée Générale
Ordinaire. Les informations sur les comptes cordsradans ledit rapport appellent les mémes
observations exprimées dans le paragraphe «igasitih de I'opinion avec réserves ».

. En application des dispositions de I'article 26bnéa 2) du Code des Sociétés Commerciales
et de l'article 3 de la loi n°94-117 du 14 novemb®94, telle que modifiée par la loi n°2005-
96 du 18 octobre 2005, nous avons procédé a l'agien de l'efficacité du systeme de
contrle interne.

Nos rapports font état d’insuffisances majeures mweau du systeme d’information
susceptibles d'impacter I'efficacité du systemecdetrble interne.

. En application des dispositions de l'article 19 dicret n°2001-2728 du 20 novembre 2001,
nous avons procédé aux Vérifications portant swolaformité de la tenue des comptes des
valeurs mobiliéres émises par la Banque avec lam@mntation en vigueur. Nous avons relevé
le défaut de signature et de dépot aupres du Gahsdarché Financier (CMF) du cahier des

charges prévu par l'arrété du Ministre des Finamiced8 aolt 2006.

. La STB affiche au 31 décembre 2012 un ratio deditgu, rapport entre I'actif réalisable et le
passif exigible, de 94,04 % soit une insuffisanees®6 % par rapport au minimum de 100%
prévu par l'article 13 de la circulaire BCT n°91-@4 17 décembre 1991.

provisions additionnelles de 486,734 millions deads$ sur les actifs ayant une ancienneté dans |
classe 4 supérieure ou égale a 3 ans pour la damweiu risque net.

En application de cette circulaire, les provisiadditionnelles sur les actifs classés 4 dont
I'ancienneté est supérieure ou égale a 3 ans20fi@, qui s’élevent a 403,221 millions de dinars,
ont été imputées sur les capitaux propres d’ouvede I'exercice 2013.

Les modifications comptables, constatées en ajustenhes capitaux propres d’ouverture, n'ont
pas donné lieu au retraitement en proforma des ftanciers de I'exercice 2012 présentés a titre
comparatif.




Par Conséquent, nous estimons que les tendandasitigation financiére et des performances
de la Banque ne sont pas a établir avec les doruodegaratives non retraitées de I'exercice
2012.

2. Ainsi gu’il a été donné en informations au niveas thotes 4.1-4.2-4.7-4.8 &4.11,les rubriques
« Caisse, et avoirs aupres de la BCT, CCP et T&GICrgances sur les établissements bancaire
et financiers » et « Dépots et avoirs des étadtients bancaires et financiers » comportent des
comptes qui présentent des suspens se rapporiacipplement aux comptes BCT Dinars, BCT
Devises et correspondants devises.

[92)

Aussi, les comptes « correspondants locaux » etolapte intitulé « BCT compte BDET
/IBNDT » présentent des soldes anciens figés pmwigis mais non rapprochés.

Par ailleurs, certains comptes au niveau des rubsig< Autres actifs » et « Autres passifs »
présentent des soldes figés et des suspens seateapgwincipalement aux comptes inter-sieges
(en dinars et en devises).

Par conséquent, nous ne sommes pas en mesurelid’gtebces comptes ne contiennent pas
d’anomalies significatives provenant d’erreurs @pdrations non autorisées, ni d’estimer I'effet
des ajustements sur les capitaux propres de laubanug les travaux d’apurement pourraient, le
cas échéant, mettre en évidence.

3. La STB ne dispose pas d’'une comptabilité régulerexhaustive des engagements hors bilan
L’état des engagements hors bilan a été arrétéedmaniere extracomptable sur la base
d’informations communiquées par les structuregmee a la STB.

1%

Aussi, les garanties réelles recues par la STBoemerture des risques encourus sur sa clientele
ne sont pas pris en compte au niveau de la rubrquBaranties recues », et ce, faute d'un
inventaire confirmé de ces garanties.

Par conséquent, nous formulons une réserve suédalarité et I'exhaustivité de I'état des
engagements hors bilan.

Par ailleurs, 'absence d’'une comptabilité multideg, autonome tenue en devise selon un
systéme dit en partie double ne permet pas a la &identifier clairement I'impact des
opérations effectuées en devises sur le résultédxbcice.

4. Les capitaux propres de la banque comportent urptmmtitulé « réserves pour fonds social »
qui représente les montants affectés au financedemnactivités fonds social. Le rapprochement
du solde de ce compte qui s’éléeve a 7,228 milldmslinars avec les encours des préts sur fond
social qui s’élevent a 21,082 millions de dinargalfe un déséquilibre entre les ressources et les
emplois de 13,854millions de dinars dont l'origitia pas pu étre justifiée par la banque.

(2]

5. Contrairement aux dispositions de Il'article 17 dddi n°96-112 du 30 décembre 1996, portant
promulgation du Systéeme Comptable des EntreprigesSTB n'a pas procédé en 2013 a
I'inventaire physique de ses immobilisations geiérent en net a 83 millions de dinars.

Par conséquent, nous ne sommes pas en mesure fifeercdexistence physique des

immobilisations inscrites au bilan de la STB niddimer 'effet des ajustements sur les capitaux
propres, qui le cas échéant, pourraient se rémélegssaires si I'inventaire physique a été réalisé
et rapproché avec la comptabilité.




Par ailleurs, les commissaires aux comptes ont émes observations sauivantes :

1. La STB a parachevé au cours de I'exercice 2013astian de couverture des risques antérieurs tels

gue annoncés dans nos rapports de 2011 et 2012ouksa de la période 2011-2013, une couverture
qui s’éleve en dotations brutes a 1 230 milliomsads, dont 487 millions de dinars a titre de
provisions additionnelles instituées par la cirgela® 2013-21 du 30 décembre 2013, a été constitué
par la STB.

Les provisions constituées, dont une partie corm@guse rapporte au secteur touristique, ont
engendré, pour la période 2011-2013, des resulédisitaires cumulés de 748,883 millions de dinars
dont 640,110 millions de dinars constatées en nuadibns comptables.

Ces pertes venues en couverture de risques q@ regportent pas, nécessairement, a la gestion de

la période, ne reflétent pas, a juste valeucdpacité bénéficiaire de la banque.

Les états financiers de la Banque Franco-TunisienB&T », filiale de la STB a 78,18%, ont fait
I'objet d'une opinion défavorable de la part demmissaires aux comptes en raison de l'incertitude
significative qui pése sur la capacité de la BFpoarsuivre son exploitation et sur sa capacité de
recouvrer ses actifs et de payer ses dettes daosile normal de ses activités.

En application de I'article 40 de la loi n°2001-86 10 juillet 2001 relative aux établissements de
crédits, la STB, actionnaire de référence, poudtiit invitée a apporter le soutien nécessaire pou
rétablir I'équilibre de la BFT.

Les actifs de la banque comportent 48 millions @rd au titre de créances consolidées, garantie
ou prises en charge par I'Etat, sur des périodaatalle 20 a 25 ans et sans intéréts, et ce dans
cadre de la loi de finances pour I'année 1999.

Les capitaux propres de la banque comportent utaiolo de I'Etat d’'un montant de 117 millions de

dinars constituée en vertude la loi n°2012-17 dws@itembre 2012 et assortie d'une éventualité de

restitution en cas de rétablissement de I'équilibr@ncier de la banque.

De plus les commissaires aux comptes ont procédéntormément aux normes de la profession,
aux verifications spécifiques prévues par la loi :

1.

Les états financiers arrétés au 31 décembre 2Qit3afuparaitre des capitaux propres négatifs de
113,823 millions de dinars. Ces capitaux propraeg sderieurs a la moitié du capital social de la
banque.

En application des dispositions de l'article 388CGhde des Sociétés Commerciales, une Assemblé
Générale Extraordinaire est a convoquer dans laajmois de I'approbation des comptes, et ce afin
de statuer sur la question de savoir s’il y a | prononcer la dissolution de la banque,
'augmentation de son capital ou bien sa rédud@diconcurrence des pertes enregistrées.

la STB affiche au 31 décembre 2013 un ratio deadlive, calculé par le rapport entre les fonds
propres nets et le total actif (bilan et hors Dilaat pondéré suivant les quotités des risquesupgiv
par I'article 6 de la circulaire n°91-24, négatf 6,21% contre un minimum de 9% prévu par l'article
4 de la dite circulaire.

[1°)




3. La STB affiche au 31 décembre 2013 un ratio ddditgi, rapport entre I'actif réalisable et le gass
exigible, de 79,4 % soit une insuffisance de 2@&@ar rapport au minimum de 100% prévu par
I'article 13 de la circulaire BCT n°91-24 du 17 détbre 1991.

4. En application des dispositions de l'article 266 Ghde des Sociétés Commerciales, nous avon
procédé a lI'examen du rapport du Conseil d'Adnmatish destiné a 'Assemblée Générale Ordinaire.
Les informations sur les comptes contenues daris dgplport appellent les mémes observations
exprimées dans le paragraphe « justification af@rion avec réserves ».

5. En application des dispositions de I'article 26bnéa 2) du Code des Sociétés Commerciales et d
I'article 3 de la loi n°94-117 du 14 novembre 19€lle que modifiée par la loi n°2005-96 du 18
octobre 2005, nous avons procédé a I'appréciagaietficacité du systeme de contrble interne.

Nos rapports font état d’insuffisances majeuresnagau du systeme d’information susceptibles
d’'impacter I'efficacité du systeme de contréle it

6. En application des dispositions de l'article 19 adicret n°2001-2728 du 20 novembre 2001, nous
avons procédé aux vérifications portant sur la @onité de la tenue des comptes des valeurs
mobilieres émises par la Banque avec la réglementah vigueur. Nous avons relevé le défaut de
signature et de dépdbt aupres du Conseil du Marotanéier (CMF) du cahier des charges prévu par
I'arrété du Ministre des Finances du 28 aodt 2006.

O OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2014

Les états financiers relatifs a I'exercice clo81¢12/2014 arrétés par le Conseil d’Administratoon fait

I'objet d’'un audit effectué par la société «GEM»NEERALE D'EXPERTISE ET DE MANAGEMENT,

représentée par Monsieur Ali BEN MOHAMED et par GROUPEMENT ABC-FINACO représenté
par Monsieur Yahia ROUATBI composé du CabiReiNCE-AUDIT & CONSEIL «FINACO~ représenté par
Monsieur Yahia ROUATBI et du CabinehBC AUDIT ET CONSEIL» représentée par Monsieur Maher
GUIIDA, selon les normes professionnelles applieal#n Tunisie. Les commissaires aux comptes o
émis l'opinion suivante :

Mesdames et Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission de commissariat aux tesngui nous a été confiée, nous vous présenton
notre rapport sur les états financiers de la Sécdié@nisienne de Banque-STB- arrétés au 31 décembr
2014, tels qu'annexés au présent rapport, ainsisqudes veérifications et informations spécifiques
prévues par la loi et les normes professionnelles.

1. Rapport sur les états financiers
Nous avons effectué l'audit des états financiefisiois de la Société Tunisienne de Banque — STB-,

arrétés au 31 décembre 2014, comportant le biktaf ldes engagements hors bilan, I'état de résulta
I'état des flux de trésorerie et les notes auxsdtaainciers pour l'exercice clos a cette date.

Ces états financiers font apparaitre un total bilahde 7 340 804 KDT, des capitaux propres négatif
de 92 220 KDT, et un résultat bénéficiaire de lreiee s’élevant a 21 107 KDT.
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2. Responsabilité de la Direction

Les organes de Direction et d'’Administration d8#mque sont responsables de I'établissement et de
présentation sincere de ces états financiers aoéfoent au Systeme Comptable des Entreprises. Cette
responsabilité comprend la conception, la mise lanepet le suivi d'un systeme de contrdle interne
permettant la préparation et la présentation d'éfatanciers ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudasd'erreurs, ainsi que la détermination d’estioreti
comptables raisonnables au regard des circonstances

3. Responsabilité des Commissaires aux comptes

Notre responsabilité est d'exprimer une opinioncasr états financiers sur la base de notre audiisN
avons effectué notre audit selon les normes prioiesslles applicables en Tunisie.
Ces normes requiérent de notre part de nous coafaax régles d'éthique, de planifier et de réalise
I'audit en vue d'obtenir une assurance raisonrgi®des états financiers ne comportent pas d'anesnal
significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédureaierde recueillir des éléments probants concernant
les montants et les informations fournis dans taesséinanciers. Le choix des procédures releve du
jugement de l'auditeur, et notamment de son évialuates risques en vue de s’assurer que les états
financiers ne comportent pas d'anomalies signifiest que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs.Lors de I'évaluation de ces risques,ditaur prend en considération le contréle interee d
I'entité portant sur I'établissement et la présBatasincere des états financiers afin de concedes
procédures d’audit appropriées aux circonstances.aldit comporte également I'appréciation des
méthodes et des estimations comptables faites gp&irection, de méme que l'appréciation de la
présentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recusdiid suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

4. Justification de l'opinion avec réserves

4-1. Nos travaux d’audit ont été limités par :

= L'absence d'une notation récente attribuée paragesce de notation et/ou d'états financiers
récents et audités par un commissaire aux comptgdeiment habilité pour plusieurs relations
présentant des engagements aupres du systéemeidindépassant individuellement les seuils
respectifs de 25000 KDT, et de 5 000KDT, tel quévps par l'article 7 de la circulaire BCT
n°91-24 du 17 décembre 1991.

= L'absence d'un inventaire physique des "garanéeges” par la STB en couverture des risques
encourus sur la clientéle ainsi que l'indisportibile documentation justifiant la valeur retenue de




4-2.

4-3.

4-4.

4-5,

certaines garanties réelles, notamment des rappod®&xpertise conformément
a la réglementation en vigueur.

Par conséquent, les conclusions des travaux dientaire physique des "garanties recues”, ains
que la prise en compte des données financieresligoatuation du risque encouru sur certaines
relations, pourraient avoir un impact significaiir le résultat et sur les capitaux propres de la
Banque.

Les soldes comptables des engagements figuraniveaundes rubriques AC3Géances sur la
clientele», AC7 «Autres actifs »et HB «Engagements hors bilan eépassent le solde des
engagements détaillés au niveau de la base demgeks crédits de la Banque pour un montant
net de 24 037 KDT. Cet écart positif, qui devraie§ustifieé par les structures de la Banque, n'a
pas fait l'objet d’'une provision.

L’état des engagements hors bilan de la Banquétéaau 31 décembre 2014, qui fait apparaitre
des engagements donnés et recus dune valeur tespede 1 272 871 KDT,

et 1 308 729 KDT, est établi d'une maniére extraqotable sur la base des inventaires physiques

préparés par les structures internes de la Banque.

Nous ne pouvons pas par conséquent, nous assurexfgustivité des engagements donnés et/ou
regus.

La Banque n’a pas encore mis en place une comipdaliitonome tenue en devises pour
la comptabilisation de ses opérations effectuées@mnaies étrangeres et ce contrairement au

dispositions de la NCT 23 relative aux opérationsdevises dans les établissements bancaires.

Cette situation ne permet pas d’évaluer l'impact des opérations sur les actifs,
les passifs et les capitaux propres de la Banque.

Les rubriques du bilan : Qaisse, et avoirs aupres de la BCT, CCP et m&Créances sur les
établissements bancaires et financieret «Dépots et avoirs des établissements bancaires e
financiers>, comportent des suspens se rapportant princigaleaux comptes BCT dinars, BCT
Devises et correspondants devises.

Aussi, les comptes Gorrespondants locaux et le compte 8CT compte BDET/BNDT
présentent des soldes anciens, figés, provisicgingsn rapprocheés.

Se référer aux notes 3.1, 3.2 et 3.8 des étatadiaes.

Par ailleurs, les rubriques Autres actifs» et « Autres passifs» comportent, d'une part,
des soldes figés qui totalisent respectivement @ BDT, et 12 258 KDT et d'autre part,
des suspens se rapportant principalement aux cernmiéz-sieges (en dinars et en devises), et au
comptes liés a la télé-compensation.
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La Banque a déja entamé des travaux de justifitagiod’apurement des soldes figés et des
suspens, qui ne sont pas encore acheves a la elate dhpport. L'impact des résultats de ces
travaux sur les actifs, les passifs, les capitaopnes et le résultat de l'exercice, ne peut étre
actuellement cerné avec précision.

4-6. Les créances consolidées, garanties ou prises amectpar I'Etat, sur des périodes allant
de 20 a 25 ans et sans intéréts, en application’agtcle 25 de la loi de finances
pour 'année 1999, présentent, au 31 décembre 20B4yaleur comptable de 52 814 KDT, alors
que leur juste valeur est estimée a 40 957 KDTaanalisant les encaissements futurs au taux
d’intérét prévalant sur le marché, tel que prévu Ipaparagraphe 07 de la norme comptable
tunisienne n°3 relative aux revenus.

Ainsi, la moins-value non constatée par la Bangtele I'ordre de 11 857 KDT.

4-7. Le solde du compte Réserves pour fonds socialéléve au 31 décembre 2014, a 7 724 KDT,
alors que les encours des préts sur fonds so@kdvent a 19 798 KDT, soit une différence de
12 074 KDT, qui n’a pas pu étre justifiée par langae.

4-8. Contrairement aux dispositions de l'article 17 aél n°96-112 du 30 décembre 1996 relative au
Systéme Comptable des Entreprises, les résultat$ndentaire physique des immobilisations
corporelles et incorporelles n'ont pas été rapgeavec les données comptables correspondantes
au 31 décembre 2014.

Nous ne pouvons pas par conséquent nous assurdexisence et de l'exhaustivité des
immobilisations corporelles et incorporelles figuraau bilan de la Banque et dont le solde
comptable net s'éleve au 31 décembre 2014, a 8KD84

Opinion avec réserves

A notre avis et sous réserve de ce qui a été memi@ aux paragraphes 4.1 a 4.8, les états
financiers ci-joints, sont réguliers et présententsincérement, dans tous leurs aspects
significatifs, la situation financiére de la « Soété Tunisienne de Banque -STB- »ainsi que le
résultat de ses opérations et de ses flux de trésae pour I'exercice clos au 31 décembre 2014,
conformément aux principes comptables généralemeatimis en Tunisie.

5. Paragraphes d'observation

Sans remettre en cause notre opinion ci-haut egrimous attirons votre attention sur les points
suivants :

5-1. Les actifs de la Banque comportent des engagenueni®ordre de 801180 KDT, envers des
entreprises publiques, dont 279 251KDT, non cosvear une garantie de I'Etat. Certaines de ces




5-2.

5-3.

5-4.

6. Rapport sur d'autres obligations |égales et réglenmgaires

Nous avons procédé, conformément aux normes devfaggion, aux vérifications spécifiqgues prévues
par la loi.

entreprises publiques connaissent des difficuiténtiéres a l'instar de la Société Tunisienne de
Sidérurgie "El Fouladh®.

Les engagements "d'ElFouladh” s'élevant au 31 déeef14, a 33 180 KDT, ont été déclassés a
cette méme date parmi les actifs préoccupants ¢€la8) au sens de larticle 8
de la circulaire de la BCT n°91-24 relative a laiglon, couverture des risques et suivi des
engagements. A ce titre la provision correspondesttele 50% du risque encouru.

La banque a toutefois gardé une provision surtkité du risque encouru et correspondant aux
actifs compromis (Classe 4), soit 28 189 KDT.

De méme, la Banque a procédé au déclassement degjeements de la société TOPIC
de 25 572 KDT, parmi les actifs nécessitant uniguavticulier (Classe 1) au sens de l'article 8 de
la circulaire de la BCT n°91-24 relative a la dieig couverture des risques et suivi des
engagements.

La Banque a toutefois maintenu la provision cogstaiu 31 décembre 2013 et calculée sur la base
d'une classification des engagements de la sot@EC parmi les actifs préoccupants (classe 3),
soit 12 785 KDT.

Les états financiers audités pour I'exercice 208 8adBanque Franco-Tunisienne (BFT), détenue
par la STB a concurrence de 78,18%, mentionnentnaegtitude significative quant a sa capacité

de poursuivre son exploitation, a recouvrer sesifsacet a payer ses dettes dans
le cours normal de son activite.

La STB, actionnaire de référence de la BFT, pouétie invitée, en vertu de l'article 40 de
la loi n® 2001-65 du 10 juillet 2001 relative aualdissements de crédit, a lui apporter le soutien
nécessaire pour rétablir son équilibre financier.

Les capitaux propres de la Banque comportent ungtido de I'Etat d’'un montant
de 117 000 KDT, constituée en vertu de la loi appée par I'Assemblée Nationale Constituante
courant septembre 2012, et objet d'une conventimnclge entre ['Etat Tunisien
et la Banque en date du 09 octobre 2012. Ce momsintemboursable apres cinq années
de la date de signature de la convention susvisggres rétablissement de I'équilibre financier de
la Banque au sens de l'article 4 de la méme colavent




6-1.

6-3.

6-4.

6-5.

6-6.

Sur la base de notre examen, nous n'avons pas e@ions a formuler sur la sincérité
et la concordance avec les états financiers desnmattions d’ordre comptable données dans
le rapport du Conseil d’Administration a 'Assembl@&énérale, sur la gestion de I'exercice 2014.

En application des dispositions de l'article 266 duCode des Sociétés Commerciales
et de l'article 3 de la loi n° 94-117du 14 novembr&994, tel que modifié par la loi n°2005-96
du 18 octobre 2005, nous avons procédé a I'examersdprocédures de contréle interne
relatives au traitement de l'information comptableet a la présentation des états financiers.
Nous signalons que nos travaux nous ont permis deéckler et de mettre en évidence
certaines insuffisances susceptibles d’impacter Figcacité du systeme de contrdle interne,
elles concernent particulierement le systéeme d’infmation et les processus opérationnels
connexes.

Les résultats de ces travaux sont en cours de dission avec les structures internes de la
Banque, ils feront ultérieurement I'objet d’un rapport distinct a l'intention de la Direction
Générale de la Banque.

En application des dispositions de l'article 19d#cret n°2001-2728 du 20 novembre 2001, nous
avons procédé aux verifications neécessaires et notsvons pas dobservations
a formuler sur la conformité de la tenue des comptevaleurs mobilieres émises par la Banque
eu égard a la réglementation en vigueur.

Les capitaux propres de la Banque sont au 31 déeef(il4, négatifs de 92 220KDT. Cette
situation ne nous permet pas de vérifier le resgestregles de concentration de crédits prévues
par les articles 1, 2, et 3 de la circulaire n°@1d@ 17 décembre 1991.

\*2)

A ce titre, et en application des dispositions'deitle 388 du Code des Sociétés Commerciales
'Assemblée Générale Extraordinaire de la Banqueéaidé en date du 23 octobre 2014,
l'augmentation du capital social d'un montant €g&b0 000 KDT dont la réalisation n'est pas
encore entamée a la date du présent rapport.

Le ratio de solvabilité de la Banque, calculé mgardpport entre les fonds propres nets et le tota
actif net pondéré (bilan et hors bilan) suivantdestités des risques prévues par l'article 6 de la
circulaire n°91-24 du 17 décembre 1991, se situ&d7 % au 31 décembre 2014, alors que le
minimum requis prévu par l'article 4 de la circteasusvisée, est de 10%.

L’article 13 de la circulaire BCT n°91-24 du 17 détore 1991 prévoit que les banques doivent
respecter en permanence et jusqu’au 31ldécembre R@ldatio de liquidité qui ne peut étre
inférieur & 100%, calculé par le rapport entre tifacéalisable et le passif exigible.
Au 31 décembre 2014, la STB affiche un ratio deitiifé¢ de 87,49%, soit une insuffisance de
12,61%.
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31 DECEMBRE 2013

Les états financiers consolidés relatifs a I'exaciclos le 31/12/2013 arrétés par le Consell
d’Administration ont fait I'objet d’'un audit effegé par la société CFA AUDIT & CONSEIL, représentée
par Monsieur Fathi SAIDI et par Le GROUPEMENT SNIAC représenté par Madame Nadra
JELASSI composé du CABINET SNJ représenté par Mad&dladra JELASSI & de la SOCIETE
INTERNATIONAL MANAGEMENT ET AUDITING COMPAGNY "IMAC" représentée par Monsieur
Abderrazek SOUEI, selon les normes professionnelfgdicables en Tunisie et ont été certifiés sous
réserves des points suivants :

1.

EXTRAIT DE L 'OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ARRETES AU

Les états financiers de la Banque Franco-Tunisi&BET », intégrée globalement, ont fait I'objet

d'une opinion défavorable en raison de l'inceratamnificative qui pese sur la capacité de la BFT
a poursuivre son exploitation et sur sa capacitéedeuvrer ses actifs et de payer ses dettes dans
le cours normal de ses activités.

Un éventuel retrait de la BFT du périmetre de cbdatton du groupe STB impacterait
significativement de nombreux éléments des étagiiiers consolidés du groupe STB.

Par référence aux termes de la circulaire n° 2013k2 30 décembre 2013, la STB (société
mere)et la BFT, intégrée globalement, ont constke® provisions additionnelles respectivement
de 486,734 millions de dinars et de 30,251 millidesdinars sur les actifs ayant une ancienneté
dans la classe 4 supérieure ou égale a 3 ansgoauvVerture du risque net.

En application de cette circulaire, les provisiadditionnelles sur les actifs classés 4 dont
I'ancienneté est supérieure ou égale a 3 ans20fi, qui s’élévent a 424,738 millions de dinars,
ont été imputées sur les capitaux propres d’ouvede I'exercice 2013.

D’autre part, la Société Tunisienne de Recouvremées Créances « STRC », intégrée
globalement, a constaté en 2013 des modificatiomgptables pour 13,559 millions de dinars.

Les modifications comptables, constatées en ajustehes capitaux propres d’ouverture, n’ont
pas donné lieu au retraitement en proforma des étanciers consolidés de I'exercice 2012
présentes a titre comparatif.

Par Conséquent, nous estimons que les tendandasitigation financiére et des performances du
groupe ne sont pas a établir avec les données cativea non retraitées de I'exercice 2012.

Les rubriqgues « Caisse, et avoirs aupres de la BCOTP et TGT », «Créances sur les
établissements bancaires et financiers » et « Bépdavoirs des établissements bancaires e
financiers » des états financiers de la sociét&8&B comportent des comptes qui présentent de
suspens se rapportant principalement aux comptdsB@ars, BCT Devises et correspondants
devises.

) —+

Aussi, les comptes « correspondants locaux » etompte intitulé « BCT compte BDET
/IBNDT » présentent des soldes anciens figés pmwigis mais non rapprochés.

Par ailleurs, certains comptes au niveau des nubsick Autres actifs » et « Autres passifs »
présentent des soldes figés et des suspens seteapgaincipalement aux comptes inter-sieges
(en dinars et en devises).




Par conséquent, nous ne sommes pas en mesurelid’gtab ces comptes ne contiennent pas
d’anomalies significatives provenant d’erreurs ¢apdrations non autorisées, ni d’estimer |'effet
des ajustements sur les capitaux propres du grgugdes travaux d’apurement pourraient, le cas
échéant, mettre en évidence.

La STB (société mére) ne dispose pas d'une conippfat@iguliere et exhaustive des engagements
hors bilan. L'état des engagements hors bilan aag&é d’'une maniere extracomptable sur la
base d’informations communiquées par les structntesnes a la STB.

Aussi, les garanties réelles recues par la STBdomere) en couverture des risques encourus
sur sa clientele ne sont pas prises en comptevaawnide la rubrique « Garanties regues », et ce,
faute d’un inventaire confirmé de ces garanties.

Par conséquent, nous formulons une réserve suédalarité et I'exhaustivité de I'état des
engagements hors bilan consolidé.

Par ailleurs, I'absence d'une comptabilité multides, autonome tenue en devise selon un
systeme dit en partie double ne permet pas a la(Sd@été mere) d’identifier clairement I'impact
des opérations effectuées en devises sur le rédaltaexercice.

Les capitaux propres de la STB (société mere) compoun compte intitulé « réserves pour
fonds social » qui représente les montants aeatéfinancement des activités fonds social. Le
rapprochement du solde de ce compte qui s’élev@28millions de dinars avec les encours des
préts sur fonds social qui s’élevent a 21,082 amli de dinars dégage un déséquilibre entre les
ressources et les emplois de 13,854millions derglidaent I'origine n’a pas pu étre justifiée par la
banque.

Contrairement aux dispositions de l'article 17 dddi n°96-112 du 30 décembre 1996, portant
promulgation du Systéme Comptable des EntrepriaeSTB (société mere) n'a pas procédé en
2013 a I'inventaire physique de ses immobilisatiquss’élévent en net a 83 millions de dinars.

Par conséquent, nous ne sommes pas en mesure fiiercéexistence physique des
immobilisations inscrites au bilan du groupe nistimer I'effet des ajustements sur les capitaux
propres du groupe, qui le cas échéant, pourraené\g&ler nécessaires si l'inventaire physique a
éte réalisé et rapproché avec la comptabilité.

Les créances bancaires cédées par la STB (soo&fE) a sa filiale, la Société Tunisienne de
Recouvrement des Créances « STRC », ne font gastl'de retraitement pour les ramener a leur
juste valeur par la reconstitution de I'encoursthra base consolidé, ainsi que leur couverture
sous forme de provisions et d’agios réservés awais éliminé les résultats de cession interne.

Aussi, les actifs de la STRC comportent des cré&aacguises depuis plus de 10 ans pour 68,8
millions de dinars et provisionnées a hauteur d8 &tlllions de dinars et qui ne font pas I'objet
d’une politique de décote.
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complémentaires a constituer risquent d'impactesitaation financiere et la performance du

groupe.




8. La Société Tunisienne de Recouvrement des Créar&BRC », intégrée globalement, ne

comptabilise pas les charges relatives aux indésié départ a la retraite et les charges relatives

aux cotisations assurance-groupe des retraités godement du départ effectif a la retraite.
La prise en compte de ces charges impacteraifuatisin financiere et la performance du groupe.

9. Ainsi qu’il a été mentionné au niveau de la notell @ Périmetre de consolidation », les travaux
de consolidation ont été effectués sur la basettdgs financiers non certifiés de 8 sociétés sur ur
périmétre composé de 25.

Ainsi, nous ne sommes pas en mesure d’estimerel’afés ajustements que les travaux des
commissaires aux comptes pourraient, le cas égh@ettre en évidence.

10. Ainsi qu’il a été donné au niveau de la notel.3ttakement des impo6ts différés », 'impot différé
est constaté uniqguement au titre des éliminati@ssoghérations intra-groupe.

Les actifs et les passifs d'impot éventuels sualdses différences temporaires découlant des états

financiers individuels des sociétés retenues dengérimétre de consolidation ne sont pas
constatés au niveau des états financiers du groupe.

Les commissaires aux comptes ont procédé, conformént aux normes de la profession, aux
vérifications spécifiques prévues par la loi :

Les informations sur les comptes consolidés duggcSTB et contenues dans le rapport du consei
d’administration destiné a I'’Assemblée Généraleelippt les mémes observations exprimées dans ¢
paragraphe « justification de I'opinion avec rgssr».

a OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ARRETES AU 31 DECEMBRE 2014
Les états financiers consolidés relatifs a I'exarciclos le 31/12/2014 arrétés par le Conse
d’Administration ont fait I'objet d’un audit effegé par la sociétée «GEM» GENERALE D'EXPERTISE
ET DE MANAGEMENT, représentée par Monsieur Ali BEMOHAMED et par Le GROUPEMENT
ABC-FINACO représenté par Monsieur Yahia ROUATBhqmsé du Cabin€INANCE-AUDIT & CONSEIL

«FINACO~ représenté par Monsieur Yahia ROUATBI et du Cab#ABC AUDIT ET CONSEIL» représentée
par Monsieur Maher GUIIDA, selon les normes prafasselles applicables en Tunisie. Les
commissaires aux comptes ont émis l'opinion suévant

Mesdames et Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission de commissariat aux tesngui nous a été confieée, nous vous présenton
notre rapport sur les états financiers consolidé$upe de la Société Tunisienne de Banque-STB+
arrétés au 31 décembre 2014, tels qu'annexés aenpréapport, ainsi que sur les vérifications et
informations spécifiques prévues par la loi etlesnes professionnelles.
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1. Rapport sur les états financiers consolidés

Nous avons effectué l'audit des états financiensalidés ci-joints du Groupe de la Société Tunisten
de Banque-STB-, comprenant le bilan et [I'état desgagements hors bilan arrétés
au 31 décembre 2014, I'état de résultat et I'édluct de trésorerie pour I'exercice clos a cedtie dainsi

gu'un résumé des principales méthodes comptabldaugres notes explicatives. Ces états financiers

consolidés font ressortir des capitaux propres tifsgale 259 879 KDT (part du Groupe),
y compris un résultat déficitaire de I'exercicelsi@nt a 25 391 KDT.

2. Responsabilité de la Direction
Les organes de Direction et d’Administration d8dmque sont responsables de I'établissement at de
présentation sincere de ces états financiers ddésoldu Groupe- STB- conformément

au Systeme Comptable des Entreprises. Cette resipittéscomprend la conception, la mise en place et

le suivi d’'un systéme de contréle interne permett@préparation et la présentation d'états firensane
comportant pas d'anomalies significatives, queesadl résultent de fraudes ou d'erreurs, ainsilgue
détermination d’estimations comptables raisonnadleegard des circonstances.

3. Responsabilité des commissaires aux comptes
Notre responsabilité est d'exprimer une opinioncas états financiers consolidés sur la base de not

audit. Nous avons effectué notre audit selon lesnae professionnelles applicables en Tunisie. Ces

normes requiérent de notre part de nous conformerégles d'éthique, de planifier et de réalisardit

en vue d'obtenir une assurance raisonnable quétdds financiers ne comportent pas d'anomalies

significatives.

Un audit impligue la mise en ceuvre de procéduresierde recueillir des éléments probants concernan
les montants et les informations fournis dans tesséinanciers. Le choix des procédures releve du
jugement de l'auditeur, et notamment de son évialuates risques en vue de s’assurer que les états

financiers ne comportent pas danomalies signifrest que celles-ci  résultent
de fraudes ou derreurs.Lors de [I'évaluation de dsgues, l'auditeur prend en considération
le controle interne de I'entité portant sur I'éiabeément et la présentation sincere des étatsciaran

afin de concevoir des procédures d’audit appropraex circonstances. Un audit comporte égalemen
I'appréciation des méthodes et des estimations tabtgs faites par la Direction, de méme que

I'appréciation de la présentation d’ensemble datsdinanciers.

Nous estimons que les éléments probants recuedlig suffisants et appropriés pour fonder notre

opinion.
4. Justification de I'opinion avec réserves

4-1. Nos travaux d’audit ont été limités par :

= L'absence des états financiers audités au 31 déee?@i4 des deux filiales :la Générale des
Ventes "GEVE" et la Banque Franco-Tunisiennes "B&fTtle trois sociétés mises en équivalence
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. Le traitement des créances vendues par la société m sa filiale la Société Tunisienne de
Recouvrement des Créances " STRC ", s’est limitélinination du solde du compte courant

La Banque d'Affaires de Tunisie "BAT", Tunisian Bmgn Bank "ex-UTB" et la Société d'Etude et
Développement-Sousse Nord.

Ainsi, les travaux d'élimination et de mise en gglénce ont été effectués sur la base des liasses
de consolidation préparées par ces sociétés duyérou

Il'y a lieu de signaler a ce niveau que les éiatmtiers audités pour l'exercice 2013 de la Banque
Franco-Tunisienne-BFT-, détenue par la société méomncurrence de 78,18%, affichent des
capitaux propres négatifs de 264 180 KDT. Ces éfiatenciers ont fait I'objet d'un avis
défavorable de la part des commissaires aux compies3l décembre 2013, en raison de
l'incertitude significative qui pese sur I'hnypotkede la continuité de I'exploitation de la BFT.

Comme il est indiqué dans la note aux états firrmaan°1.2, le périmétre de consolidation a été
limité a 22 entreprises. Quarante entreprises téngxclues du périmetre de consolidation pour les
motifs suivants :

(). Quatre entreprises n'‘ont pas fait I'objet de cadabbn pour non-communication des états
financiers arrétés au 31 décembre 2014 ;

(i).  Trente-six entreprises qui doivent étre inclusessda périmetre de consolidation ont été
exclues pour diverses raisons qui n'ont pas pwétiéiées lors de nos travaux d'audit.

Par conséquent, les conclusions d'audit relatiues états financiers des sociétés ci-dessus
eénoncées ainsi que lintroduction, au périmétrecalesolidation des quarante sociétés exclues
au 31 décembre 2014, pourraient modifier d'une emansignificative les états financiers du
Groupe.

L'absence d'une notation récente attribuée parageece de notation et/ou d’états financiers
récents et audités par un commissaire aux com@gadeiment habilité pour plusieurs relations de
la société mere qui présentent des engagementesaufur systeme financier dépassant
individuellement les seuils respectifs de 25 000TKEX de 5 000 KDT, tel que prévus par l'article
7 de la circulaire BCT n°91-24 du 17 décembre 1991.

L'absence d'un inventaire physique des "garanéeses" par la société mere en couverture des
risques encourus sur sa clientéle ainsi que lfpodihilité de documentation justifiant la valeur
retenue de certaines garanties réelles, notammentrapports d'expertise conformément a la
réglementation en vigueur.

Ainsi, les conclusions des travaux d’un inventghysique des "garanties regues" et la prise en
compte des données financiéres pour I'évaluationridgue encouru sur certaines relations
pourraient avoir un impact significatif sur le riéatiet sur les capitaux propres du Groupe.




4-3.

4-4.

. La société mere n’a pas encore mis en place ungtebitité autonome tenue en devises pour la

. Les rubriques : &aisse, et avoirs auprés de la BCT, CCP et BGkCréances sur les

. Les créances de la société mére garanties et priselsarge par I'Etat, sur des périodes allant de
20 a 25 ans et sans intéréts, en application dicl&a?25 de la loi de finances pour 'année 1999,
présentent, au 31 décembre 2014, une valeur colapdab52 814 KDT, alors que leur juste

valeur est estimée a 40 957 KDT, en actualisantelesaissements futurs au taux d’intérét

associé au 31 decembre 2014, et l'intégration file ste ces créances telles qu'elles apparaissent
au niveau des comptes de la "STRC".

Aucun traitement d'homogénéisation n'a été opémdr pamener ces créances a leur valeur
nominale par la reconstitution de l'encours brutsodidé ainsi que les provisions et les agios
réserveés correspondants, et aprés éliminationédedtats de cession interne.

Les soldes comptables des engagements figuraniveaaundes rubriques AC3 " Créances sur la
clientele ", AC7 " Autres actifs" et HB " Engagem® hors bilan" dépassent le solde des
engagements détaillés au niveau de la base deomeatts crédits de la société mére pour un
montant net de 24 037 KDT. Cet écart positif, n\eas encore justifié par les structures
de la société mere et n'a pas fait I'objet de prons.

L’état des engagements hors bilan de la sociétee,na@rété au 31 décembre 2014, qui fait
apparaitre des engagements donnés et recus d’uear vaspective de 1 272 871 KDT,

et 1 308 729 KDT, est établi d'une maniere extraqot@able sur la base des inventaires physiques
préparés par les structures internes de la STB.

Nous ne pouvons pas par conséquent, nous assurexfgustivité des engagements donnés et/ou
recus du Groupe.

comptabilisation de ses opérations effectuées emnaies étrangeres, et ce, contrairement aux
dispositions de la NCT 23 relative aux opérationsdevises dans les établissements bancaires.
Cette situation ne permet pas d’évaluer I'impacteés opérations sur les actifs, les passifs et les
capitaux propres du Groupe.

établissements bancaires et financierget «Déplts et avoirs des établissements bancaires
et financiers, comportent des suspens se rapportant princigalieaux comptes BCT dinars,
BCT Devises et correspondants devises.

Par ailleurs, les rubriquesAutres actifs» et «Autres passif$ comportent, d'une part, des soldes
figés qui totalisent respectivement 8 670 KDT, 2t2b8 KDT, et d'autre part, des suspens se
rapportant principalement aux comptes inter-si€égasdinars et en devises) et aux comptes liés a
la télé-compensation.

Les travaux de justification et d'apurement de s@spens qui se rapportent aux comptes de
la société mere, ne sont pas encore achevés atdaddace rapport. L'impact des résultats
de ces travaux sur les actifs, les passifs, lestatep propres et le résultat de l'exercice
du Groupe ne peut étre actuellement cerné avecsymeéc




4-8.

4-9.

4-10.

Opinion avec réserves

A notre avis et sous réserve de ce qui a été memti@® aux paragraphes 4.1 a 4.10, les états
financiers consolidés ci-joints, sont réguliers eprésentent sincérement, dans tous leurs aspects
significatifs, la situation financiére du Groupe -I'B-ainsi que le résultat de ses opérations et desse

flux

comptables généralement admis en Tunisie.

5.

Sans remettre en cause notre opinion ci-dessusaneég, nous attirons votre attention sur les goint
suivants :

5-1.

prévalant sur le marché, tel que prévu par le papg 07 de la norme comptable tunisienne n°3
relative aux revenus.

Ainsi, la moins-value non constatée par la soaiédée est de I'ordre de 11 857 KDT.
Les capitaux propres du Groupe -STB- comportent« B&serves pour fonds social »
de la société mere s’élevant au 31 décembre 2014224 KDT, alors que les encours des préts sut

fonds social totalisent 19 798 KDT, soit une diiéce non justifiee del2 074 KDT.

Contrairement aux dispositions de l'article 17 aléol n°96-112 du 30 décembre 1996 relative au
Systeme Comptable des Entreprises, les résultatSndentaire physique des immobilisations

corporelles et incorporelles de la société merentnfmas été rapprochés avec les données

comptables correspondantes au 31 décembre 2014.

Nous ne pouvons pas par conséquent nous assurdexitence et de l'exhaustivité des
immobilisations corporelles et incorporelles figurau bilan de la société mére et dont le solde
comptable net s'éleve au 31 décembre 2014, a 8KD84

Contrairement aux dispositions du paragraphe 3@ derme comptable tunisienne n°21 relative a
la présentation des états financiers des établmstsmde crédit, les notes qui nous ont été
communiquées et relatives au bilan consolidé nepootant pas les informations nécessaires sur

toutes les rubriques significatives.

De méme, le Groupe -STB- n’a pas procédé a |'ésbient des notes sur les engagements hor
bilan, sur I'état de résultat et sur I'état dex file trésorerie consolidés.

de trésorerie pour l'exercice clos au 31 décepne 2014, conformément aux principes

Paragraphes d'observation

Les actifs du Groupe comportent des engagementbSodte de 801180 KDT, envers des

entreprises publiques, dont 279 251KDT, non cosvear une garantie de I'Etat. Certaines de ces
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entreprises publiques connaissent des difficuiténtiéres a l'instar de la Société Tunisienne de
Sidérurgie "El Fouladh®.

Les engagements "d'El Fouladh"s'élevant au 31 déeefD14, a 33 180 KDT, ont été déclassés a
cette méme date parmi les actifs préoccupantssgl@sau sens de l'article 8 de la circulaire de la
BCT n°91-24 relative a la division, couverture disgues et suivi des engagements. A ce titre la
provision correspondante est de 50% du risque @acou

La société mere a toutefois gardé une provision kurtotalité du risque encouru
et correspondant aux actifs compromis (Classeod)28 189 KDT.

5-2. De méme, la société meére a procédé au déclasseleemngagements de la société TOPIC de
25 572 KDT parmi les actifs nécessitant un suivtipalier (Classe 1) au sens de l'article 8 de la
circulaire de la BCT n°91-24 relative a la divisiooouverture des risques et suivi des
engagements.

La société mere a toutefois maintenu la provismmstatée au 31 décembre 2013 et calculée sur la
base d'une classification des engagements de lat&ofOPIC parmi les actifs préoccupants
(classe 3), soit 12 785 KDT.

5-3. Les capitaux propres du Groupe -STB-comportent dogation de [I'Etat d’un montant
de 117 000 KDT, constituée en vertu de la loi appée par I'Assemblée Nationale Constituante
courant septembre 2012, et objet d'une conventimnclege entre ['Etat Tunisien
et la société mere en date du 09 octobre 2012n@want est remboursable aprés cing années d
la date de signature de la convention susvisépres aétablissement de I'équilibre financier de la
STB au sens de l'article 4 de la méme convention.
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6. Rapport sur d'autres obligations légales et réglenmdaires

Nous avons procédé, conformément aux normes deofesgion, aux vérifications spécifiques
prévues par la loi.

Sur la base de notre vérification, et a I'exceptiea €léments ci-dessus énoncés, nous n’avons pas
d’observations a formuler sur la sincérité et lacmydance avec les états financiers consolidés des

informations d’ordre comptable données dans le adpfe gestion du Groupe de lak Société
Tunisienne de Banque » arrétés au 31 décembre 2014.




ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Nous avons procédeé a la vérification des informations financiéres et des données comptables figurant

le présent document de référence en effectuant les diligences que nous avons estimées nécessaires
lon les normes de la profession. Nous n'avons pas d'observations & formuler sur la sincérité et la
régularité des informations financiéres et comptables présentéess.

Les Commissaires aux Comptes

Groupement ABC-FINACO Cabinet GEM

Yahia ROUATEI Al MOHAMED

1.4. ATTESTATION DE L’'INTERMEDIAIRE EN BOURSE CHARGE DE
L’ELABORATION DU DOCUMENT DE REFERENCE :

wMous attestons avoir accompli les diligences d'usage pour s’assurer de la sincérité¢ du document de
référence».

STB FINANCE
Présidente Directrice Générale
Mme MOUSCOU SALOUA




1.5. RESPONSABLE DE L'INFORMATION

Monsieur Sadok JELASSI]

Direction Centrale des Etudes et du Conirdle de Gestion

Tél : 71 340 439
Fax : 71 340 43%
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CHAPITRE 2- RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL
CONCERNANT LA BANQUE ET SON CAPITAL

2.1. RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LA
BANQUE

2.1.1.DENOMINATION ET SIEGE SOCIAL

Dénomination sociale SOCIETE TUNISIENNE DE BANQUE
Siege social Rue Hédi Nouira 1001 TUNIS
Téléphone (216) 71 340 477

Fax (216) 71 348 400

Site web www.stb.com.tn

E mail stb@stb.com.tn

2.1.2.FORME JURIDIQUE ET LEGISLATION PARTICULIERE APPLICA BLE

Forme juridique Société Anonyme

Législation particuliere applicable la société est régie par la loi N°2001-65 du 10guR001 relative aux
établissements de crédit, telle que modifiée phile°2006-19 du 02
mai 2006.

2.1.3.DATE DE CONSTITUTION ET DUREE

Date de constitution 18-01-1957

Durée 99 ans a compter du jour de sa constitution

2.1.4.0BJET SOCIAL (ARTICLE 3 DES STATUTS)




La société a pour objet de contribuer et de fagonimr I'exercice de ses activités bancaires eamotent par la
mobilisation de I'épargne sous toutes ses formestroi de crédit, la prise de participation au icapd’entreprises
existantes ou en création, au développement écguenat social du pays et a la promotion des ensespdans les
domaines de l'industrie, du tourisme, de I'agriatdt du commerce et des services

Elle peut notamment, sans que I'énumération cisapod limitative :

- Recevoir des dép6ts du public quelles qu’en sdéedurée et la forme,
- Accorder des crédits sous toutes leurs formes aveans garantie,

- Exercer, a titre d'intermédiaire, des opérationsltenge,

- Mettre a la disposition de la clientéle et gérsreyens de paiement,

- Effectuer les opérations liées a son activité setjee le conseil et I'assistance en matiére deogede
patrimoine, de gestion financiére, d’ingénierieaficiéere et notamment tous les services destinéibiter la
création, le développement et la restructuraticneddreprises.

- Et généralement faire en Tunisie et a I'étrangeuy glle méme et pour le compte de tiers toutesabipés
de banque, d’escompte, d’avances, de crédit, dencssions, de souscription, d’émission, de dépotfodds,
d’engagement par signature tel que I'aval et leioanement ou toute autre garantie, de leasinga#fiadturage et
toutes les opérations financieres, industriellggicales, commerciales, mobilieres et immobiliesesrattachant
directement ou indirectement & I'activité bancaire.

2.1.5.CLAUSES STATUTAIRES PARTICULIERES

O « Reépartition statutaire des bénéfices »

» ARTICLE 47 : Répartition des bénéfices

Le résultat comptable annuel de la société estrd@té par les produits constatés sur ses livres
déduction faite des dépenses d'exploitation, diEs ffénéraux, des charges fiscales et financidees,
tous amortissements, de toutes provisions pouwesgommerciaux et industriels.

Ce résultat comptable majoré ou minoré des résuktgiortés des exercices antérieurs constitue ¢
bénéfice distribuable.

Sur ce résultat, il est prélevé:

- une fraction égale a 5% au titre de réservesldég&e prélevement cesse d’étre obligatoire
lorsque la réserve légale atteint le dixieme dutabgocial.

- la réserve prévue par les textes législatifsigp@adans la limite des taux qui y sont fixés.
- les réserves statutaires.

Sur I'excédent disponible, I'assemblée généralenaird a le droit, sur proposition du conseil
d’administration, de prélever toutes sommes qujelle convenables, soit pour étre portées a un oL
plusieurs fonds de réserves généraux ou spécianxefle regle I'affectation ou I'emploi, soit pditre
reportées a nouveau sur I'exercice suivant.
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La STB s'engage a conformer l'article 47 aux dispasons de l'article 287 du Code des Société
Commerciales

O Assemblées générales / dispositions communes auxséymblées Générales ordinaires et
extraordinaires

» ARTICLE 32 : Assemblées Ordinaires et Extraordinaires

L'assemblée générale, régulierement constituéeggepte l'universalité des actionnaires. Elle
peut avoir les pouvoirs tout a la fois d'une asdéebrdinaire et d'une assemblée extraordinaiefiesi
réunit les conditions nécessaires.

Les délibérations de I'assemblée, régulieremesegriobligent tous les actionnaires, méme les
absents, dissidents ou incapables.

» ARTICLE 33 : Convocation des Assemblées

L’assemblée générale est convoquée par le coriadiinihistration. En cas de nécessité, elle peut
étre convoquée par :

1) Les commissaires aux comptes.

2) Un mandataire nommé par le tribunal sur dematedeout intéressé en cas d’'urgence ou a la
demande d’un ou de plusieurs actionnaires détenamtoingrois pour cent du capital social.

3) Le liquidateur.

4) Les actionnaires détenant la majorité du capitalal ou des droits de vote aprés offre publique
de vente ou d’échange ou apres cession d’un blaomntedle.

Les assemblées générales réunies sur premiéreaaimrone peuvent se tenir qu'elle qu'en soit la
nature, avant le seizieme jour suivant la dateqmiblication de l'avis de convocation.

Pour les assemblées générales ordinaires réunieggomhinairement ou sur une deuxieme
convocation, doivent étre convoquées dans un délguinze jours au moins avant la date fixée paur |
réunion.




Les convocations a ces diverses assemblées sted 81 moyen d'un avis publié au Journal
Officiel de la République Tunisienne et dans deuatigliens dont I'un en langue arabe dans un déai d
guinze jours au moins avant la date fixée pouélaion.

Les avis et lettres de convocation doivent repnediiordre du jour.

Les assemblées générales extraordinaires réunieegxiéme convocation ne peuvent se tenir et
étre convoquées que dans les délais et dans feesqrescrites par la loi.

Les titulaires d’actions qui en ont fait la demampaeivent étre convoqués a leurs frais au moyen
de lettres expédiées dans le délai imparti poopfevocation de 'assemblée, au dernier domicilélgu’
auront fait connaitre

Par exception, le conseil d’'administration pouganir une assemblée générale ordinaire, a l'effet
d’obtenir les autorisations dont il aurait bes@ipres la tenue de I'assemblée générale constitetiser
convocation verbale et sans délai, si tous lesmtéires sont présents ou représentés.

» ARTICLE 34 : Droit de siéger a une Assemblée Geénérale

Les titulaires d'actions, libérées des versemenigibdes, peuvent seuls assister a l'assemblée

générale sur justification de leur identité, oufalye représenter.

Tout actionnaire peut se faire représenter patet@ersonne muni d'un mandat spécial a
l'assemblée, I'associé vote personnellement os@areprésentant pour la totalité de ses actlames i
peut donner mandat de vote sur une partie de G|

Toutefois, I'Etat Tunisien est valablemegprésenté par ses représentant [égaux; les&oesiént
valablement représentées, soit par un de leursigéoa par un délégué de leur conseil d'administrat
soit par un mandataire muni d’un mandat spéciats; femmes mariées par leurs maris s’ils ont
I'administration des biens de ces derniéres ; laguors ou interdits, par leur tuteur, le tout sgosl
Soit nécessaire que le gérant, le délegué du dpreemari ou le tuteur soient personnellement
actionnaires.

Le nu-propriétaire est valablement représenté 'paufruitier et le droit de vote appartient a ce
dernier pour toutes les assemblées ordinairestetagdinaires, sauf ainsi qu’il est dit sous I'eldi 15
ci-dessus, entente contraire entre eux.

La forme des pouvoirs et les lieux et délais de peaduction sont sous toute réserve de ce qui es
dit a l'article 35 ci-aprés déterminés par le corsadministration.

> ARTICLE 35 : Conditions a remplir pour siéger ou se faire repésenter

Les propriétaires d'actions doivent, pour avoidteit d’assister ou de se faire représenter aux
assemblées générales, étre inscrits sur les Egidé la société, huit jours au moins avant le fixér
pour la réunion.
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Tout membre de l'assemblée qui veut se faire reptés par un mandataire, doit déposer son
pouvoir au siége social trois jours avant la réanio

Toutefois, le conseil d’administration a toujoussfhculté de réduire les délais et accepter les
dépots présentés en dehors de ces délais.

> ARTICLE 36 : Reglements des assemblées générales

L'assemblée générale est présidée par le présiderinseil d’administration, ou en son absence,
par un membre du conseil d’administration délégpé&cimlement a cet effet par le conseil
d’administration.

Au cas ou l'assemblée est convoquée a la diligetlaee personne étrangére au conseil
d’administration (commissaires aux comptes, ligtgda..) c'est la personne ayant fait la convocation
qui préside l'assemblée.

Le président de l'assemblée générale est assis® dedix scrutateurs ayant la qualité
d’actionnaires, et d’'un secrétaire, désignés paradetionnaires présents. lls forment le bureau de
I'assemblée.

Il est tenu une feuille de présence contenant tiérmdion des noms des actionnaires ou de leurs
représentants, de leurs domiciles et du nombreadisns leur revenant ou revenant aux tiers qu’ils
représentent.

Les actionnaires présents ou leurs mandataireeioprocéder a 'émargement de la feuille de
présence, certifiée par le bureau de I'assemblgérge, et déposée au siege principal de la soxiksté
disposition de tout requérant.

» ARTICLE 37 : Ordre du jour de I'assemblée

L'ordre du jour des assemblées est arrété paellaake la convocation.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires représéntn moins cing pour cent du capital social
peuvent demander I'inscription de projets suppléaiezs de résolutions a I'ordre du jour. Ces projet
sont inscrits a l'ordre du jour de I'assemblée galeéaprés avoir adressé par le ou les actionnaires
précités a la société une lettre recommandée aves@ de réception.

La demande doit étre adressée avant la tenue fdeetaiére assemblée générale. L'assemblée
générale ne peut délibérer sur des questions sorites a I'ordre du jour.

L’ordre du jour de 'assemblée générale ne peet@difié sur deuxieme convocation.

> ARTICLE 38 : Droit du vote a lI'assemblée générale

Chaque membre de lI'assemblée générale, ordinaggtaordinaire a autant de voix qu'il posséde
et représente d'actions, sans limitation, sousrvésde |'application des dispositions visant les




assemblées constitutives ou assimilées. Il béréadicin nombre de voix proportionnel aux actionslqu’
détient
Les votes ont lieu, soit a main levée, soit pgreamominatif. Le scrutin est secret lorsqu'il est

réclamé par des actionnaires représentant au neitiers du capital social selon les indicatiorslal
feuille de présence

> ARTICLE 39 : Procés-verbal de I'Assemblée Générale

Les délibérations de I'assemblée générale sontatérs par des proces-verbaux inscrits sur un
registre spécial et signés par les membres du betde refus de I'un d’entre eux doit étre menti@&n

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux aipeodn justice ou ailleurs, sont signés, soit par
le président du conseil d’administration, soit lgamembre du conseil d’administration temporaireimen
délégué dans les fonctions de président, soitquairaiutre membre du conseil d’administration.

Apres dissolution de la société et pendant la digtion, ces copies ou extraits sont signés par ur
des liquidateurs ou, le cas échéant, par le ligeidaunique.

» ARTICLE 40 : Constitution de I'assemblée générale ordinaire

Les assemblées générales ordinaires (annuellesrmoquées extraordinairement) se composent
des actionnaires propriétaires de 10 actions ansriinérées des versements exigibles.

Toutefois, les propriétaires de moins de 10 actfpsvent se réunir pour former ce nombre et se
faire représenter par I'un d'eux ou par un membreagsemblée.

Pour délibérer valablement, I'assemblée généralenaire doit étre composée d'un nombre
d'actionnaires représentant le tiers des actionsaitt droit au vote.

Si ce quorum n'est pas atteint, I'assemblée génésdl convoquée a nouveau selon les formes
prescrites par l'article 33 ci-dessus. Entre lanpége et la deuxieme réunion un délai minimum de
quinze jour doit étre respecté. Dans la secondeiogules délibérations sont valables quel que Isoit
nombre d’actions représentées, mais elles ne pepoeier que sur les objets mis a I'ordre du joeial
premiere réunion.

Les délibérations de l'assemblée ordinaire soigepra la majorité des voix présentes et
représentées.

» ARTICLE 41 : Pouvoirs de l'assemblée générale ordinaire

L'assemblée générale ordinaire entend le rapportahseil d’administration sur les affaires
sociales; elle entend également le rapport des ¢ssaires aux comptes sur la mission qu'elle leur a
conféré ainsi que leurs rapports spéciaux preguaitsoutes les lois en vigueur.

Elle statue souverainement sur toutes les quesib@essant la vie de la société qui ne sont pas
de la compétence d'une assemblée générale extraioedi
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En particulier :

Elle discute, approuve, redresse ou rejette less diimaanciers; la délibération contenant
approbation de ces états est nulle si elle n'afaprécédée de la lecture du rapport des commassai
aux comptes.

Elle fixe la part du bénéfice a répartir aux aatia@ines sur proposition du conseil
d’administration.

Elle nomme, remplace, révoque ou réeélit les memlghesconseil d’administration ou les
commissaires et ratifie, sl y a lieu, les nomimas provisoires des membres du conseil
d’administration faites par le conseil.

Elle autorise I'achat et la revente en bourse,edepsopres actions en vue de réguler leurs cours
sur le marché et ce, conformément aux dispositdmda loi 94-117 du 14 novembre 1994 portant
réorganisation du marché financier.

Elle fixe le prélevement a effectuer pour la cdnsitn des fonds de réserve et de prévoyance et
décide de tous reports & nouveau des bénéfices @hurée sur I'année suivante.

—

Elle confére au conseil d’administration les awdations nécessaires pour tous les actes e
opérations pouvant excéder les pouvoirs résultasipdésents statuts.

» ARTICLE 42 : Constitution de I'assemblée générale extraordinee

L'assemblée générale extraordinaire se composeuddds actionnaires quel que soit le nombre
de leurs actions, pourvu que ces dernieres aiénibérées des versements exigibles.

Les délibérations de l'assemblée générale extraairdisont prises a la majorité des deux tiers des
voix des membres présents ou représentes.

Le texte des résolutions proposées doit étre telaudésposition des actionnaires, au siege de la
société, quinze jours au moins avant la date déulaion de la premiére assemblée.

» ARTICLE 43 : Pouvoirs de I'assemblée générale extraordinaire

L'assemblée générale extraordinaire délibere sprdposition du conseil d’administration ou sur
celles d'un ou plusieurs actionnaires représendanioins cing pour cent du capital social.

L'assemblée générale extraordinaire, délibérantcanxlitions de majorité et de quorum prévues
respectivement aux deux articles 42 et 44, peutifieodes statuts dans toutes leurs dispositionis, a
condition de ne pas augmenter les engagementstiesraires et de ne pas changer la nationalilé de
sociéte.




Elle peut décider, notamment, sans que I'énumératiapres ait un caractére limitatif :

L'augmentation ou la réduction du capital social.
Sa division en actions d'un taux autre que cedwidq dinars.
La prorogation ou la réduction de durée de la $écié

Sa dissolution anticipée, sa fusion avec une owiglus sociétés, constituées ou a
constituer.

Toutefois, par dérogation aux dispositions ci-dessen cas d'augmentation de capital en
numeéraire, les modifications nécessaires aux ctadies statuts relatives au montant du capitahketi
au nombre des actions qui le représentent, dansidsure ou ces modifications correspondent
matériellement au résultat effectif de I'opératieont apportées par le conseil d’administration et
résultent d'une mention dans la déclaration decsimti®n et de versement et, s’il y a lieu, dans le
procés-verbal de la derniére assemblée de vérifitales apports en nature ou des avantage
particuliers.

» ARTICLE 44 : Quorum

0O 00 O

Les assemblées générales, autres que les asseimdiéedres, ne sont régulierement constituées
et ne délibérent valablement qu'autant qu'elle$ somposées d'actionnaires représentant au moins |
moitié du capital social.

Si la premiére assemblée n’a pas réuni la moiti€ahital social, une nouvelle assemblée peut
étre convoquée dans les formes statuaires et gaingartion faite au Journal Officiel de la Répgbé
Tunisienne et dans deux quotidiens, dont I'un elgl@ arabe. Cette convocation reproduit I'ordre du
jour, la date et le résultat de la précédente dsigem

La seconde assemblée ne peut se tenir que quinee o plus tét apres la publication de la
derniere insertion. Elle délibére valablement,llei est composée d’actionnaires représentantiig die
moins du capital social.

A défaut de ce quorum, cette assemblée peut &reg#e a une date postérieure de deux mois a
plus tard a partir du jour auquel elle avait étévomuée.

La convocation et la réunion de I'assemblée prazogét lieu dans les formes ci-dessus ; Elle
statue a la majorité des deux tiers des voix désramaires présents ou représentés ayant droibteu v

Dans toutes ces assemblées générales le quorumcalealé qu'aprés déduction des actions
privées du droit de vote en vertu des dispositiégsslatives ou réglementaires et notamment lorsqu’
s’agit d’assemblée a caractére constitutif deoastappartenant a des personnes qui ont fait lf&ppo
stipulé des avantages particuliers soumis a I'apgtién de I'assemblée.

> ARTICLE 13 : Transmission des actions

Les actions sont transmises par leur transfert dampte a un autre conformément a la
législation en vigueur.

> ARTICLE 14 : Forme des transferts
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La mutation des actions s’opére exclusivement er demandes et acceptations de transfer
signées respectivement du cédant et du cessionoairge leurs mandataires et reportées des leu
réception sur un registre de la société. La demaederansfert suffit si les actions sont entiéremen
libérées.

Les actions sur lesquelles les versements échu&t@effectués sont seules admises au transfert.

La société n'est pas responsable de la validitérahsfert, elle ne reconnait d’autres transferts
d’actions que ceux inscrits sur ses registres.

Les frais résultant de la cession sont a la changeessionnaire. Il n'y a lieu de la part de laiétgc
a aucune garantie de I'identité ou de la capa@teparties.

> ARTICLE 15 : Indivisibilité des actions

Les actions sont indivisibles a I'égard de laé&gcgui ne reconnait qu'un seul propriétaire pour
chaque action.
Les propriétaires indivis sont tenus de se fapésenter auprés de la société par un seul d'entt

eux, considéré par elle comme seul propriétaire.

Le ou les nu-propriétaires sont, a I'égard dsoiété valablement représentés par l'usufruitier
celui-ci est seul convoqué aux assemblées géngaaielles que soient, et il a seul le droit dSister et
de prendre part aux votes comme s'il avait I'empFopriété des titres, en cas d'augmentation piéata
il exerce seul vis a vis de la société le droipdiférence a la souscription des nouvelles acttsut a
défaut d'entente entre 'usufruitier et le nu-pictpire.

Il est & signaler que I'AGE tenue le 03/06/2015 aédidé dans sa 5eme résolution de changer le
mode de gouvernance de la banque en dissociant lésnctions de Président du Conseil
d’Administration et celles de Directeur Général etpar conséquent de mettre a jour les statuts de
la banque en modifiant les articles énumérés dana béme résolution de ladite AGE a savoir les
articles 19, 21, 25 et 26.

2.1.6.CAPITAL SOCIAL

Le capital s’éléve a 124 300 000 dinars, divis24®60 000 actions de nominal 5 dinars, entierement
libérées.

2.1.7.REGISTRE DE COMMERCE

Registre de commerce : B 18233 1996

2.1.8.NATIONALITE

Tunisienne

2.1.9.REGIME FISCAL

Droit commun
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2.1.10.MATRICULE FISCAL
001237A/P/M/000

2.1.11. EXERCICE SOCIAL

Du 1*' janvier au 31 décembre de chaque année

2.1.12. LIEU OU PEUVENT ETRE CONSULTES LES DOCUMENTS DE LA BANQUE

Siege social de la Banque : Rue Hédi Nouira I0O0MIS

2.1.13. RESPONSABLE CHARGE DE L'INFORMATION ET DES RELATION S AVEC LES
ACTIONNAIRES, LES OBLIGATAIRES, LE CMF, LABVMT ET LA STICODEVAM

Monsieur Sadok JELASSI
Direction Centrale des Etudes et du Contrble dei@es
Tél : 71 340 439 - Fax : 71 340 439

2.2. RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE C APITAL DE
LA BANQUE

Capital Social 124 300 000 dinars
Nombre d’actions 24 860 000
Nominal 5 dinars

Forme des actions Nominative
Catégorie Ordinaire

Libération Intégrale

Jouissance 1% janvier 2015




2.3. EVOLUTION DU CAPITAL

Evolution du capital Capital en circulation Nominal
Décision Nature de |’opération Montant Nombre Montant Nombre Nombre
(en dinars) d’actions (en dinars) d’actions d’actions
AGC du 18/01/1957  Capital initial 10 000 2 000 10 000 2 000 5
AGE du 09/10/1957  Augmentation en numéraire 390 000 78 000 400 000 80 000 5
AGE du 26/06/1960  Augmentation en numéraire 600 000 120 000 1 000 000 200 000 5
AGE du 28/06/1964 ~ ~ugmentation par 1000 000 200000 2000 000 400 000 5
incorporation des réserves
AGE du 05/05/1973 ~ Augmentation par 2 000 000 400000 4000 000 800 000 5
incorporation des réserves
AGE du 20/05/1978 ~ Augmentation par 4000 000 800000 8000000 1600000 5
incorporation des réserves
AGE du 17/10/1981 ~ Augmentation par 4000 000 800000 12000000 2 400 000 5
incorporation des réserves
Augmentation en numéraire 8 000 000 1 600 000 20 000 000 4 000 000 5
AGE du 25/01/198¢  ~ugmentation par 4000 000 800000 24000000 4 800 000 5
incorporation des réserves
Augmentation en numéraire 6 000 000 1200 000 30 000 000 6 000 000 5
Augmentation par 4000 000 800000 34000000 6800 000 5
incorporation des réserves
AGE du 30/06/1990  Augmentation en numéraire 6 000 000 1200000 40 000 000 8 000 000 5
Augmentation en numéraire 8 000 000 1 600 000 48 000 000 9 600 000 5
Augmentation par
incorporation des réserves 2 000 000 400 000 50 000 000 10 000 000 5
Augmentation en numéraire 12 500 000 2 500 000 62 500 000 12 500 000 5
Augmentation par
AGE du 27/06/1992 incorporation des réserves 2 500 000 500 000 65 000 000 13 000 000 5




Augmentation en numéraire

15 000 000

3 000 000

80 000 000

16 000 000 5

AGE du 04/09/1999
AGE du 04/11/2000

AGE du 21/12/2000  BNDT par la STB

Fusion / Absorption BDET,

44 300 000

8 860 000

124 300 000

24 860 000 5

2.4. REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE AU 30/ 04/2015
ACTIONAIRES d'a?t?or?lggeires (;\'I;);}g:]es Moné)a_lpt 3 cog)p?tgl
Actionnaires Tunisiens 5431 22 786 032 113930160 91,657%
Personnes morales 245 16 090 079 80 450 395 64,723%
Ayant 3% et plus 4 12 120 88% 60 604 425 48,756%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 6 2 032 520 10 162 600 8,176%
Ayant au max 0,5% 235 1936 674 9683 370 7,790%
Personnes physiques 5186 6 695 953 33479 76p X5,93
Ayant 3% et plus 1 859 690 4 298 450 3,458%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 8 2 050 276 10 251 380 8,247%
Ayant au max 0,5% 5177 3785987 18 929 935 15,229%
Actionnaires Etrangers 81 2073968 10 369 840 8384
Personnes morales 15 1 899 384 9 496 920 7,640%
Ayant 3% et plus 1 928 689 4 643 445 3,736%
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 2 736 000 3 680 000 2,960%
Ayant au max 0,5% 12 234 695 1173475 0,944%
Personnes physiques 66 174 584 872 920 0,702%)
Ayant 3% et plus 0 0 0 0
Ayant plus de 0,5% et moins de 3% 0 0 0 0
Ayant au max 0,5% 66 174 584 872 920 0,702%
TOTAL 5512 24 860 000 124 300 000 100,000%




2.4.1. ACTIONNAIRES DETENANT INDIVIDUELLEMENT 3%
CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE AU 30/04/2015

ET PLUS D U

ACTIONNAIRES Nombre d'actions| Montanten DT % du capital

ETAT TUNISIEN 6 272 488 31 362 44( 25,231%
ETAP 3442 315 17 211 57% 13,847%
C.N.S.S. 1414 238 7 071 19C 5,689%
ASSURANCES STAR 991 844 4 959 22( 3,990%
KUWAIT INVESTMENT AUTHORITY 928 689 4 643 445 3,736%
HAMROUNI ABDELKADER 859 690 4 298 45(Q 3,458%

TOTAL 13 909 264 69 546 32( 55,950%

2.4.2. CAPITAL ET DROITS DE VOTE DETENUS PAR L’ENSEMBLE DE S MEMBRES
DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION AU 30/ 04/2015

ACTIONNAIRES Nombre d'actions Montant en DT

% du capital

NACHI ABDELWAHEB 10 50 0,000%
ETAT TUNISIEN 6 272 48¢ 31 362 44C 25,231%
ETAP 3442 31¢ 17 211 57¢ 13,847%
C.N.S.S. 1414 23¢ 7071 19C 5,689%
ASSURANCES STAR 991 844 4 959 22C 3,990%
HAMROUNI ABDELKADER 859 690 4 298 45C 3,458%
KHALFALLAH MOHAMED SALAH 38 114 190 570 0,153%

TOTAL 13 018 69¢ 65 093 49¢ 52,37%

2.4.3.

NOMBRE D’ACTIONNAIRES

Au 30-04-2015, le capital de la STB est répartieeri 512 actionnaires, dont :




> 260 actionnaires personnes morales dont Abgsrs.

> 5 252 actionnaires personnes physiques dont 66g&irs

2.5.

251

PRESENTATION GENERALE DU GROUPE

DESCRIPTION SOMMAIRE DU GROUPE STB AU 31/12/2014

2.5.1.1 PRESENTATION DES SOCIETES DU GROUPE AU 31/12/2014

(En DT)
DENOMINATION SOCIALE Capital social Nombre Participation Taux de Provisions
au 31/12/2014 d'actions STB (en participation  constituées
nombre directe Au
d’actions) dela STB  31/12/2014
1. Société Tunisienne de Banque « S
BANK>» 124 300 00C 24 860 00C 24 860 00C 99,43%
2. STB INVEST 36 000 00C 3 600 000 3 397 938 94,39%
3.STRC 37 000 00C 370 000 338 005 91,35% 33 801 000
4. STE L'IMMOBILIERE DE
L’AVENUE 9400000 1880000 1 592 460 84,71%
5. BANQUE FRANCO TUNISIENNE
« BFT BANK » 5000000 1000000 781 838 78,18% 3534 645
6. STB FINANCE 6500 000 1300000 797 436 61,34%
7. STE TOURISTIQUE EDDKHILA 7500000 1500000 918 197 61,21%
8. STB SICAR 19 495 00C 779 800 435 357 55,83%
9. SOCIETE LA GENERALE DE
VENTE « GEVE » 4000000 4 000000 2 000 028 50,00% 1320749
10. STB MANAGER 500 000 5 000 1498 29,96%
11. SOCIETE ACTIVHOTELS 1 000 000 10 000 3000 30,00% 300 000
12. SOFI ELAN «SICAF» 5 000 000 500 000 77 600 15,52%
13. SICAV L'AVENIR 1327 754* 22 912 15 331 66,91%
14. SICAV L'INVESTISSEUR 1427 276* 18 229 5762 31,61%
15. TUNISIAN FOREIGN BANK
« TFB BANK » 49 594 008** 3 254 200 1412627 43,41% 7 707 699
16. BANQUE D’AFFAIRES DE
TUNISIE « BAT » 3710 700 37 107 11132 30,00% 403 627
17. STE TUNISIENNE DE
CONTROLE VERITAS « STCV » 2 400 000 60 000 16 235 27,06%
18. STE NIGERIENNE DE BANQUE
« SONI BANK » 12 000 000 000*** 1 200 000 300 000 25,00%
19. STE D'’ETUDE & DE DEVELOPP
«SED SOUSSE NORD» 6 500 000 650 000 161 997 24,92%
20. STE DE POLE DE MONASTIR EI
FEJJA 20 000 00C 200 000 40 000 20,00%
21. STE CIVILE IMMOBILIERE « LA
MAISON DU BANQUIER » 8885000 8885000 1773 300 19,96%
22. STE EL WIFAK LEASING 20 000 00C 4 000 00C 428 374 10,71%




*  Actif net
* *en Euro
¥ wen FCFA

La SOCIETE TUNISIENNE DE BANQUE « STB » :

La Société Tunisienne de Banque a été créée le @6 1958, Société anonyme régie par les
dispositions bancaires en vigueur et par ses statut

L'objet social actuel de la banque est I'exerceéadorofession bancaire notamment par la mokibisat
de I'épargne et I'octroi des crédits.

Le capital social actuel de la banque s'éleve a3 000 dinars divisé en 24 860 000 actions de
nominal 5 dinars chacune entierement libérées.

L'introduction de la STB a la cote de la Boursddais a eu lieu le 03/10/1990.

Au 31/12/2014, son PNBest de 262 343 mDT et son résultat net aprés modifications comptables est de
21 107 mDT.

STB INVEST :

Créée le 01/05/1991, au capital de 36 000 000 rsliaa 31/12/2014, divisé en 3 600 000 actions ©
nominal 10 dinars. L'objet social de la STB INVE®3t la promotion des investissements dans le pa
(régime des sociétés d’'investissement a capitalSIkKCAF).

Au 31/12/2014, le capital social de la sociétéd&tenu a hauteur de 94,39% par la STB, 3,54% p
I''lmmobiliére de I'Avenue et 1,08% par la STB SICAR

La société STB INVEST figure dans le périmétre desolidation de la STB et elle est consolidée gar |
méthode de l'intégration globale.

Au 31/12/2014, son total produit d'exploitatiorétéa de 4 415 mDT et son résultat net de 1 036 mDT.

SOCIETE TUNISIENNE DE RECOUVREMENT DES CREANCES « STRC » :

Créée le 10/12/1999, au capital de 37 000 000 narsliau 31/12/2014, divisé en 370 000 actions de
nominal 100 dinars. L’objet social de la STRC lestecouvrement des créances pour son propre

compte et pour le compte d’autrui.

Au 31/12/2014, le capital social de la sociétédeésenu a hauteur de 91,35% par la STB, et 5,4%apar
STB INVEST.

La société STRC figure dans le périmetre de codatitin de la STB et elle est consolidée par la
méthode de l'intégration globale.

Au 31/12/2014, son total produit d'exploitation été de 7 499 mDT et son résultat net de
- 27 031 mDT.
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SOCIETE L'IMMOBILIERE DE L’AVENUE :

Créée le 28/12/1931, au capital de 9 400 000 darsliau 31/12/2014, divisé en 1 880 000 actions de
nominal 5 dinars. L'objet social de la Société hhobiliere de I'Avenue est la promotion immobiliére.

o

Au 31/12/2014, le capital social de la sociétedésenu a hauteur de 84,71% par la STB, 4,26% par |
STB INVEST, 8,81% par la STB FINANCE et 2,13% p&F-ELAN SICAF.

La société I''mmobiliére I'Avenue figure dans lerip@tre de consolidation de la STB et elle est
consolidée par la méthode de l'intégration glabale

Au 31/12/2014, son total produit d'exploitatiorété de 14 171 mDT et son résultat net de - 5 523.mD

BANQUE FRANCO TUNISIENNE "BET" :

Créée en 1879, au capital de 5 000 000 de dinaB4/4@/2014, divisé en 1 000 000 actions de nomina
5 dinars. L'objet social de la BFT I'exercice datas opérations financieres et bancaires.

Au 31/12/2014, le capital social de la sociétédésenu a hauteur de 78,18% par la STB et 0,62%apar
STB FINANCE.

La BFT figure dans le périmétre de consolidationad&TB et elle est consolidée par la méthode de
I'intégration globale.

Au 31/12/2014, son son total produit d'exploitatiom été de 11 148 mDT et son résultat net de
-19 915 mDT.

STB FINANCE :

Créée le 01/06/1967, au capital de 6 500 000 darsliau 31/12/2014, divisé en 1 300 000 actions de
nominal 5 dinars. L'objet social de la STB FINANE@Et essentiellement I'intermédiation en bourse.

Au 31/12/2014, le capital social de la sociétédéseénu a hauteur de 61,34% par la STB, 19,32%apar |
STB INVEST, 13,64% par la STB SICAR et 2,4% par $8EAN SICAF.

La societé STB FINANCE figure dans le périmetrecdasolidation de la STB et elle est consolidée par
la méthode de l'intégration globale.

Au 31/12/2014, son total produit d'exploitatiorété de 522 mDT et son résultat net de - 425 mDT.

Société « ED-DKHILA » :




Créée le 28/09/1965, au capital de 7 500 000 darsliau 31/12/2014, divisé en 1 500 000 actions de

nominal 5 dinars. L'objet social de la societé BRHILA est la gestion des unités hételieres et
touristiques.

Au 31/12/2014, le capital social de la sociétédéseénu a hauteur de 61,21% par la STB, et 6,66%apar
STB INVEST.

La société « ED-DKHILA » figure dans le périmetre cbnsolidation de la STB et elle est consolidée
par la méthode de l'intégration globale.

Au 31/12/2014, son total produit d'exploitatiorété de 1 276 mDT et son résultat net de 184 910.mDT
STB SICAR .

Créée le 19/01/1998, au capital de 19 495 000 darsliau 31/12/2014, divisé en 779 800 actions de
nominal 25 dinars. L’objet social de la STB SICAR k& participation en rétrocession pour son propre
compte.

Au 31/12/2014, le capital social de la sociétédésenu a hauteur de 55,83% par la STB, 15,31%apar |
STB INVEST, 1,54% par la STB FINANCE, 26,16% pacisté la Générale des Ventes et 0,67% par
SOFI-ELAN SICAF.

La sociétéSTB SICAR figure dans le périmétre de consolidation de |18 $Telle est consolidée par la
méthode de l'intégration globale.

Au 31/12/2014, son total produit d'exploitatiorétéa de 3 316 mDT et son résultat net de 1 068 mDT.

Société La Générale des Ventes :

Créée le 11/ 07/ 2007, au capital de 4 000 0OOmBrslau 31/12/2014, divisé en 4 000 000 actians d
nominal 1 dinar. L'objet social de la Société Lan€rale des Ventes est la prestation de services.

Au 31/12/2014, le capital social de la société&désenu a hauteur de 50% par la STB.

La sociétd a Générale des Ventesgure dans le périmetre de consolidation de 1B $felle est
consolidée par la méthode de l'intégration glabale

Au 31/12/2014, son total produit d'exploitatioréta de 19 mDT et son résultat net de - 111 mDT.

STB MANAGER :

Créée en 2002, au capital de 500 000 de dinard/A412/2014, divisé en 5 000 actions de nominal 100
dinars. L'objet social de la STB MANAGER est la t)@s des portefeuilles des organismes de
placement collectif en valeurs Mobilieres du gre &I B.

Au 31/12/2014, le capital social de la sociétedgtenu a hauteur de 29,96% par la STB, 20% par |z
STB INVEST, 25% par la STB FINANCE, 15% par la STECAR et 10% par SOFI-ELAN SICAF.
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La sociétéSTB MANAGER figure dans le périmetre de consolidation de I8 8felle est consolidée
par la méthode de l'intégration globale.

Au 31/12/2014, son total produit d'exploitatiorété de 1 590 mDT et son résultat net de 210 mDT.

Société ACTIVHOTELS :

Créée le 23/03/2006 au capital de 1 000 000 dersgliaa 31/12/2014, divisé en 10 000 actions de
nominal 100 dinars. L'objet social de la Sociéte TACHOTELS est la prestation de services dans le
domaine financier.

Au 31/12/2014, le capital social de la sociétédésenu a hauteur de 30% par la STB, 25% par la STB

INVEST, 24,97% par la STRC et 20% par la STB SICAR.

La societeACTIVHOTELS figure dans le périmetre de consolidation de 1B $Telle est consolidée par
la méthode de l'intégration globale.

Au 31/12/2014, son total produit d'exploitatiorété de 9 mDT et son résultat net de - 1 387 mDT.

SOFI ELAN SICAF :

Créée le 03/05/1994, au capital de 5 000 000 darsliau 31/12/2014, divisé en 500 000 actions de
nominal 10 dinars. L'objet social de la SOFI ELANC8F est la gestion des portefeuilles titres pour
son propre compte.

Au 31/12/2014, le capital social de la sociétédésenu a hauteur de 15,52% par la STB, 25,81%apar |
STB INVEST, 5,25% par I''mmobiliere de I'Avenue £2,82% par la STB FINANCE.

La sociétéSOFI-ELAN SICAFfigure dans le périmétre de consolidation de |1B $Telle est consolidée
par la méthode de l'intégration globale.

Au 31/12/2014, son total produit d'exploitatiorété de 618 mDT et son résultat net de 295 mDT.

Société d’'Investissement a Capital Variable I'Avenmi« SICAV AVENIR » :

Créée le 26/08/1994, a l'actif net de 1 327 754uars au 31/12/2014, divisé en 22 912 actions de
valeur liquidative 57,858 dinars. L'objet social iéeSICAV AVENIR est la gestion d'un portefeuille
des valeurs mobilieres au moyen de ['utilisatiorsde fonds propres.

Au 31/12/2014, le capital social de la sociétédésenu a hauteur de 66,91% par la STB, 7,26% par |
STB INVEST, 15,64% par la STB FINANCE, et 8,85% [@6TB SICAR.

La société&SICAV AVENIR figure dans le périmétre de consolidation de |18 8felle est consolidée par
la méthode de la mise en équivalence.

Au 31/12/2014, son total produit d'exploitatiorété de 56 mDT et son résultat net de 60 mDT.

Société d’'investissement a capital variable I'lnvaisseur« SICAV L'INVESTISSEUR » :

o




Créeée le 14/01/1994, a l'actif net de 1 427 27&lwars au 31/12/2014, divisé en 18 229 actions de
valeur liquidative 78,209 dinars. L'objet social e SICAV L'INVESTISSEUR est la gestion d'un
portefeuille de valeurs mobilieres au moyen deligation de ses fonds propres.

Au 31/12/2014, le capital social de la sociétédésenu a hauteur de 31,61% par la STB, 40,88%apar |
STB INVEST, et 0,95% par la STB SICAR.

La societéSICAV L'INVESTISSEURfigure dans le périmétre de consolidation de |18 8T elle est
consolidée par la méthode de la mise en équivalenc

Au 31/12/2014, son total produit d'exploitatiorété de 47 mDT et son résultat net de 96 mDT.

TUNISIAN FOREIGN BANK

Créée en 1977, au capital de 49 594 008 Euros #&l2/2D14, divisé en 3 254 200 actions de
nominal 15,24 Euros. Son objet social se résumeerbanque de détail dans I'environnement bancaire
francais de par sa fonction au développement deanges économiques et commerciaux entre la
Tunisie et la France et accompagne les tunisierssdedts a I'étranger dans leurs projets
d’investissements en France.

Au 31/12/2014, le capital social de la sociétedésenu a hauteur de 43,41% par la STB, 0,01% par |
STB INVEST, et 0,01% par la STB FINANCE.

o

La TUNISIAN FOREIGN BANK figure dans le périmetree dconsolidation de la STB et elle est
consolidée par la méthode de la mise en équivelenc

Au 31/12/2014, son total produit d'exploitation é& de 9 012 mEuro et son résultat net de
- 11 940 m Euro.

Banque d’'Affaires de Tunisie « B.A.T » :

Créée le 09/12/1997, au capital de 3 710 700 dersliau 31/12/2014, divisé en 37 107 actions de
nominal 100 dinars. L'objet social de la Banque ftB#&es de Tunisie est la prestation de services da
le domaine financier et bancaire.

Au 31/12/2014, le capital social de la société&déstnu a hauteur de 30% par la STB.

La B.A.T figure dans le périmétre de consolidatitenla STB et elle est consolidée par la méthode d
la mise en équivalence.

Au 31/12/2014, son total produit d'exploitatiorété de 882 mDT et son résultat net de - 89 mDT.

SOCIETE « S.T.C.V VERITAS »

Créée le 01/01/1980, au capital de 2 400 000 darsliau 31/12/2014, divisé en 60 000 actions de
nominal 40 dinars. L’'objet social de la Société. k.6.V VERITAS » est le contréle technique.

Au 31/12/2014, le capital social de la société&désenu a hauteur de 27,06% par la STB.




La société « S.T.C.V VERITAS » figure dans le p&ira de consolidation de la STB et elle est
consolidée par la méthode de la mise en équivalenc

Au 31/12/2014, son total produit d'exploitatiorété de 10 235 mDT et son résultat net de 1 660.mDT
SONIBANK

Créée en 1990, au capital 02000.000.000 FCFA divisé en 1.200.000 actions de nominal 10.000 FCFA.
L’objet social de la SONIBANK est I'exercice de tesiopérations financieres et bancaires.

Au 31/12/2014, le capital social de la société&désenu a hauteur de 25% par la STB.

La SONIBANK figure dans le périmetre de consolidatide la STB et elle est consolidée par la
méthode de la mise en équivalence.

Au 31/12/2014, son total produit d'exploitation é& de 24 658 MFCFA et son résultat net de
5 785 MFCFA.

SOCIETE D'ETUDE ET DE DEVELOPPEMENT «S.E.D SOUSSE NORD»

Créée en juin 1973, au capital de 6 500 000 dersliam 31/12/2014, divisé en 650 000 actions de
nominal 10 dinars. L'objet social de la SociétéE'®. SOUSSE NORD" est la promotion touristique.

Au 31/12/2014, le capital social de la société&désenu a hauteur de 24,92% par la STB.

La société «S.E.D SOUSSE NORD» figure dans le m#rande consolidation de la STB et elle est
consolidée par la méthode de la mise en équivalenc

Au 31/12/2014, son total produit d'exploitatiorété de 0 mDT et son résultat net de 9 845 mDT.

SOCIETE DE POLE DE MONASTIR EL FAJJA

Créée en 2006, au capital de 20 000 000 de dinar81412/2014, divisé en 200 000 actions d¢
nominal 100 dinars. L'objet social de la Société Riele de Monastir EL FAJJA est la création
développement et exploitation du p6le de compétitide Monastir/El Fejja.

Au 31/12/2014, le capital social de la sociét&désenu a hauteur de 20% par la STB.

La société DE POLE DE MONASTIR EL FAJJA figure dde périmétre de consolidation de la STB e
elle est consolidée par la méthode de la misegeivaence.

Au 31/12/2014, son total produit d'exploitatiorété de 9 118 mDT et son résultat net de 4 565 mDT.

SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE « LA MAISON DU BANQUIER  »

Créée en septembre 1994, au capital de 8 885 OQlindes au 31/12/2014, divisé en 8 885 000 actiums
nominal 1 dinar. L'objet social de la Société Givilmnmobiliére "La Maison du Banquier" datconstruction et

D




la location d'immeubles sises en Tunisie ainsi e administration et exploitation pour son propre
compte.

Au 31/12/2014, le capital social de la sociétédésenu a hauteur de 19,96% par la STB et 1,68%apar
BFT.

La société Civile Immobiliere « LA MAISON DU BANQWR » figure dans le périmetre de
consolidation de la STB et elle est consolidédganéthode de la mise en équivalence.

Au 31/12/2014, son total produit d'exploitatiorété de 494 mDT et son résultat net de 187 mDT.

SOCIETE EL WIFACK LEASING

Créée le 28 Juin 2002, au capital de 20 000 OQfirdes au 31/12/2014, divisé en 4 000 000 actiens d
nominal 5 dinars. L'objet social de la Société «\HIFACK LEASING » est les activités de leasing.

Au 31/12/2014, le capital social de la sociétédéseénu a hauteur de 10,71% par la STB, 13,48%apar |
STB INVEST, 2,38% la STB FINANCE, 1,91% par la SSECAR, et 1,44% par SOFI-ELAN SICAF.

La société El WIFACK LEASING figure dans le périmetde consolidation de la STB et elle est
consolidée par la méthode de la mise en équivelenc

Au 31/12/2014, son total produit d'exploitatiorété de 23 739 mDT et son résultat net de 4 162 mDT.
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2.5.1.3ScHEMA FINANCIER DU GROUPE AU 31/12/2014
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O Conformité aux dispositions de l'article 466 de laloi n°2001-117 du 6 Décembre 2001
concernant les groupes de sociétés.

Les stipulations de I'article 466 de la loi n°20D17 du 6 Décembre 2001 sont les suivantes :

« Une société par actions ne peut posséder d'actioms dutre société par actions, si celle-ci détient

une fraction de son capital supérieure a dix peut.c

En cas d'inobservation des dispositions de I'alprémier du présent article, la société acquérdage
en aviser l'autre dans un délai ne dépassant mazegours a compter de la date d'acquisition.

A défaut d'accord entre les sociétés intéressmasrpgulariser la situation, celle qui détientriection
la plus faible du capital de l'autre doit aliénenestissement qu'elle vient d'acquérir dans uai dé

dépassant pas un an a compter de I'acquisition.

Si les investissements réciproques sont de la ni@p@rtance, chacune des sociétés doit réduirete si

de telle sorte qu'il n'excéde pas dix pour centafital de l'autre.

La sociéte tenue d'aliéner son investissementrizgigpdes droits de vote qui y sont rattachés jasqu

régularisation de la situation »

Certaines participations inter sociétés du groupe BB ne respectent pas les dispositions de l'article
466.

hY

La STB s’engage a se conformer aux dispositions darticle 466 de la loi N°2001-117 du €
décembre 2001 concernant les groupes de sociétéa dfannuler les participations croisées entre les
sociétés du groupe.

O Conformité aux dispositions de l'article 21 de ladi n°2001-65 du 10 juillet 2001 concernant les
Etablissements de crédit en matiere de seuil de garipation.

La limite de détention de 30% du capital a été de@apar la STB pour les sociétés suivantes :

STRC | SICAV L'MMOBILIERE BFT | STB ED- STB SOCIETE | TFB
AVENIR | DE L'AVENUE FINANCE | DKHILA | SICAR | GEVE BANK

La STB s’engage a se conformer aux dispositions tlarticle 21 de la loi N°2001-65 du 10/07/2001
relative aux établissements de crédit en matiere deeuil de participation.




2.5.1.4 EVENEMENTS RECENTS MODIFIANT LE SCHEMA FIANCIER DU GROUPE STB ENTRE LE
31-12-2014T LA DATE D 'ELABORATION DU DOCUMENT DE REFERENE
Néant

2.5.1.4 GHIFFRES CLES DES SOCIETES DU GROUPE AU 31/12/2014
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2.5.1.5 IESENGAGEMENTS FINANCIERS DU GROUPE AU 31/12/2014
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2.5.1.6 POLITIQUE ACTUELLE ET FUTURE DE FINANCEMENT INTER SOCI




Afin de répondre a leurs besoins de financemeststeiétés du groupe recourent généralement au
banques et au marché financier et peuvent émetbé® hillets de trésorerie ou certificats
d’investissement souscrits par les sociétés dupgret avalisés par la STB et ce dans les conditdans
marché.

2.5.2 RELATIONS AVEC LES SOCIETES DU GROUPE AU 31/12/2014

2.5.2.1PRETS OCTROYES ET CREDITS RECUS DES SOCIETES DU GROUPE

0 CREDITS RECUS :

Les dépbts des sociétés du groupe aupres de la&dBtaillent comme suit :

(En DT)
SOCIETES DEPOTS AVUE| DEPOTS A TERME TOTAL
STB INVEST 24 088 24 088
STB MANAGER 16 362 16 362
SOFIELAN 40 533 40 533
ACTIVHOTELS 314 314
STB SICAR 50 662 50 662
STRC 288 369 288 369
STB FINANCE 68 254 68 254
SICAV AVENIR 60178 60 178
SICAV L'INVESTISSEUR 82 838 82 833
BANQUE D'AFFAIRE DE TUNISIE "BAT" 144 990 650 000 794 990
SOCIETE VERITAS 909 04p 1239 071 2 148 116
EL FEJJA 40 226 40 226
TOTAL 1725 854 1889 071 3614 925
Source STB

0 PRETS OCTROYES:




* Concours accordés :

La STB a accordé des concours aux sociétés du g@umpme suit :

(En mD)
SOCIETES CC débiteurs Escompte Découvert mobilisé CMT TOTAL
Montant Marge Montant Marge Montant Marge Montant Marge

L'IMMOBILERE 6 407 39354 TMM+3 45 761
DE L’AVENUE
BFT 70 0005,25% 70 000
SOCIETE ED- 4100 TMM+3 4100
DKHILA
SOCIETE LA 5613 TMM+1,5 5613
GENERALE DE
VENTE
EL WIFAK 13568 TMM+2 13 568
LEASING
TOTAL 6 407 70 000 62 635 139 042
Source STB

* Billets de Trésorerie

Néant




2.5.2.2 |ES CREANCES ET DETTES COMMERCIALES AVEC LES SOCIETES DU GROUPE

Les créances et dettes commerciales des socié@sujpe se détaillent comme suit :

(En Dinars)
Nature Débiteur Créditeur Montant
Charges a payer STRC STB 165 528
Charges a payer STRC STB SICAR 31 00C
CCA STRC STB 68 500 000
CCA IMMOBILIERE STB 25 264 227
DE L’'AVENUE
Charges a payer STB MANAGER STB 70 310
Charges a payer SICAV STB 1 320
L'INVESTISSEUF

Charges a payer SICAV AVEN IR STB 2 304
Charges a payer STB INVEST STB 70 687
Charges a payer STB FINANCE STB 72 408
Charges a payer STB SICAR STB 101 201
Charges a payer SOFI ELAN SICAF STB 37 51¢
CCA ACTIVHOTELS STB 12 800 00D

TOTAL 107 116 504
Source STB

2.5.2.3 LES APPORTS EN CAPITAUX AVEC LES SOCIETES DU GROUPE

RECUS : Néant

DONNES : Néant




2524

LES DIVIDENDES ET AUTRES REMUNERATIONS ENCAISSES PAR LA STB ET DISTRIBUES
PAR LES SOCIETES DU GROUPE EN2013AU TITRE DE L 'EXERCICE 2012

En dinars
Nombre d’actions * Dividende Dividendes
Dénomination sociale
détenues par la STB par action encaissés par la STB
STB Manger 1500 20,000 30 000,000
STB Invest 3 397 938 0,300 1019 381,400
SOFI ELAN 77 600 1,000 77 600,000
Sicav Avenir 15 331 1,136 17 416,016
Sicav l'Investisseur 5762 1,476 8 504,712
STCVERITAS 16 235 22,000 357 170
SONIBANK 125 000 FCFA3500 1311586
SED Sousse Nord 161 996 1,500 242 994
El FEJJA 40000 3,750 150 000
El WIFAK LEASING 321280 0,550 176 704
TOTAL 3391 356,128

* Nombre d’actions détenues le jour de distributitendividendes

2.5.2.5

L ES DIVIDENDES ET AUTRES REMUNERATIONS ENCAISSES PAR LA STB ET DISTRIBUES PAR
LES SOCIETES DU GROUPE EN2014AU TITRE DE L 'EXERCICE 2013

En dinars
Nombre d’actions * Dividende Dividendes
Dénomination sociale

détenues par la STB par action  encaisseés par la STB
STB Manager 1500 20,000 30 000,000
Sicav Avenir 15 331 1,369 20 988,139
Sicav l'Investisseur 5762 2,017 11 621,954
STB Invest 3397938 0,200 679 587,600
STCVERITAS 16 235 24,000 389 640
SONIBANK 300 000 2 O00FCFA 1 886 008
SED Sousse Nord 161 996 1,500 242 994
El FEJJA 40000 5,000 200 000
El WIFAK LEASING 428374 0,600 257 024
TOTAL 3717 863,693

* Nombre d’actions détenues le jour de distributitendividendes




* La STB a encaissé des jetons de présence en 20tiBeade 2012 de I'ordre de 135 000 DT,

répartis comme suit au titre de :

FILIALES JETONS DE PRESENCE (En DT)
STRC 13 125,00(
STB Manager 15 000,00(
Immobiliére de I'Avenue 15 000,00(
STB Invest 18 750,00(
Société EDkhila 8 750,00d
STB SICAR 3 750,00d
SOFI ELAN 3 750,00d
Sicav Avenir 2 500,00(
Sicav l'investisseur 6 250,000
BFT 11 250,00(
Banque d’Affaires de Tunisie 6 250,000
STC VERITAS 10 000,00(
SED Sousse Nord 15 625,00(
El Fejja 5 000,00¢
TOTAL 135 000,00(

Source STB




* La STB a encaissé des jetons de présence en 20tlieade 2013 de I'ordre de 156 875 DT, répartis

comme suit au titre de :

FILIALES JETONS DE PRESENCE (En DT)
STB Finance 7 500,000
STB Manager 11 250,00(
Sicav Avenir 2 500,00(
Sicav L’'Investisseur 6 250,000
STB Invest 18 750,00(
STRC 13 125,00(
ED DKHILA 8 750,00d
STB SICAR 3 750,00d
Immobiliére de I'Avenue 15 000,00(
BFT 7 500,00d
Banque d’affaires de Tunisie 6 250,000
STC VERITAS 10 000,00(
SED Sousse Nord 39 375,000
El Fejja 5 000,00d
El Wifek Leasing 1 875,000
TOTAL 156 875,00(

Source STB




2.5.2.6 LES DIVIDENDES ET AUTRES REMUNERATIONS DISTRIBUES PAR LA STB AUX SOCIETES DU
GROUPE EN2013AU TITRE DE 2012

Néant

2.5.2.7 LES DIVIDENDES ET AUTRES REMUNERATIONS DISTRIBUES PAR LA STB AUX SOCIETES DU
GROUPE EN 2014AU TITRE DE 2013

Néant

2.5.2.8 LES GARANTIES, SURETES REELLES ET CAUTIONS DONNEES OU RECUES DES SOCIETES DU
GROUPE

LES GARANTIES ET SURETESREELLES

RECUES :

Sociétés Montants Nature
IMMOBILIERE DE L'AVENUE 54 498 560 Garantie réelle
Société la GENERALE DE VENTE 5613719 Garantie réelle
Total 60 112 279
Source STB

DONNEES :Néant

LES CAUTIONS

RECUES : Néant

DONNEES :
(En DT)
Sociétés Montants Nature
L'IMMOBILIERE DE L’AVENUE 436 725 GARANTIE DE PAIEMENT
Total 436 725

Source STB




Les commissions percues au titre des avals accqrdéda STB sont reproduites dans le tableau
suivant :

AVAL SUR EMPRUNT AVAL SUR BILLET DE

Dénomination TOTAL
OBLIGATAIRE TRESORERIE
De la société
MONTANT TAUX COMMISSION MONTANT TAUX COMMISSION
L'IMMOBILIER
oQ,

DE L'’AVENUE 436 725 3°% 1335 1335
Total 436 725 1335

Source STB




2.5.3RELATIONS COMMERCIALES ENTRE LA STB ET LES AUTRES SOCIETES DU
GROUPEDURANT L'EXERCICE 2014

2.5.3.1 LE CHIFFRE D’ AFFAIRES REALISE AVEC LES AUTRES SOCIETES DU GROUPE

O ENCAISSE :

Le chiffre d’affaires réalisé avec les sociétés gloupe (intéréts, commissions de mouvement,
commissions de découvert, frais de tenue de comgieidendes, intéréts sur portefeuille
investissement) s’éleve a 13 861 016,879 dinars réparti comme suit :

En dinars
SOCIETES Montant du CA
STRC 3797 875,000
STB MANAGER 30 000,000
L'IMMOBILERE DE L'AVENUE 4 060 983,000
STB INVEST 717 408,610
STB FINANCE : 4 689,715
STB SICAR 507,000
SOFI ELAN SICAF 138,000
SICAV AVENIR 20 988,139
SICAV L'INVESTISSEUR 11 621,954
SOCIETE ACTIVHOTELS 1 024 000,000
SOCIETE LA GENERALE DES VENTES 367 204,461
BANQUE D’AFFAIRES 882 405,000
STC VERITAS 357 170,000
SONIBANK 1 886 008,000
SED SOUSSE NORD 242 994,000
STE El FEJJA 200 000,000
El WIFAK LEASING 257 024,000

TOTAL

13 861 016,879

Source STB




U DECAISSE :

Le chiffre d’affaires des filiales realisé avec 3B au cours de I'exercice 2014 peut étre détaillé
comme suit :

- STB FINANCE du groupe STB a encaissé des commissantitre des opérations de bourse

pour le compte de la STB et ce conformément a eveation signée entre les deux parties. Ces
commissions sont chiffrées a 20.616,993 (BIT).

La STB a décaissé des agios créditeurs sur dép@oét des filiales suivantes :

FILIALES Agios créditeurs (En DT)
STRC 5 653,00(
STB MANAGER 814,168
STB FINANCE 3 919,441
STB SICAR 2 207,004
SICAV AVENIR 859,431
SICAV L'INVESTISSEUR 717,756
Banque d’Affaires de Tunisie 33 052,00¢
STC VERITAS 69 374,000

Total 116 596,79T

Source STB

2.5.3.2 LES ACHATS OU VENTES D IMMOBILISATIONS CORPORELLES OU INCORPORELLES ,
FINANCIERES OU AUTRES ELEMENTS D 'ACTIFS AVEC LES SOCIETES DU GROUPE

Au cours de l'exercice 2014, les transactions ing@upe sont concentrées essentiellement sur les
opérations bancaires et financieres, par conséguiey a pas eu des transactions intra-groupegmbr
sur les immobilisations.

2.5.3.3LES PRESTATIONS DE SERVICES RECUES OU DONNEES

0 RECUES:
STB SICAR

Les prestations recues par la STB de la part 8 BASICAR se concrétisent par la gestion par @élitkes fonds
de gestion d'un total de 87 344 DT au 31 Décenffig4, et par conséquent la STB SICAR a facturé
1 199 mDT de commissions au titre de I'exercice4201




(En mDT)

Société Commission Commission
I TVA
annuelle HT annuelle TTC
PRESTATIONS RECUES:
STB SICAF 1C42 157 119¢
TOTAL 1C42 157 1 19¢
1 DONNEES:

Au titre de son activité étendue, la STB a fourmis dorestations diverses rémunérées par de
commissions percues de la part de certaines Blialduses dans son périmeétre détaillées comnhe sui

(En DT)

Société P Commission

Comn:llssmn TVA

annuelle HT annuelle TTC
PRESTATIONS DONNEES
STBMANAGER (1) 85 000 15 300 100 300
STBINVEST (2) 16 949 3051 20 000

TOTAL 101 949 18 351 120 300

(1) En vertu des conventions de dépositaire coschwec la société « SICAV 'EPARGNANT », la
société « SICAV L'INVESTISSEUR » et la société €8V AVENIR », la « Société Tunisienne de
Banque » assure la mission de dépositaire des &trionds de ces sociétés.

En rémunération de ces prestations, la Banque ipéggs@ommissions suivantes :
« SICAV LEPARGNANT » : 0,05 % I'an sur l'actif netalculé quotidiennement;
« SICAV L'INVESTISSEUR » : 0,1 % I'an sur l'actifet calculé quotidiennement;
« SICAV AVENIR » : 1 000 Dinars Hors Taxes annuelént.

Ces prestations sont payées par la STB Manageogesire des trois SICAV

(2) La Société Tunisienne de Banque assure la gestioagistre d’actionnaires de la STB Invest pour
un montant de 20.000 D par an.




2.5.3.4 LES CONTRATS DE GESTION

Les contrats de gestion conclus entre les sodiétégoupe STB (STB exclu) se rapportent a la gestio
des fonds pour compte par la SICAR du groupe,|a@fB SICAR et se détaille comme suit :

(En dinars)
COMMISSIONS FACTUREES AU
DESIGNATION M ONTANT COMPTABLE 31/12/2014

FG GEVE 1499 301 8 662
FG STRC1 477 500
FG STRC2 80 500 3235
FG STRC3 377 819
FG STRC4 232 440
FG STRC5 278 600 3 000
FG STRC6 600 000 6 707
FG STRCI1ID 98 800 468
FG STRC2ID 321 000 751
FG STRC3ID 250 000 1884
FG STRC4ID 600 000 6 000
FG STRC5ID 299 995 3 000
FG STB INVEST1 60 500 43
FG STB INVEST2 88 889 12
FG STB INVEST3 686 000 310
FG STB MANAGER 28.54(Q 285
TOTAL 5979 884 34 357
2.5.3.5 LES CONTRATS DE LOCATION

Les contrats de location en cours entre la STBssbciétés du groupe STB durant 'année 2014 sont
détaillés comme suit :

* Un contrat de location par lequel, la STRC louttal abritant son siege social. Ce local est la
propriété de la STB. Le montant de la location gisteé relatif a 'année 2014 est de l'ordre de
49 413DT.

* Un contrat de location par lequel, la STB MANAGERI¢ le local abritant son siége social. Ce
local est la propriété de la STB. Le montant ddotzation enregistre relatif a 'année 2014 est de
25 432 DT.

* Un contrat de location par lequel, la STB FINANGI¢ le local abritant son siége social. Ce
local est la propriété de la STB. Le montant ddolztion enregistré relatif a 'année 2014 est de
58 521 DT.

* Un contrat de location par lequel, la STB INVESTdde local abritant son siege social. Ce
local est la propriété de la STB. Le montant ddolztion enregistré relatif a 'année 2014 est de
26 655 DT.

* Un contrat de location par lequel, la SOFI ELAN BFKloue le local abritant son siége social.

Ce local est la propriété de la STB. Le montantadecation enregistré relatif a I'année 2014 est d

5 488DT.




2.5.3.6 LES FONDS GERES

Au 31/12/2014, la situation des placements de IB &ilipres de la STB SICAR se présentait comme
suit :

(En mD)

Fonds gérés Eqnds Remboursements  Restitutions Ré_sulltafs Commission. de Solde au

initial - fonds  capitalisés Gestion  31/12/2014

Antérieur

FG STB 1 8 000 1970 -1123 80 4 907
FG STB 2 8 000 4083 1602 22 5519
FG STB 3 5000 1610 1132 19 4522
FG STB 4 6 500 1722 1469 87 6 247
FG STB 5 6 824 2 158 1919 96 6 585
FG STB 6 2707 724 304 38 2287
FG STB 7 800 115 12 915
FG STB 8 9371 850 2 406 202 10 927
FG STB 9 4 800 391 68 5191
FG STB 10 8 748 776 106 9524
FG STB 11 6 000 623 76 6 623
FG STB 12 9 898 1260 148 11 158
FG STB 13 10 000 10 000 0 157 0
FGID1 2 000 1630 892 1 1262
FGID 2 2 000 957 234 2 1277
FGID 3 5 436 2834 1257 10 3859
FGID 4 360 28 30 4 362
FGID5 1133 284 15 1417
FGID 6 4 000 762 55 4762
Total 101 577 17716 10 850 14 333 1199 87 344

Les Commissions de gestion encaissées par la STBFRSlau titre de I'exercice 2014 s’élevent a
1199 TTC




2.6 RELATIONS AVEC LES AUTRES PARTIES LIEES AU 31/12/2014

2.6.1 INFORMATIONS SURLES ENGAGEMENTS

Les concours accordés par la STB aux membres dieit@iadministration et de direction ainsi qu’aux
sociétés en relation avec eux sont présentés,/ad/3014, dans le tableau suivant :

En mD
Concours accordés Engagements

Parties liées par Portage Total

Comptes _ concours

Escompte courant C'€ditS  cmMT  |mpayés Total signature

débiteurs aCT
Mr Abdelwaheb Nachi 22 22 22
Mr Mourad Baccar 95 95 95
La STAR 2 49¢ 2 49¢€
L'ETAP 1862 1862 1862
Groupe HAMROUNI 6 292 1822 525 8 639 2 30¢ 10 948
Groupe KHALFALLAH 5881 22290 40695 30995 2458 102 319 7323 109 643
Groupe DRISS 30 654 30 654 416 31070
Mr Abderrazek LOUATI 11 12 12
TOTAL 143 60+ 12 54: 156 148

Par ailleurs, l'encours des emprunts obligataimss@its par les administrateurs de la banqueligetau
31 décembre 2014, 56 502 mDT. Cet encours seldgtail administrateurs dans le tableau suivant :

En mD
. Montant Encours
Administrateur Emprunt (E) Taux souserit 31/12/2014
E- 2011 Catégorie A 6,10% 10 000 7 142
E-2008/1 Catégorie C TMM+1,75 2 000 1400
STAR E-2008/1 Catégorie D TMM+2 5000 3800
E-2008/2 6,50% 10 000 6 875
E-2010/1 Catégorie B 5,30% 20 000 16 000
Hamrouni Abdelkader E-2011 Catégorie A 6,10% 8 000 5714
E-2012/1 6,15% 20 000 12 000
ETAP E-2011 Catégorie A 6,10% 5000 3571
Total 80 000 56 502

2.6.2 TRANSFERTS DE RESSOURCES

a DONNEES :




= |es participations par portage :

Au 31 décembre 2014 la STB ne détient aucunecgaation par portage dans le capital de sociétés
promues par les membres de son conseil d’admitisira

= Les rémunérations et dividendes versés :

» Le montant des jetons de présence servis aux astnaii@urs au titre de I'exercice 2013,
a éte fixé par déecision de 'Assemblée Généralenane en date du 23 octobre 2014 & 5 KDT (net)
par administrateur. La STB n'a pas distribué dessleindes en 2014 au titre de I'exercice 2013.

» La rémunération du Président Directeur Générakdfigée par décision de Monsieur le Premier
Ministre en date du 25 mars 2013. Cette rémunédratiensuelle brute se compose de :
- Un salaire de base de 900 dinars ;
- Une indemnité de logement de 200 dinars ;
- Une indemnité de gestion de 350 dinars ;
- Une indemnité de représentation de 1 580 dinars ;
- Une indemnité temporaire pour remboursement désdeareprésentation de 1 120 dinars,
- Etune indemnité complémentaire de 1 150 dinars ;

Les avantages en nature sont les suivants : ura #5600 litres de carburant par mois, la mise a
disposition d’une voiture de fonction et le remizmment des frais téléphoniques.

» La rémunération des Directeurs Généraux Adjointsté@ fixée par décision du Consell
d'Administration de la Banque réuni en date du&@iesnbre 2013. Elle se compose par directeur
d’un salaire brut annuel de 64 842 dinars (soisalaire net annuel de 48 632 dinars), d'un quota de
400 litres de carburant par mois, de la mise aodispn d'une voiture de fonction et du
remboursement des frais téléphoniques.

» Les obligations et engagements de la Banque esesrslirigeants et les membres de son conse
d'administration tels qu'ils ressortent des éiatantiers de I'exercice clos le 31 décembre 2044, s
présentent comme suit (en KDT) :

En mDT

PDG DGA Actuel Ancien DGA Administrateurs
Nature de la

rémunération Charges de Passifau | Charges de Passifau i Charges dé Passifau | Charges de Passif au
I'exercice i 31/12/2014 @ l'exercice | 31/12/2014 : l'exercice | 31/12/2014 : l'exercice = 31/12/2014

Avantages a couri

terme 91,632 38,517 94,487 24,283 52,640 - 71,000 71,151
Avantages
postérieurs a - 38,475 - 20,485 - - - -
I'emploi

Total 91, 632 76,992 94,487 44,768 52,640 - 71,000 71,151




a RECUS :

Parmi les capitaux propres de la STB figure unattwi de I'Etat d'un montant de 117 000 mDT,

constatée en application de la loi n°2012-17 dus@ftembre 2012, assortie d'une éventualité de

restitution aprés cinq années et apres rétablisseted'équilibre financier de la banque.

2.6.3 RELATIONS COMMERCIALES
2.6.3.1 CHIFFRE D' AFFAIRES REALISE AVEC LES AUTRES PARTIES LIEES AU 31/12/2014 :
ENCAISSE :

Le chiffre d’affaires réalisé avec les sociétésreation avec les administrateurs et les membres de
direction (intéréts, commissions) s'éléve a 7 946[2 au titre de I'année 2014, détaillé comme suit :

En mD

TOTAL

CHIFFRE

DENOMINATION INTERETS COMMISSIONS D'AFFAIRES
GROUPE HAMFOUNI ABDELKADER 376,¢ 36,2 413,]
GROUPE KHALFALLAH BECHIR 4 023, 77,7 4101,
GROUPEDRISS 3003, 235,¢ 3239,
STAR 9,k 14,7 23,¢
ETAF 163,( 0,2 163,2
NACHI ABDELWAHEB 1,2 : 1,2
LOUATI ABDERAZEK - 0,1 0,1
BACCAR MOURAD 4.2 - 4.2
TOTAL 7 581 ¢ 364,32 7 946,.

2.6.3.2 CESSIONS ET ACQUISITIONS D’'IMMOBILISATIONS CORPORELLES , INCORPORELLES,
FINANCIERES OU AUTRES ELEMENTS D 'ACTIFS AVEC LES AUTRES PARTIES LIEES :

ACHAT : Néant
VENTE : Néant

2.6.3.3 LES PRESTATIONS DE SERVICES REGUES OU DONNEES

RECUES : Néant

DONNEES : Néant

D
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2.7 DIVIDENDES

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
Dividendes (en mL - - -
Nombre d’actions (en millier 24 86( 24 86( 24 86(

Dividende par action (en dina -

Taux de dividende en % de la valeur nomir -

Date de mise en payent de dividenc -

2.8

MARCHE DES TITRES

Les actions de la STB sont négociées sur le matebditres de capital de la cote de la Bourse des
Valeurs Mobilieres de Tunis.

A fin Mai 2015, il existe trois emprunts obligatdrémis par la STB et cotés sur le marché obligatizi
la cote de la BVMT. Il s’agit de :

L’'emprunt « STB 2008/1 » 50 MD, émis sur 4 catégmri
catégorie A TMM +1%, 10 ans

catégorie B TMM + 1,5%, 16 ans

catégorie C TMM + 1,75%, 20 ans

catégorie D TMM + 2%, 25 ans

L’emprunt « STB 2008/2 » 50 MD, émis au taux d&g,36 ans.

L’'emprunt « STB 2010/1 » 100 MD, émis sur 2 catégo
catégorie A TMM+0,7 sur 10 ans
catégorie B 5,30% sur 15 ans

L’emprunt subordonné « STB 2011/ » 70 MD, émisXuatégorie :
catégorie A 6,1% sur 7 ans
catégorie B TMM+1,3 sur 10 ans




3.1 PRESENTATION SOMMAIRE DE LA BANQUE

La Société Tunisienne de Banque, née au lendenealiindépendance, la premiere banque du pays, a
ouvert ses guichets le 26 mars 1958.

Créée avec un statut de banque de dépodt et dissestent, la Société Tunisienne de Banque |a
représenté, durant des décennies, un instrumesiiegié de la politique financiere du pays.

Avec l'avénement des années quatre vingt, le groBp8 se présentait déja comme une forc
économique de premiére importance, constitué dairdiz de filiales appartenant a tous les secteaurs d
I’économie et considéré comme I'un des plus impast@mployeurs du pays.

@D

La STB a aussi joué un rdle crucial dans la re¢tedes sources de financement les plus adaptées aux
besoins des investisseurs et la gestion rigourdeséonds spéciaux d’origine étrangére ou publique.

La transformation de I'environnement économiqudireincier a nécessité une réforme de la politiqu
monétaire et de crédit mise en ceuvre au cours dkdannie 1987-1996 visant particulierement |
renforcement des assises financieres des banqueBinp@duction des normes prudentielles et la
libéralisation des taux d'intérét, le développemamtia concurrence interbancaire et la dynamisation
marché financier.

D

D

C'est ainsi que la STB a pu renforcer ses capafitémciéres, techniques et commerciales tout en
intensifiant son soutien a la croissance et alEnce de l'investissement. Les actions menées cletites
optique lui ont permis de raffermir sa position r@ueau national et international et d’'enregistrar u
développement appréciable de ses principaux irelicaide croissance.

La STB a pleinement adhéré au programme de modéomsdu secteur bancaire préconisé dés janvier
1997 et en a réalisé plusieurs étapes dont laiplpsrtante a concerné la restructuration du secteur

Elle est ainsi devenue la premiére banque natianatgcation universelle dotée d’'une force compatiti
plus conséquente grace a la consolidation de sdigmogussi bien en matiére d'octroi de crédits a
I'’économie que de collecte des ressources. Elle, & tant que banque universelle, proposer uge lar
palette de services a la clientéle des entrepetsdss particuliers via son vaste réseau d’expioitala
STB a aussi renforcé son action d’appui a la pr@notle nouveaux projets et au financement de
l'investissement productif par la combinaison denesgies générées par les complémentarités des
compétences et des activités.

La STB a réalisé de grands progres dans la cogatién des quatre principaux axes de ce progra@me,
savoir la modernisation des moyens de paiement’imrotluction de nouveaux instruments de
financement, le renforcement de la sécurité desatipds bancaires, I'amélioration de la qualitélae
créance et de son recouvrement ainsi que l'adaptatu systéme de formation et de gestion des
ressources humaines.

Dans le cadre des nouvelles orientations stratégigiEtat Tunisien a ordonné en 2013, une mission
d’audit complet aux trois banques a participatiabligjue a savoir la STB-BNA et BH et I'élaboration
d’'un programme global détaillé de restructuratibpdeedéveloppement pour chaque banque.




Dans ce contexte, I'Etat Tunisien a attribué lasimis d’audit complet concernant la Société Tuniséen
de Banque au cabindtrice Waterhouse CooperLa mission d'audit complet porte sur un audit
financier, un audit institutionnel, un audit socglun audit de performance ainsi que la concetion
programme global de restructuration et de dévelmane de la Société Tunisienne de Banque et se
trois filiales: la Société Tunisienne de Recouvretraes Créances (STRC), la STB Sicar et la STB
Invest.

L'objet principal de la mission d'audit complet ést

-Procéder a une évaluation approfondie et exhausivlia situation financiere de la banque concernée
sa gouvernance et son management, son dispositi€od&dle interne y compris son systeme
d'information et comptable ainsi qu'a un diagnosiicial et ce, afin de déceler les déséquilibres
financiers et les faiblesses d'ordre stratégiqstitutionnel et opérationnel.

-Elaborer sur la base des conclusions et recomntiandale I'audit complet, un programme stratégique
de restructuration de la banque concernée. Ce groge doit étre appuyé par un plan d'actions et ur
calendrier de réalisation et ce, sur la base dinatyse colts-avantages des différents scénasilpes.

Ce programme doit viser, les objectifs stratégicgiegants:

- le renforcement de la solidité financiere;

- I'amélioration de son mode de gouvernance, deaganent et son cadre institutionnel;
- la consolidation de ses capacités humainesatbtpnnelles;

- le renforcement de sa compétitivité et son efit€adans le financement de I'économie.

Au 31 décembre 2014, la Société Tunisienne de lmegua téte d'un groupe composé de 22 sociétes
comprisla banque), intervenant principalement dasecteur financier, touristique et immobilier.

Ses fonds propres nets s'établissenB@ -700 mD, en tenant compte des risques encotaksmt
5859 500 mDT a fin 2014, le ratio de solvabilité @e -5,17% en deca du minimum de 10% prévu par
BCT.

Dans ce contexte, le Conseil d'Administration témd8 mai 2015 a convoqué I'Assemblée Générale
Extraordinaire qui a eu lieu le 03 juin 2015 et gupprouve le plan de recapitalisation a réafisenvoie
de levée d'une augmentation de capital.

1
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3.2 Organisation de la Bangque

L'organigramme de la STB actualisé par le ConsAtimiinistration du 26 septembre 2013 se présente

comme Ssuit :
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3.2.1. GOUVERNANCE :

L E CONSEIL D'’A DMINISTRATION

Le Conseil d’Administration de la STB est compo&éidrésident et de onze membres. Sont rattaché
au Conseil d’Administration quatre Comités et um#@re Permanent de Contréle de Conformité ayan
rang de Direction et une Structure de Bonne Gowarer® ayant rang de Direction Centrale.

v LE COMITE PERMANENT D'A UDIT INTERNE:

Ce comité a été créé par décision du Conseil d’Adstration du 12 Décembre 2006. Les membres du
comité permanent d'audit sont désignés par le @ahiddministration.

Le Conseil d'Administration en date du 15 avrill20a arrété la composition du comité permanent
d'audit comme suit :

v" Monsieur Abderrazek LOUATI Président
v' Madame Nejia Gharbi Membre
v" Mr Mohamed Salah KHALFALLAH Membre
v' Mr Sami DERBAL Secrétaire

Il est chargé notamment :

- d’assister le Conseil d’Administration en le rassurde la qualité du contrdle interne ainsi
que de la fiabilité de linformation fournie auxt@nnaires et aux acteurs du Marché
Financier ;

- de superviser I'activité de contréle au sein dBdaque ;
- d’apprécier la cohérence des systemes de sunaglieinde maitrise des risques.

v LE COMITE DES RISQUES

Ce comité a été créé par décision du Conseil d’Adtration du 11 décembre 2012 Les membres du
comité des risques sont désignés par le Conseaihdiistration.

Le Conseil d’Administration en date du 15 avrill20a arrété la composition du comité des risques
comme suit :

v" Mme Olfa BENOUDA SIOUD Présidente
v Mr Abdelaziz MAHFOUDHI Membre
v Mr Jameleddine CHICHTI Membre

v" Mme Houda MAKNI Secrétaire
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Il est chargé notamment :
- De la conception et la mise a jour d’'une stratégeestion de tous les risques et la fixation
des limites d’exposition et des plafonds opératadsin
- De I'approbation des systemes de mesure et deibanee des risques;

- Du contréle du respect par I'organe de directionlalestratégie de gestion des risques
arrétée;

- De l'analyse de I'exposition de la banque a tossrigques y compris les risques de crédit,
de marché, de liquidité et le risque opérationhéd eonformité de I'exposition a la stratégie
arrétée en la matiere ;

- De l'évaluation de la politique de provisionnementl’adéquation permanente des fonds
propres par rapport au profil des risques de lajban

- De I'étude des risques découlant des décisiontgtoaes du conseil ;
- De l'approbation des plans de continuité d’activité

v LE COMITE EXECUTIF DE CREDIT:

Ce comité a été créé par décision du Conseil d’Adstration du 12 Décembre 2006. Les membres du
comité exécutif des crédits sont désignés par fes€ibd Administration.

Le Conseil d'’Administration en date du 15 avrill2(a arrété la composition du comité exécutif des
crédits comme suit :

v" Mr Abdelwaheb NACHI Président
v" Mr Ghazi BOULILA Membre

v' Mr Lassaad ZARROUK Membre
v" Mr Ali LIHIOUEL Secrétaire

Il est chargé notamment :

- d’examiner I'activité de financement de la Banque ;

- de faire des propositions au Conseil d’Administnatsur la politique de financement de la
Banque ;

- de statuer sur l'accord de crédits dont les mostaunt supérieurs a des plafonds
préalablement fixés par le Conseil d’Administratieb destinés aux clients dont les
engagements sont classeés.

v LE COMITE DESREMUNERATION ET DESNOMINATIONS :

Ce comité a été créé par décision du Conseil d’Agstration du 11 Décembre 2012. Les membres du
comité des rémunérations et des nominations sayrs par le Conseil d'’Administration.

Le Conseil d'/Administration en date du 15 avrill20a arrété la composition du comité des
rémunérations et des nominations comme suit :




Mr Abdelwaheb NACHI Président

v

v' Mr Jameleddine CHICHTI Membre
v' Mr Abderazzak LOUATI Membre
v' Mr Rachid BATITA Secrétaire

Il est chargé notamment :

- En matiére de rémunérations, le Comité assistedes€ll d’Administration notamment
dans :

- En matiere de nomination, le Comité assiste le €bdsAdministration notamment dans :

v L'O RGANE PERMANENT DU CONTROLE DECONFORMITE :

la fixation des criteres de rémunération des membreConseil d’Administration et
des Comités, des membres de la Direction Généraldeg Responsables des
structures de la Banque ;

la détermination des primes d’intéressement etasfibations a servir au personnel
ainsi que les indemnités de départ allouées auxbresne la Direction Générale.

hY

la fixation des criteres de choix a adopter pourntamination, et ayant trait
notamment a la qualification et a I'honorabilitéesdmembres de la Direction
Générale et des Responsables des structures dada®;

la fixation des critéres de choix a adopter poundanination des responsables de
'encadrement supérieur de la Banque aupres déliséss (en tant que représentant
de la STB au conseil de la filiale ou en tant qadre dirigeant de cette derniere) ;

la proposition du plan de succession de la DiracdBénérale et des Responsables des
structures de la Banque ;

la fixation de la politique de recrutement de lan&ae.

Cet organe, rattaché au Conseil d'Administratidrcieargé notamment de :

¢

de déterminer et d’évaluer les risques de non-confé aux lois et réglements en
vigueur, aux régles de bon fonctionnement de |fepsion et aux bonnes pratiques ;

de s'assurer que les définitions techniques et aotiales des différents produits ont
ete effectuées dans le respect des codes profestsart éthiques ;

d’élaborer une méthodologie pour optimiser la [opi¢ de maitrise du « risque
opérationnel ».




LA DIRECTION GENERALE

La Direction Générale de la STB est composée ds tmembres : un Président Directeur Général et

deux Directeurs Généraux Adjoints. Le premier Deac Général Adjoint est chargé des structures de

I'exploitation, le second est chargé des structdiagpui.

En plus des structures d'exploitation et les stinest d'appui, sont rattachés a la Direction Géeéral
pluseurs comités ainsi qu'une cellule de bonne gmance.

v" LESCOMITES :

- Le Comité de Direction

- Le Comité de Direction élargi

- Le Comité du Budget

- Le Comité de Stratégie et de Prospective de la Banq
- Le Comité de Formation

- Le Comité des Systemes d’Information

- Le Comité d’Organisation et Méthodes

- Le Comité de Recouvrement

- Le Comité de Crédit pour le Financement des Groapdss Grandes Entreprises
- Comité de Crédit pour le Financement des PME

- Le Comité de Trésorerie

Ces Comités sont présidés par un membre de lat@meGénérale. lls sont chargés d’instruire et
d’étudier les affaires qui relevent de leurs atitidns.

v LA CELLULE DE BONNE GOUVERNANCE:

Cette cellule, rattachée a la Direction Généralerargé notamment de :

. Assurer la coordination entre la Banque et lesisesvrattachés au Ministere de la
Gouvernance et de la lutte contre la corruption.

. Informer les services rattachés au ministre chaleda gouvernance et de la lutte
contre la corruption de tous les dossiers et les dm corruption ou de mauvaise
gestion portés a sa connaissance.

. Coordonner avec la Direction de l'inspection eDieection de I'Audit Interne en vue
de réaliser des missions d'inspection / d'auditfumiles suite a des cas de corruption
ou de mauvaise gestion portées a sa connaissajugges fondées.

. Suivre tous les dossiers de corruption ou de maavgestion pris en charge par la
Direction de l'Inspection ou la Direction de I'Audnterne ainsi que les dossiers
faisant l'objet de poursuite judiciaire et en temifiormes les services rattaches au
Ministere de la Gouvernance et de la lutte cons&recorruption des tenants et
aboutissants.

. Participer a I'élaboration de la charte de bonng&vegmance au sein de la banque et
veiller a son application.

)




3.2.2. LE CONTROLE INTERNE :

3%

En corrélation avec I'amélioration de sa gouvereaat le renforcement de son systéme de controle
interne, la STB a poursuivi en 2014 ses effortsrpme gestion performante des risques. Diverses
actions ont été entreprises dans ce sens :

v' La création d'une Direction Centrale de Gestion Bésques conformément a la décision du
Conseil d'’Administration du 26 septembre 2013 aysmir mission de veiller en permanence,
dans une optique préventive, a identifier, quastigt analyser les risques liés aux diverses
activités de la Banque ;

v' La création d'un comité d'ouverture de comptes conEment a la décision du Conselil
d'Administration du 17 avril 2014 et ce en applmatdes dispositions de la Circulaire aux
établissements de crédit n° 2013-15 du 07 nover2®18 relative a la mise en place des régles
de contrble interne pour la gestion du risque dmdiliment d'argent et de financement du
terrorisme;

v Le renforcement du réle de contréle de conformitihsd la Procédure de prévention du
blanchiment d’argent et de financement du terrogigtce par :

= La mise en place d'une nouvelle version du logide filtrage des personnes
« blacklistées » permettant une mise a jour quentite et automatique.

= La mise en place d'un applicatif de monitoringmieations sur comptes (OPCC) en vue
de détecter les transactions atypiques et susppoi@gant étre liees a des activités
illicites dont notamment le blanchiment d’argenteefinancement du terrorisme;

v' Le lancement d’'une consultation relative a I'héleengnt en colocation de son site de backup,
auprés des sociétés de services de centre de dpnnée

v' Le renforcement du role des comités relevant dus€ibm’Administration a savoir le Comité
Exécutif de Crédit, le Comité Permanent d’Audielme et le Comité des Risques en multipliant
la frequence de leurs réunions.

Sur le plan du systeme de contrdle interne et @@rence notamment a la Circulaire de la Banque
Centrale de Tunisie n°2006-19 du 28 novembre 2@0®anque a poursuivi sa politique s’articulant
autour de I'amélioration de son systeme de traité¢rde I'information et des procédures de contr@e d
opérations.

Ainsi, dans ce cadre, la STB a finalisé en 201#ise en oeuvre du noyau de son nouveau systeme
d'information.

En ce qui concerne le contrble permanent d’acsyité Banque dispose dans son organigramme des
principales structures de contrdle suivantes :
» Direction du Controle de Gestion rattachée a laadtion centrale des études et de
contrdle de gestion.
» Direction du Contréle des Engagements rattachéa direction centrale du contréle
générale.
» Direction du Contréle Comptable rattachée a lactiima centrale de la comptabilité.




» Direction du Contrdle Réglementaire, Comptableest @pérations Décentralisées (pour
les opérations en devises et avec l'étranger) e a la direction centrale des
opérations internationales.

» Direction des Services Communs (service sécuritdr pes personnes, les biens, les
valeurs...) rattachée a la direction centrale desemegénéraux.

Aussi, la banque dispose d'un organe permanerdrdedte de conformité ayant pour mission principale
de :

Veiller au respect des lois et réeglements relatifactivité bancaire ;

Identifier et d’évaluer les risques de non-confaénaiussi bien a la réglementation interne
gu’externe liée a 'activité bancaire ;

Assurer un role de supervision des travaux detta tontre le blanchiment d’argent et au
financement du terrorisme ;

Veiller au respect par les employés du code de daonduite et les former sur I'éthique

et la déontologie bancaires.

vV V VYV

Outre ces départements, la Banque est dotée dmsesrge contrbles périodiques traditionnels a savoi

» Une Direction de I'Inspection Générale.
» Une Direction de I'Audit Interne.

Ces deux structures, qui veillent au respect dédeementation en vigueur et des procédures irgezhe
émettent des recommandations pour améliorer laffté des systémes de gestion, relévent de I
Direction Centrale du Contréle Général qui estctée au Président Directeur Général.

Elles assurent leurs missions en toute indépendsuitsur la base de plannings d’intervention atmue
ddment approuveés, soit sur ordre de la Directionéeae.

Toutefois les commissaires aux comptes ont décladans leur rapport général relatif a
I'exercice 2014 que :

"En application des dispositions de larticle 266 d Code des Sociétés Commercialgs
et de l'article 3 de la loi n° 94-117 du 14 novembr1994, tel que modifié par la loi n°2005-9¢

o

du 18 octobre 2005, nous avons procedé a I'exameesdprocédures de contrble interng

relatives au traitement de l'information comptableet a la présentation des états financiers.

A\1”4

Nous signalons que nos travaux nous ont permis deéckler et de mettre en évidency

certaines insuffisances susceptibles d'impacter Fécacité du systéme de contrdle interne

\"44

elles concernent particulierement le systéme d’infmation et les processus opérationnels

connexes.

oD

Les résultats de ces travaux sont en cours de dission avec les structures internes de |
Banque, ils feront ultérieurement I'objet d’'un rapport distinct a I'in tention de la Direction

Générale de la Banque".




3.2.3. LE SYSTEME D’l| NFORMATION :

Afin de répondre de maniere efficace aux différenteutations que connait le secteur bancaire et ¢
I'effet de retrouver le chemin de la croissanc&daque a mis en place un programme de modermsatio
de son systeme d'information qui s'articule autlas principaux axes suivants :

1. Le noyau ou cceur du systeme qui regroupe l'interfg@méralisée, les référentiels, les encours, Iz
comptabilité et les connexions aux systemes parena

2. La partie opérationnelle qui englobe tesdules métiersde front et de back-office ;

3. L'utilisation des nouveauganaux de distribution.

1. Le noyau du Systeme d’information

Dans le cadre du marché relatif a I'appel d'ofteéB8 qui a été conclu entre la Société Tunisienne de
Banque et la société BFI, la STB a acquis une isoluhformatique constituant le noyau de son
nouveau systeme d’'information.

Cette solution (NOYAU), composée de sept modulesstitue le socle sur lequel sera bati tout le
nouveau systeme d’information de la banque :

» Carthago-Référentiel assure la gestion de tous les référentiels dargue : Client, produits et
services, nomenclature bancaire et conditions dgum

e Carthago-IG (Interface Généralisée)géere tous les flux interservices de toute la banqu
Transfert, contrle et enrichissement des fichieogifications et alertes.

» Carthago-Compta: administre la comptabilité générale de la bangGere deux types

d’'information, les comptes rendus des opératiomasse¢critures comptables issues des anciennes

applications métiers de la banque.

» Carthago-DAVE (dépot a vue et épargne) gere la comptabilité auxiliaire client. Ouvesdet
cloéture de compte au niveau central, calcul degliEshd’intérét, édition des relevés et des états
réglementaires (exemple: déclaration de 'employeur

» Carthago-VG (Vision Globale) et Carthago-Réglementaire des outils de restitution des
données qui puisent les informations a partiraggdications métiers de la banque, les traitent et
les restituent sous forme d’états, rapports, fish@el pour simple consultation sur écran.

» Single Sign ON: module sécurisé de gestion des acces centralisé.

La mise en place de ces modules ont permis a lguigatie pouvoir disposer d'une vision globale client

et ainsi déterminer la situation consolidée pantlau niveau de toute la Banque a l'effet defaats
tant les besoins internes de gestion que les ecggattes organismes externes.

2. Les modules métiers

Evolution du systeme Agence et Engagements

L’évolution des applications "Agence" et "Engageisés'insere dans le cadre des choix stratégigeies d
la Banque en matiére de systeme d'information.

1




L’acquisition des applications "Agence" et "Engageis” aupres de I'éditeur du NOYAU (la sociéte
BFI) rentre dans le cadre du business plan propas@wc.

Elle permettra a la Banque de disposer d'un systémimrmation plus homogene dans la mesure ou les

composants essentiels sont congus par le mémauggtas robuste puisqu'il permettra de remplacer
des composants historiques atteints d’obsolesctat®ologique, et surtout porteur de changement
(automatisation de nombreux traitements de guiehed’arriere guichet en agence) et offrant une
disponibilité de I'information en temps réel.

Le contrat des marchés a été signé et la feuilldie comportant aussi bien les actions a entneipee
au niveau de la STB qu'au niveau de la société 8BEté élaborée par les deux parties. La mise el
production des deux applications est prévue poumtirs 2016.

Module Bancaire étranger

Le module "Bancaire étranger" couvre les principdienctions suivantes (Domiciliation, transfert,
remise documentaire, crédit documentaire, gestidA A).

Ce module s’interface aussi bien avec le noyauvge'de systeme TTN et les autres sous-systeme
(Swift, trésorerie, gestion comptes clients, efoyr la prise en charge en entrée et en sortie de
différents flux de données. Il assure la génératatomatique des messages SWIFT et la prise e
charge des messages entrants.

Les modules qui sont actuellememt production : Domiciliation, Opérations de scolarité, Opéerasio
de transfert recus, Opérations de crédit docunreneaiport, Gestion des AVA.

Les modules qui sont actuellemeant test Opérations de transfertémis, (OPD), Opérationsedg@se
documentaire export, Opérations de crédit docunrentemport, Reporting BCT.Leur installation sera
effectuée progressivement jusqu'a leur entrée @tuption prévue pour octobre 2015.

Les autres modules, a savoir, les "Opérations alesfiert de masse (pension)” et les "Opérations de
remise documentaire import", seront testés des emg®oduction des modules précédents.

Module Trésorerie

Le module Trésorerie qui s’interface avec le noyas,Sous-Systemes (Swift, Bancaireétranger, etc.
couvre les principales fonctions suivantes : chaamgeomptant, change a terme, opérations du march
monétaire en devises, les produits dérivés, gestiola trésorerie, gestion des flux, marché morétai
en dinars, ...

Les modules "gestion des opérations du marché mioaétn dinars" et "gestion des opérations change

au comptant” ainsi que le module "marché de chartgeme" et "produits dérivés" sont en production

Pour les autres modules, leur mise en productioa alisée des finalisation des aspects comptable
étant entendu que les aspects fonctionnels ontéggétestés.
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Gestion du portefeuille participations

Le progiciel de la gestion des participations debknque dénommé « Prolnvest » assure une
automatisation de la gestion des participationstige des comptes courants associés, gestion des
crédits accordés, gestion des opérations d’achde etentes en bourse, valorisation du portefeuille,
libération du capital, jetons de présence, suigir@@nions avant et apres participation, analysests
financiers, ainsi que le calcul du taux de renigbide chaque participation.

Ce progiciel est en exploitation réelle.

Module de contréle dans le cadre de l'activité déemitaire des OPCVM

La solution permet une gestion compléte des OPC¥Megroupant toutes les opérations a impact titre
et/ou especes afin de gérer les comptes titressgices avec un contrble rigoureux des ratios
réglementaires et statutaires.

Elle permet d'une part la gestion du passif de ORI, d'autre part le calcul de la valeur

liquidative.Ce progiciel est en exploitation réelle

Module Engagement par signature

C’est un module qui permet le traitement automgitsdr les opérations d’aval & caution et notamment
les volets liés a I'émission des cautions d’'aved, prorogations, les mains levées ainsi que leemis
jeu. Cette application a permis le renforcement destrbles, le prélevement automatique des
commissions et l'interfagage avec la centraleridegies.Ce module est en exploitation réelle.

3. Les Canaux de distribution

Des nouveaux portails dynamiques et conviviauxasabt sur les nouvelles technologies et comportant
une plateforme d'E-Banking, Mobile Banking et TVnRang sont en cours de mise en production.
Ces canaux de distribution permettront aux clieletida STB de suivre en toute sécurité leurs compte

ainsi que leurs produits rattachés a partir desleudinateurs, Tablettes, Téléphones GSM ou leurs
postes TV. Les virements, la consultation des imalpeques, les services de commande de moyens de
paiement ainsi que les demandes d'information idtasse ou de rendez-vous en ligne, seront les
principaux atouts de ces nouveaux canaux de diiiis.

V)

Le démarrage de ces applications (E-Banking, MdB#eking et TV Banking) est prévu pour courant
du mois de juin 2015.

Toutefois les commissaires aux comptes ont décladans leur rapport général relatif a
I'exercice 2014 que :

"En application des dispositions de larticle 266 d Code des Sociétés Commercialdgs
et de l'article 3 de la loi n° 94-117 du 14 novembrl1994, tel que modifié par la loi n°2005-96 d
18 octobre 2005, nous avons procédé a I'examen gescédures de contrble interne relatives
au traitement de l'information comptable et a la p@sentation des états financiers. Nou
signalons que nos travaux nous ont permis de décelet de mettre en évidence certaines
insuffisances susceptibles d’'impacter [l'efficacitédu systeme de contrdle interne, elle
concernent particulierement le systeme d’'informatio et les processus opérationnels connexes.
Les résultats de ces travaux sont en cours de dission avec les structures internes de la
Banque, ils feront ultérieurement 'objet d’un rapport distinct & I'in tention de la Direction
Générale de la Banque".

—
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3.2.4. POLITIQUE SOCIALE :

« DEPARTS ALARETRAITE & RECRUTEMENT :

L’effectif de la banque s’est élevé, au terme darfée 2014, a 2017 employés contre 2 127 employé
en 2013, en diminution de 110 personnes. Cettenditioin s'explique par le départ a la retraite pour
limite d'age.

7]

L'effectif de la banque au 31 démbre 2014 est tepanauteur de 47% pour le siege et 53% pour le
réseau. Le taux d'encadrement s'éléve a 31,73%seagiant le personnel ayant la maitrise et plus.

¢ LAPOLITIQUE D 'INTERESSEMENT DU PERSONNEL :

La politique adoptée par la STB pour la motivatdintéressement de son personnel est basétesur
criteres ayant trait a I'assiduité et a la compétedes employés établis conjointement par le chef
hiérarchique et la direction de la gestion deso@s®s humaines.

En outre, le personnel affecté aux centres detppéfiéficie d’'une prime d’intéressement calculée en
fonction des indicateurs de performance et de mtddi€ enregistrés par chaque entité.

s+ LA FORMATION :

La Banque a continué a privilégier une gestion dygae de ses ressources humaines axée sur la
valorisation des performances et sur une forte lisabibn de toutes les compétences individuelles et
collectives.

Dans ce contexte, de nombreuses actions de formatib été réalisées par le centre de formation
intégré de la Banque, en 2014, au profit de 102@l@yas et ce afin d’assurer une meilleure adéquatio
profil emploi. Au niveau de la formation externe5lactions ont été réalisées au profit de 234
participants dont 205 relevant des services cexie31 du réseau pour 553 jours de formation.

Par ailleurs, et dans le cadre de sa collaboratigec les différentes institutions universitaires,

centres et les écoles de formation professionraglées par I'Etat, la STB a accuellli, pour 'année
2014, 909 stagiaires universitaires et 244 staggales centres professionnels.

3.2.5. EFFECTIF ET RESEAU DE LA BANQUE

2014 201z 2012 Variation
2013/201.
Personnels de service 46 49 38 -3
Personnels d’exécution 186 208 200 -23
Personnels d’encadrement 313 380 435 -67
Personnels cadres 559 578 659 -19
Cadres supérieurs 914 912 909 2

Total 2017 2127 2241 110




désignation 2014 2017 201z Variation
2013/2014
Siege 894 949 986 -55
Réseau 1067 1114 1188 -47
Autres (*) 56 64 67 -8
Total 2 017 2127 2241 110

(*) : Personnel détaché, mis en disponibilité, @agns solde, maladie de longue durée.




3.3 ACTIVITES ET PERFORMANCES DE LA BANQUE AU 31/12/2014

3.3.1 L ESRESSOURCES:
3.3.1.1 LESDEPOTS DE LA CLIENTELE :

Au cours de I'année 2014, les dépots collectésesuge la clientele ont marqué une progression@ge 3,
% passant ainsi de 5 175 396 mD au 31 Décembre 26131 978 mD au 31 Décembre 2014.

Les dépobts a vue ont atteint 1 989 161 mD a fireadre 2014 contre 1 875 366 mD a fin décembre
2013, enregistrant ainsi un accroissement de 6,1%.

Le volume des dépdts a terme et des certifimidepots est passé, au cours de la méme @édied
1 080 822 mD & 1 044 099 MD, soit une baisse 3,4%.

Les dépdts en comptes spéciaux d’épargne ont drainéant la période d’analyse, un volume
additionnel de capitaux de 40,5MD en progressio@%epar rapport a leur niveau de fin 2013.

En référence a ces évolutions, les dépdts faiblem@nunérés (dépbts a vue et dépobts d’épargne
continuent a représenter la part la plus importantaparant pres de 77% des dépots de la cliasgéle
qui a permis a la banque de maintenir son coltelspurces a un niveau assez competitif.

En mD
- -~ Variation
31/12/2014 31/12/2017 8171212012 11 pin013
Dépots a vue 1989 161 1 875 366 2 065 026 6,1%
Dépbts d’épargne 2 115 958 2 075 450 2 023 964 2,0%
Dépots a ternt@ 1 044 099 1 080 822 1 267 645 -3,4%
Autres® 182 760 143 758 160 674 27,1%
Total 5331 97¢ 5175 39€ 55 17 30¢ 3,0%

(1) y compris comptes en dinars convertibles eiftes en devises
(2) y compris les certificats de dépdts et bonseais
(3) Autres sommes dues a la clientéle

3.3.1.2.LESEMPRUNTS ET RESSOURCESSPECIALES

A fin 2014, I'encours des ressources d’emprunttsagé a 490 968 mD en baisse de 5,4% par rappor
a son niveau de déecembre 2013 contre une regredsio)8% enregistrée au cours de I'exercice écoulé.

Ce fléchissement a résulté principalement du regihéndes échéances relatives a certains emprunt
obligataires et privé. Le tableau ci-aprés rettammlution des « emprunts et ressources speciag
les trois dernieres années :




En mD

Désignation 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012 ;/31”32%'13
Emprunts obligataires & privés 274 066 307 788 341510 -10,96%
Ressources spéciales 201 098 195 219 202 711 3,01%
Dettes rattachés 15 804 15 996 18 609 -1,20%
TOTAL 490 968 519 003 562 830 -5,40%

3.3.1.3.LESCAPITAUX PROPRES:

Les capitaux propres de la Banque ont évolué, auscdes trois dernieres années, de la maniere

suivante :
En mD
Rubrique Solde au 31/12/2014  Solde au 31/12/2013  Solde au 31/12/2012
Capital 124 300 124 300 124 300
Réserves 333 004 332 508 331 969
Prime de fusion 26 787 26 787 26 787
Actions propres -2 859 -2 859 -2 859
Autres capitaux propres (1) 37 324 37 324 37 324
Dotation de I'Etat 117 000 117 000 117 000
Résultats reportés -748 883 -230 209 -105 890
Modifications comptables 0 -403 221 -119612
Résultat de |'exercice 21 107 -115 453 -4 707
Total -92 220 -113 823 404 312
0)) Il s'agit des réserves de réévaluation pour un amnde 37 324 mDT (terrains : 15 328 mDT et immesibl

d'exploitation : 21 996 mDT)

3.3.2 LESEMPLOIS:

3.3.2.1.LESCONCOURS A L'E CONOMIE :

A fin 2014 I'encours brut des créances sur la @ierns'est établi a 7 968 605 mD contre 7 672 1B7 m
une année auparavant enregistrant ainsi une éwoldé 3,9%.

Net des provisions et des agios réservés, I'enarices créances s'est élevé a 5 610 821 mD cont

5469 126mD une année auparavant, soit un accroissemeh6éle

L'accroissement constaté a essentiellement contesngrédits de gestion qui ont progréssé de 9,629
passant de 2 353 751 mD en 2013 a 2 580 159 mDX®h PIne évolution conforme aux orientations,
de la Banque visant a accroitre la part de cetitedad'engagements qui constitut, en fait, son falels

roulement réel.

D

[€




Quant aux crédits d'investissement, ils ont légergnaugmenté (1,3%), une situation a mettre en
rapport avec le ralentissement de l'investissememiveau macroéconomique.

Par ailleurs, I'encours des crédits aux particsilest passé dé 578 336 mD en 2013 a 1 607 464 mD en
2014 soit une amélioration de 1,8%.

Aussi, il importe de souligner que le montant cojgit des provisions est principalement dd a latotion

courant 2013, par application de la circulaire BRT21/2013, des provisions additionnelles sur lesacces
ayant séjourné 3 ans et plus dans les classesqiesi4 & 5.

= Structure des crédits bruts a la clientele

En mD
Variation
2014 2013 2012 2014/2013

Crédits de gestion 2 580 159 2 353 751 2 044 685 9,62%
Crédits d'investissement 3 549 446 3504 241 3448 920 1,29%
Crédits aux particuliers 1607 464 1578 336 1416 200 1,85%
Autres crédits 231 536 235 869 227 600 -1,84%
Créances brutes sur la clientéle 7 968 60t 7672197 7 137 40t 3,86%
- Provisions et agios réservés 2357784 2203071 1484 01€ 7,02%
Créances nettes sur la clientele 5610 821 5469 12€ 5 653 38¢ 2,59%

Portefeuille des créances

A fin décembre 2014, I'encours global des engagésnda la Banque, hors autres actifs, a atteint

volume global de 8 334 005 mD contre 8 259 631 mbim décembre 2013 enregistrant ainsi une

progression de 0,9%.

un

L’évolution ainsi constatée a porté aussi bien Iesrcréances productives qui ont augmenté de 0,7%

passant de 5 891 409 mD en 2013 a 5 934 387 m®h Que sur les créances improductives, avec
accroissement 1,33% soit 2 368 222 mD en 2013e@899 618 mD en 2014.

En mD

un



31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

Créances brutes bilan et hors bilan (a) 8 334 005 8 259 631 7 831 915
Classe 0 5299 452 5 346 626 4 950 865
Classe 1 634 935 544 783 776 732
Total classe O et 1 5934 387 5891 409 5727 597
Classe 2 48 632 82 314 41 986
Classe 3 125 462 95 952 271 922
Classe 4 2 225 524 2 189 957 1790410

Dont contentieux 1178 101 1127 034 984 271
Créances douteuses et litigieuses (clas
2,3 et4) (b) 2 399 618 2 368 222 2104 318
Provisions et agios réserves (c) 1223 339 117312 1 006 661
Provisions 713 268 701 035 573 767
Agios réservés 510 071 472 089 432 894
Taux de créances classéegb)/(a) 28,8% 28,7% 26,9%
Taux de couverture (c)/(b) 51,0% 49,5% 47,8%
Taux de couverture de I'ensemble de
créances (c)/(a) 14,7% 14,2% 12,9%

*sans tenir compte des autres actifs

3.3.2.2.LE PORTEFEUILLE TITRES :

3.3.2.2.1

L E PORTEFEUILLE TITRES COMMERCIAL

L’encours brut du portefeuille titres commerciatteint 395 173 mD a fin décembre 2014 contre 215
475 mD a fin décembre 2013. Cette progression tesessentiellement de I'accroissement du
portefeuille BTA de 131 MDT et BTCT de 45 MDT.

En mD
L . . ‘ ~ Variation
deésignation 31/12/201.  31/12/201. 31/12/201. 2014/2013
Bon du trésor a court terme 115 139 70 537 81 616 63,2%
Bon de trésor assimilable 274 462 143 872 124 940 90,8%
Créances et dettes rattachées 5572 1 066 2991 422, 7%
Total portefeuille titres commercial 39517 215 47! 209 54¢ 83,4%




3.3.2.2.2 Le portefeuille d’'investissement :

La valeur du portefeuille titres est passée de 583ImD au 31/12/2013 a 312 560 mD au 31/12/2014
et se détaille comme suit :

En mD

désignation 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

- Titres d'investissement 97 604 33 697 30133
- Fonds gérés SICAR 87 344 96 574 95 750
- Fonds commun de placement 22640 22600 22 600
- Titres de participation 88 636 87 697 84 658
- Parts dans les entreprises associées et cpreti® 88 783 89 122 88121
- Parts dans les entreprises liées 123 559 123 559 123 559
- Sociétés en liquidation 582 582 582
- Participations en rétrocession 20657 20657 20 657
- Créances et dettes rattachées -332 -332 -332
Valeur Brute 529 473 474 138 465 728

Provisions 216 913 199 555 185 999
Valeur Nette 312 560 274 583 279 729

3.3.2.3. Les Immobilisations nettes :

Les valeurs immobilisées nettes s’élevent au 320112f a 84 084 mD contre 83 458 mD au 31/12/2013
soit une progression de 0,8%. En valeurs brutesmenobilisations ont augmenté de 6 972 miD s
3,5%.

En mD

Variation
désignation 31/12/201. 31/12/201. 31/12/201. 2013/2014
Immobilisations nttes 84 08¢ 83 45¢ 8179 0,8%

3.3.3 LES RESULTATS D’EXPLOITATION
3.3.3.1.LE PrRoDUIT NET BANCAIRE :

Le Produit Net Bancaire s’est établi a 262 343 mOexme de I'année 2014, contre 247 213 mD une
année auparavant, enregistrant ainsi une hausd%e

En mD
désignation 31/12/2014 31/12/20173 31/12/2012 Variation 2013/2014

Produit Net Bancaire 262 343 247 213 225 660 6,1%




3.3.3.2. LA MARGE EN INTERETS :

La marge en intéréts a progresseé de 6 984 mD dwit pour passer de 155 168 mD a fin 2013 a
162 152 mD a fin 2014. Cette progression a quadim&sulté d'une amélioration de la marge sur
activité commerciale qui a augmenté de 25%. La matg activité de trésorerie s’est inscrite endmis
en raison de l'accroissement du recours de la Baragurefinancement sur le marché monétaire &
interbancaire.

En mD

désignatior 31/12/201- 31/12/201.: 31/12/201; Variation 2013/2014

Produits en intéréts( 394 52¢ 351 73! 311 38: 12,2%
Charges en intéré 232 37 196 56 170 52: 18,2%
Marge d'intérét 162 12 155 16¢ 140 85¢ 4.5%

(*)Y compris gains sur titres de transaction epiEement

3.3.3.3 L ES COMMISSIONS NETTES :

Les commissions nettes ont progressé de 951 mbD18P6 pour passer de 54 318 mD a fin 2013 a
55269 mD a fin 2014

En mD
Variation
Désignation 31/12/2014 31/12/201: 31/12/2012Z 2014/201
3
Commissions percues 60 246 59 643 56 216 1,0%
dont
* effet, cheques, virement et tenue de
compte 24 230 24 025 22 462 0,9%
Commissions payées 4977 5325 4297 -6,5%

Commissions nettes 55 269 54 318 51919 1,8%




3.3.34 L ES AUTRES REVENUS:

Cette catégorie de revenus a enregistré une psignesle 7 195 mD soit 19,1% pour atteindre
44 922 mD a fin 2014. Cette évolution trouve sagine aussi bien au niveau des gains sur portééeuil
titres commercial et opérations financieres de @ B soit 12,6% que sur les revenus sur porteeeuill
titres d’'investissement de 3 666 mD soit 37,9%.

En mD
Variation
désignation 31/12/2014 31/12/201¢c 31/12/201z2 2013/2014
Gains sur operations 31576 28 047 24 879 12.6%
financiéres
legvenu_s du portefeuille titres 13 346 9 680 8 004 37.9%
d'investissement
Total autres revenus 44 922 37 727 32 883 19,1%

3.3.3.5 LESFRAIS GENERAUX (CHARGES OPERATOIRES):

Les frais généraux se sont accrues de 14 615 miDdeoil, 5%. Cette augmentation est détaillée
comme suit :

= Masse salariale: 8 821 mD soit 8,9%

= Charges Générales d’Exploitation: 5 978 mD 28j2%

= Dotations aux amortissements: - 184 mD soit -2,8%
Le coefficient d’exploitation mesuré par le rappemtre les charges opératoires et le PNB s’eséd&pr
de pres de 3 points de pourcentage pour se sit68;%%, mais demeure a un niveau proche de Ié
moyenne de la concurrence.

En mD

Variation
désignation 31/12/2014 31/12/2013 31/12/201z2  2013/2014
Frais de personnel 107 999 99178 98 818 8,9%
Charges générales d’exploitation 27 160 21182 20 822 28,2%
Dotqtlgns aux gmortls.s.em'ents et aux 6 346 6 530 6514 2.8%

provisions sur immobilisations

Total des Frais Généraux 141 504 126 890 126 154 11,5%

PNB 262 343 247 213 225 660 6,12%

Coefficient d’exploitation 53,94% 51,33% 55,90%




3.3.3.6 LES SOLDES EN PERTES DE CREANCES

Les dotations nettes aux provisions sur créancestalisé 76 909 mD a fin 2014 contre une envedopp
de 226 804 mD affectée en 2013. Cet effort de pronhement des crédits rentre dans le cadre de |
volonté de la banque d’assurer une meilleure courgede ses engagements et de satisfaire au ngsux |
normes prudentielles

En mD

Variation
désignation 31/12/2014  31/12/201% 31/12/2012 2013/2014
Dotations aux provisions / créances et pass 121974 276 212 111766 -55,8%
Pertes sur créances 4142 836 15513 395,5%
(- ) Reprises de provisions 49 208 50 244 51 420 -2,1%
Soldes 76 909 226 804 75 859 -66,1%

3.3.3.7LE RESULTAT NET :

La banque a renoué avec les résultats positiffishant un bénéfice net de 21 107 mD a fin 2014. C
niveau de résultat est attribué a I'amélioratiorr@sultat d’exploitation d’une part et de la régres du
colt global des risques d’autre part et ce, noolbd constatation d’'une charge d’'impots en 2014
nettement supérieure a celle enregistrée a fin,2HiBrespectivement 16 062 mD et 937 mD.

Le tableau suivant retrace I'évolution des bénéfbe la banque durant les trois derniéres années.
En mD

désignation 31/12/2014 31/12/201% 31/12/2012 Variation 2013/2014

Résultat net aprés modification comptable 21107 -518674 -124 319 104,07%




3.4 LESINDICATEURS TRIMESTRIELS DE LA BANQUE AU 31/03/2015

Au terme du premier trimestre de 'année 2015, ineécateurs d’activité et de performance de la
Société Tunisienne de Banque ont évolué comme suit

1- Les dépbts de la clienteleont progressé de 88 998 mD soit 1,7% et se softligta
5 368 476 mD a fin mars 2015 contre 5 279 477 mP année auparavant. Cette évolution a
caractérise les dépots faiblement rémunéreés :

= Deépots a vue : 92 695 mD soit 4,9% pour s’établira¥0 911 mD et représenter 36,7% de
I'ensemble des dépbts a fin mars 2015 contre 128B8mD et une part de 35,6% a fin mars
2014.

= Deépoéts dépargne : 70 723 mD soit 3,4% pour attein@ 146 227 mD contre
2 075 504 mD une année auparavant.

= Les ressources d’emprunt se sont élevées a 46Diéontre 493 441 mD a fin mars 2014
enregistrant ainsi un fléchissement de 32 724 miD -6¢6%. La régression enregistrée
correspond essentiellement aux remboursements desités dues sur les emprunts
obligataires et privés.

2- Les crédits a la clientele présentés en encounets (a l'exception de la dotation aux
provisions relative au ler trimestre 2015pnt augmenté de 69 992 mD soi 1,3% pour s’établir a
de 5517 259 mD a fin mars 2015 contre 5 447 2b7demars 2014.

3- Le portefeuille titres commerciala atteint un encours de 428 975 mD, en progresi@on 159
247 mD soit 59% par rapport a son niveau enregisfié mars 2014 engendrée principalement par
un accroissement des Bons du Trésor Assimilabletegaen portefeuille de la banque.

4- Le portefeuille net des titres d’investissemens’est accru de 45 917 mD soit 16,8% pour
atteindre 319 920 mD a fin mars 2014.

5- Le Produit Net Bancairea demeuré stable et s'est établi a 62 661 mD.

6- Les charges opératoiresnt faiblement progressé et se sont établies &82rD a fin mars 2015
contre 32 839 mD a fin mars 2015. Cette variat®détaille comme suit :

= lamasse salariale : - 624 mD soit -2,3%
= Les charges générales d’exploitation : 745 mD-sb#,2%
= En corollaire, le coefficient d’exploitation a ét@intenu a hauteur de 53%.
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3.5

MATRICE SWOT (FORCES, FAIBLESSES, OPPORTUNITES ET MENACES)

POINTS FORTS

POINTS FAIBLES

Un réseau relativement important (9% au moins descees
en Tunisie)

Une forte capacité de mobilisation de I'épargne
Des tarifs attractifs

Des charges d'exploitation relativement maitrisées

Clientéle particuliére a faible valeur ajoutée
Un portefeuille de clients grands comptes d
la qualité se dégrade

Un niveau élevé de créances non productiv
Forte exposition a des secteurs sinistrés
(tourisme) et risqués (industrie)

Faible capacité d'innovation et politique
commerciale peu dynamique par un systém
d'information peut performant
Part de marché en nombre d'agences en dé
notamment en raison des lourdeurs associé
au statut de banque publique

Co0t moyen élevé des ressources

ont

clin,

OPPORTUNITES

M ENACES

Marché avec fort potentiel de croissance (bandioisa

encore faible)

Croissance économique prévue au cours des

prochaines années
Demande croissante de services bancaires

Besoin de financement non satisfait des PME

Développement du réseau des grandes ban
concurrentes venant préempter le
développement futur de la banque
Développement de mobil banking qui pourra
bouleverser le développement de la clientél
particuliere

Renforcement de la concurrence sur le
segment de marchés privilégiés de la STB
Probleme de liquidité sur le marché Tunisie
Conjoncture économique sensible chocs

externe et internes.

ques
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3.6 FACTEURS DE RISQUES ET NATURE SPECULATIVE DE L'ACTI VITE
DE LA BANQUE

En application de la Circulaire BCT 2011-06 du 28i 2011, la Société Tunisienne de Banque a don
une plus grande importance a la gestion des rgsgue

» En créant une Direction Centrale de gestion degpues rattachée directement a la Directiot
Générale ayant pour mission de veiller en permanetens une optique préventive, a identifier
quantifier et analyser les risques liés aux diveesgivités de la banque;

» En créant un comité douverture de comptes conforemd a la décision du Consell
d'Administration du 17 avril 2014 et ce en applmatdes dispositions de la Circulaire aux
établissements de crédit n° 2013-15 du 07 nove2it8 relative a la mise en place des regles ¢

contrdle interne pour la gestion du risque de Bianent d'argent et de financement du terrorisme

» En créant un organe chargé de la conformité ragtach Conseil d’ Administration chargé de
déterminer et d'évaluer les risques de non-conférmiix lois réglementaires en vigueur, au
regles de bon fonctionnement de la professionxbaunnes pratiques;

» En créant un comité des risques rattaché au Codigeiministration. Ce comité est présidé par
un administrateur indépendant;

» En améliorant la gouvernance par la nomination eexdadministrateurs indépendants et u
administrateur représentant les actionnaires naioes.

» Et en instaurant un comité d’audit interne prégidéun administrateur indépendant, et un comité

exécutif de crédits dont les attributions et la position ont subi récemment une actualisation.

De part la nature de son activité, la Société Tieniee de Banque, comme tout établissement de creéc
est exposée a divers risques détaillés ci-apres.

3.6.1 Risque lié aux fonds propres

Les fonds propres nets de la Banque, totalisemhamntant de -302 669 mDT au 31 décembre 2014. C
niveau de fonds propres ne permet pas a la Barmge donformer aux normes prudentielles édictées [
la réglementation de la Banque Centrale de Tumisiamment en ce qui concerne le ratio de solvabilit
et les limites de division et de concentration deques encourus. Des fonds propres supplémentai
devraient étre injectés au niveau de la Banque paurpermettre d'observer les exigences
réglementaires.

La banque envisage I'opération d'augmentation pigatg@révue pour un montant de 652 575 000 DT au

cours de 2015.

3.6.2 Risque de solvabilité

La Banque affiche au 31 décembre 2014 un ratiootiealsilité, calculé par le rapport entre les fonds
propres nets et le total actif (bilan et hors Bilaat pondéré suivant les quotités des risquesupsepar
I'article 6 de la circulaire de la Banque Centra@éeTunisie N°91-24 du 17 décembre 1991, de -5,Eh%
deca du minimum de 10% prévu par I'article 4 détéacirculaire.
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3.6.3 Risque de crédit

Sur le plan du systéme de contrble interne et g#rence notamment a la Circulaire de la Bangu
Centrale de Tunisie n°2006-19 du 28 novembre 2@D@&anque a poursuivi sa politique s’articulan
autour de I'amélioration de son systeme de traitérde I'information et des procédures de contré@s d
opérations.

Ainsi, dans ce cadre, la STB a finalisé en 2014nise en ceuvre du noyau de son nouveau syste
d'information. Ce noyau constitue un socle int@aessur lequel la STB pourrait développer son syste
d'information.

3.6.4 Risque de marché

Par risque de marché on entend les risques tespgri peuvent résulter :

- des fluctuations des prix sur les titres de taatien et de placement tels que définis par lesneer
comptables et sur tout autre instrument finanaiévy par la réglementation en vigueur.

- ou des positions susceptibles d’engendrer unigiste change, notamment les opérations de change
comptant ou a terme.

Dans ce cadre, la STB a prévue au niveau de s@misggion, une structure chargée de l'identifiaatio
de I'évaluation, et du suivi, des risques de matepotée par la direction centrale de Gestion &@éob
des Risques

3.6.5 Risque de taux d’intérét

Conformément a la réeglementation de la Banque @lentle Tunisie, la STB a mis en place une structu
chargée de la gestion et I'évaluation de I'expositile la Banque au risque de taux. Cette strustnae
fonctionnelle dans les plus brefs délais.

3.6.6 Risque de liquidité

La Banque affiche au 31 décembre 2014 un raticqdélité, calculé par le rapport entre I'actif iéable
et le passif exigible, de 87,49 % soit une insaffiee de 12,61 % par rapport au minimum de 100%upré
par I'article 13 de la circulaire de la Banque Caletde Tunisie N°91-24.

3.6.7 Risque de réglement

Le risque de réglement, est définit par I'artidle de la circulaire de la Banque Centrale de Tanisi

N° 2006-19 du 28/11/2006 comme étant le risquswteenance, au cours du délai nécessaire pour
dénouement de I'opération de reglement, d’'une ligfiae ou de difficultés qui empéchent la contrépar
d’'un établissement de crédit de lui livrer lesimstents financiers ou les fonds convenus alorsle)akét
établissement de crédit a déja honoré ses engatembagard de ladite contrepartie.

Ce risque est maitrisé par la présence de la pogig back office qui assure un suivi rigoureux aais
de dénouement des opérations.
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3.6.8 Risque opérationnel

Afin d’instaurer un environnement favorisant la ti@s des risques, la STB a créée au niveau de s
organisation, une structure chargée de l'identilice de I'évaluation, du suivi, de la maitrise d&t
I'atténuation des risques opérationnels. Cettacgire chapotée par la direction centrale de Gestic
Globale des Risques sera fonctionnelle dans lestpkfs délais.

Toutefois, les commissaires aux comptes dans leuspport destiné a la BCT précisent que :

"La STB n'a pas encore mis en place un véritable dpositif de gestion des risques découlant des
instruments financiers (préts et créances, titrestrésorerie en devises, emprunts, etc.) qui sor
principalement le risque de crédit, le risque de tax d'intérét, le risque de liquidité et le risque
de marché. En outre, les notes aux états financiete la STB ne renseignent pas sur la naturs
et 'ampleur de ces risques et sur la fagcon dontsisont géreés.

—

D

En I'absence d'informations fiables et pertinentesssues des différentes structures de la STB, |
ne nous a pas été possible d'évaluer I'adéquation kapplication des politiques et procédures
pour la gestion du risque de change, au risque daux d'intérét et de gestion des liquidités.

Par ailleurs, nous précisons a ce niveau que la STdfiche au 31 décembre 2014, un ratio de
liquidité de 87,49%, soit une insuffisance de 12,64 par rapport au minimum de 100% requis
jusqu'a cette date par l'article 13 de la circulaie BCT n°91-24 du 17 décembre 1991".




3.7 DEPENDANCE DE L'EMETTEUR

La dépendance de la banque s’apprécie notammentapport a la circulaire BCT N°91-24 du 17
décembre 1991 telle que modifiée par la circulbit89-04 du 19 mars 1999 et la circulaire N°2001-1:
du 04 mai 2001 et la circulaire BCT N°2001-12.

Application de l'article 1 et de l'article 2 de lacirculaire n°91-24

Conformément aux dispositions de larticle prema la circulaire de la BCT n° 91-24 du
17 décembre 1991, telle que modifiée et compléaédes textes subséquents :

= Le montant total des risques encourus sur les lodmiéés dont les risques sont supérieurs ou égaux
pour chacun dentre eux, a 5% des fonds propres detla banque, ne doit pas excéder
3 fois les fonds propres nets. Et,

= Le montant total des risques encourus sur les lodmiéds dont les risques sont supérieurs ou égaux

pour chacun d’entre eux, a 15% des fonds proprissdeela banque ne doit pas excéder 1,5 fois les

fonds propres nets.

Par ailleurs, l'article 2 de la circulaire de la B@° 91-24 tel que modifié par la circulaire n°99-0
précise que les risques encourus sur un méme b@ané&fine doivent pas excéder25 % des fonds
propres nets de la banque.

Or, au 31 décembre 2014, les fonds propres ndesBignque sont négatifs de 302 669 KDT.

Par conséquent, il n'est pas possible de vérdieespect, par la Banque, des dispositions desdesrti
SUSVISES.

Application de l'article 3 de la circulaire n°91-24

Selon l'article 3 de la circulaire de la BCT n° 24-telle que modifiée par la circulaire aux
établissements de crédit n° 2012-09 du 29 juin 2042montant total des risques encourus sur les
personnes ayant des liens avec I'établissementédiit au sens de l'article 23 de la loi n°2001-6510
juillet 2001 relative aux établissements de créuit,doit pas excéder une seule fois les fonds esopr
nets de I'établissement de crédit.

Au 31 décembre 2014, le total des risques encawuuka population identifiee au niveau de l'arti28e
de la loi 2001-65 du 10 juillet 2001 relative auxakdissements de crédit est de l'ordre de
428 204KDT.

Toutefois, et du fait que les fonds propres netiadmnque sont, au 31décembre 2014, négatifs 2le 30
669 KDT, la limite prévue par l'article 3 de lactitaire BCT n°91-24 ne peut étre vérifiée.

NJ
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Application de l'article 4 de la circulaire n°91-24

En application des dispositions de l'article 4 @eifculaire BCT n°91-24, les établissements ddicré
doivent respecter en permanence un ratio de stitéagui ne peut étre inférieur a 9% a fin 2013et
10% a fin 2014 calculé par le rapport entre lesifopropres nets et le total actif (bilan et hotar)inet
pondéré suivants les quotités des risques pré\ardagicle 6 (nouveau) de la circulaire susviseée.

Le montant des risques encourus pondérés de laubangéleve au 3ldécembre 2014 a
5 859 287 KDT et les fonds propres nets sont nisgddi 302 669 KDT. Ainsi, le ratio de solvabilité d
la banque est, au 31décembre 2014 négatif de & ddmme le démontre le tableau suivant :

Rubrique Montant en KDT
Fonds Propres Nets (302 669)
Risques Encourus 5 859 287
Ratio de couverture des risques (5,17)%

Par conséquent, la banque ne répond pas aux dispesie l'article susvisé.

Par ailleurs, le paragraphe deuxieme de l'artictke 4a circulaire BCT n°91-24 tel que modifié par |
circulaire aux établissements de crédit n°201202% juin 2012 indique que les fonds propres nets d
base tels que définis par l'article 5 nouveau aér¢allaire ne peuvent étre inférieurs en perma@eng%
des risques encourus.

Cette limite ne peut étre vérifiée du fait que femds propres nets de base de la banque sont, 3
31décembre 2014, négatifs d'un montant de 302 &5R. K

3.8 LITIGE OU ARBITRAGE

Aucun litige ou arbitrage n’a été constaté parT8 &n dehors des contentieux inhérents a l'actoléé
la banque

3.9 POLITIQUE D'INVESTISSEMENT DE LA BANQUE :

3.9.1 LES INVESTISSEMENTS EN COURS DE REALISATION:

La STB démarre la phase de restructuration aveatbiteon de réaliser sur la période 2015-2019 un
redressement profond et rapide lui permettant dencpuérir sa place de leader sur la scene bancaire.

Ce programme vise les objectifs suivants :

= Renforcement de la solidité financiere de la banque

= Amélioration du mode de gouvernance, de manageeteht cadre institutionnel de la banque
= Consolidation de ses capacités humaines et opénafies

= Renforcement de sa compétitivité et son efficatais le financement de I'économie.

]




Le scénario de restructuration tel que retenugbahque s'articule autour des principaux axesstsy

U Volet Assainissement du bilan

12

Il inclut la recapitalisation de la banque de memig se conformer durablement aux ratios et norme
prudentiels.

O Volet Financier

Il consiste a instaurer un plan d'actions permete@mise en place d'un dispositif efficace de taide
financier en y intégrant notamment une entité ALM.

U Volet Gouvernance

A ce niveau, il y a lieu de :

- doter la Direction Générale des prérogatives dstign similaires a celles dont bénéficient les
gestionnaires des banques privées.

-accorder un statut d'exception pour mener legméfe grace a une gouvernance renforcée et la mise e
ceuvre du décret du 5 décembre 2013.

O Volet Organisation

L'organisation actuelle de la SOCIETE TUINISIENNE BANQUE doit étre refondue autour d'un
organigramme resserré pour assurer plus d'effecatans la prise des décisions et se rapprocher des
meilleures pratiques.

U Volet Commercial

Il s'articule autour du :
» Renforcement du réseau;
= Renforcement de I'offre de produits;
= Abaissement du co(t des ressources;
= Montée en gamme pour clientéle cible.

O Volet Ressource Humaines
Cette étape se décline en deux phases clés :
» Phase d'assainissement
» Phase d'accompagnement de la croissance (renfartedue niveau des compétences et
recrutement important de collaborateurs)

O Volet Systeme d'Information

Acquisition et déploiement dans les délais coues Briques Fonctionnelles Manquantes aupres de la
"BFI" et finalisation des actions déja engagéevn d'assurer la compatibilité avec le noyau acquis
précédemment ainsi qu'une meilleure performancgysigme d'Information.




U Volet risques

Mise en place d'un dispositif efficace de gesti@s dsques conforme aux exigences réglementaire
pour notamment :

» La formalisation de la politique générale desues

» La mise en place d'un nouveau dispositif de comtrdkerne

3.9.2 INVESTISSEMENTS FUTURS :

Dans le cadre de sa stratégie de croissance, tpbamocédera :
» A la Reconfiguration du réseau qui s'appuiera slaviers

- Déploiement du nouveau « poste agent » qui peranétHutomatisation de certaines
taches de caisse et transactionnelles et dondiatién des effectifs administratifs en
agences

- Relooking / rajeunissement de la marque et du kiogour 70 agences sur la période
du Plan

- Centralisation / automatisation de taches admatises réalisées en agences (grace au
poste agent), avec la création de middle -officeatralisés / régionalisés

= A [|'extension du réseau avec I'ouverture de :

08 nouvelles agences prévues en 2015,
12nouvelles agences prévues en 2016,
12 nouvelles agences prévues en 2017,
10nouvelles agences prévues en 2018,

» A la Spécialisation de certaines agences en fandés clientéles servies et ciblées :
- Centres d’affaires dédiés aux clients « Corposadans le Grand Tunis
-« Flagships » pour la clientéle CSP+
- Agences « |égére s» ou « mobiles » pour la baratams

» Redynamisation des forces commerciales basée enttes sur la modification de la
rémunération variable des effectifs commerciauxueé meilleure prise en compte de la
performance collective et individuelle

= Au Développement de la Banque en ligne et deslceaters »
- La poursuite de la modernisation des agences (umigation et amélioration de la
présentation ainsi que l'installation des Distréars Automatiques de Billets)
- Larénovation de ses équipements électriques hi@régues, informatiques et de sécurité
électronique
- La mise en place de son nouveau systéeme d’infoomati

» A lacquisition des briques fonctionnelles mangeantu systeme d’information actuelle
(application agence, application engagements, étc....

= Au renouvellement et a la modernisation des équamsnde la banque notamment en ce qui
concerne les équipements de télecommunicatiorgdeite, de matériel roulant, mobilier etc....

[



4.1 LA SITUATION DES IMMOBILISATIONS ET DU PORTEFEUILLE
TITRES DE LA STB AU 31/12/2014

4.1.1. PATRIMOINE IMMOBILIER DE LA BANQUE AU 31/12/2014

4.1.1.1. SITUATION DES IMMOBILISATIONS

En mD
Valeur o s . . .
G Acquisition/ WValeur Brute Amort. Au Dotation / Sortie Amort Amortissemen Waleur nette
e an
m Cession 2014 aum 31/12/2014 31/12/2013 Régul. 2014  actif 2014  tau31/12/2014 au 31/12/2014
31,/12/2013
Immeobilisations
12 069 1089 13 158 0375 1761 0 11136 2022
Incorporelles




4.1.1.2. CONSTRUCTIONS

En Dinars

COuT VALEUR COMPTABLE
DESIGNATION ET ADRESSE DE DATE D'ACQUISI- | REEVALUA- | REEVALUA-
L' IMMEUBLE D’ACQUISITION TION TION TION MONTANT

OU DE AU 31

CONSTRUC- 1990 1999 DECEMBRE

TION
RUE HEDI NOUIRA-TUNIS 16 185 604 720 21996 138 000 38 181 742 72()
IMMEUBLE MOKHTAR ATTIA
57 AVENUE MOKHTAR ATTIA — 18/03/1968 88790 779 195 856 544 - 284 647 321}
TUNIS
IMMEUBLE THAMEUR 06/05/1963 144 300 000 317 460 000 - 461 760 00(
ANGLE RUE DE ENTREPRENEURS E]
AVENUE DE PARIS —TUNIS 200 000 000 400 000 00d - 600 000 00(
AGENCE TUNIS- PORT 03/12/1999 240 948 288§ 240 948 284
IMMEUBLE TOURAFRIC 01/01/198¢ 659 297 595 659 297 594
BOX AFRICA 01/10/1998 59 800 000Q 59 800 00(¢
IMMEUBLE MATEUR 27/11/1990 170 695 784 - - 170 695 784
NABEUL 10/07/1968 29 775 565 51 876 079 - 81 651 644
ZAGHOUAN 17/11/1982 89 285 595 40 863 9271 130 149 527
PONT DU FAHS 28/04/198f 15 000 000 1 500 009 16 500 00(¢
MENZEL TEMIME 19/10/1977 49 054 024 35 200 475 - 84 254 497
GROMBALIA 10/12/1992 96 510 000 - - 96 510 00(
IMMEUBLE MONASTIR 31/07/1982 197 931 659 134 822 849 332 754 504
IMMEUBLE BAB EDDARB 23/01/1991 168 085 204 168 085 204
IMMEUBLE KSAR HELLAL 15/04/1975 25 100 000 42 670 000 67 770 00(
IMMEUBLE MAHDIA 31/03/1979 63 784 252 12 756 850 76 541 107
IMMEUBLE JAMMEL 05/05/1981 160 734 629 93 913 534 254 648 16"
LOCAL SOUSSE 31/12/1992 1 369 990 258 1 369 990 25
IMMEUBLE KAIROUAN 14/04/1960 31 946 044 69 288 477 - 101 234 523
SKHIRA 01/08/1989 55 000 000 - - 55 000 00(d
SFAX AL JADIDA 20/02/1989 90 193 907 90 193 907
SFAX HACHED 28/01/1993 202 116 450 202 116 45(
GABES CENTER 18/07/1990 92 850 000 - - 92 850 00(
GABES 05/10/1966 190 797 184 67 526 81(Q - 258 323 994
IMMEUBLE GAFSA 12/10/1978 78 547 269 62 632 047 - 141 179 314
SIDI BOUZID 02/05/1987 139 703 853 139 703 853
TOZEUR 24/02/1975 130 630 897 32 000 009 162 630 891

08/08/1978-

METLAOQUI 23/10/78 199 361 081 199 361 08]
KASSERINE 08/04/1976 91 865 823 57 198 222 149 064 044
BEN GUERDANE 21/05/1975 58 831 75(Q 43 520 988 102 352 734
IMMEUBLE ZARZIS 09/08/1972 74 978 435 74 978 435
TATAOUINE 27/11/1990 157 123 634 157 123 637
JERBA MIDOUN 24/11/1993 190 786 651 190 786 651
IMMEUBLE JENDOUBA 24/05/1967 91784 408 206 848 635 298 633 04
IMMEUBLE LE KEF 30/05/1959 41 112 640 43 950 219 85 062 859
SILIANA 27/11/1990Q 154 091 951 154 091 95]
IMMEUBLE AIN DRAHAM 09/10/1990 288 626 691 288 626 691
IMMEUBLE BEJA 17/02/1992 200 000 00(q 200 000 00
IMMEUBLE+AG.MEDENINE 02/12/1971 20565581 40403 241 60 968 823




IMMEUBLE+AG.DOUZ 18/07/199 148072337 40 403 241 188 475 57
m&ggLEJrAGﬂOGEMENT SFAX 28/02/1984 565 550 004 - 565 550 00

IMMEUBLE+AG+LOGEMENT

MV EISLE 2711171990 212 650 63 - 212 650 63
AU -31-12-1999 47 508 705 71

ANNUL ECART DE REEVALUT-

31-12-99 - -3 732 405 40

CPL AMENAG STB AG SOUSSE 01/01/2000 - 170 834 02
CPL AMENAG STB AG GABES 01/01/2000 - 27 059 07¢
ACQUIST LOCX STB JEAN -JAURES 09/02/2000 - 503 549 20

FRAIS ENREG LOCX STB JEAN -

AT 14/02/2000 - 30 244 954
ACQUIST LOCX LIMITROPHE STB 06/03/200D - 50 000 00¢
ACQUIST LOCX STB MEGRINE 28/09/2000 5 20 600 00
FARIS ENREGIST LOCX STB

FARIS O 12/09/2000 - 16 360 00(
ANCIEN STB AU 31-12-2000 44 554 544 31
EX BNDT n 2 578 448 221
EX BDET - 3094 420 40

INVENTAIRE DECEMBRE-2000 3 662 409
STB FUSION-AU 31-12-2000 50 231 075 35
ACHT LOCAL A BAB SOUIKA 13/04/2001 305 065 23
H D'AVOCAT 16/04/2001 3000 004
ACQUISTLOCAL A SFAX HACHED 15/06/2001 120 000 00
HONOR D'AVOCAT 10/09/2001 15 000 00(
TRVX AMMENAG STB AFRICA 04/10/2001 81 039 453
HONOR ARCHITECT STB AFRICA 31/10/2001 4 618 303
TRVX AMMENAG STB AFRICA 04/1212001 19 739 96
FARIS ENREGIST LOC SFAX HACHET 31/12/2001 3 614 584
AU -31-12-2001 : - 50 783 152 89
H DAVOCAT ACQ LOCAL B SOUIKA 02/01/2003 -15 000 00(
H D'AVOCAT ACQ LOCAL B SOUIKA 02/01/2003 -3 000 00(
H D'AVOCAT ACQ LOCAL B SOUIKA 02/01/2003 15 789 47
ACQ NOUV LOCAL STB MEGRINE 97 11/03/2002 40 800 00(
ACQ NOUV LOCAL STB MEGRINE 98 11/03/2002 40 800 00(
ACQ NOUV LOCAL STB MEGRINE 98 11/03/2002 40 800 00(
ACQ NOUV LOCAL STB MEGRINE 98 11/03/2002 40 800 00(
ACQ NOUV LOCAL STB MEGRINE 98 11/03/2002 20 400 00
FRAIS D'ACQUISTPMM MEGRINE 11/03/2002 900 000
TRVX AMMENAG STB MEGRINE 11/03/2002 27 592 53¢
TRVX AMMENAG STB MEGRINE 11/03/2002 62 515 02
TRVX AMMENAG STB MEGRINE 11/03/2002 63 095 77¢
TRVX AMMENAG STB MEGRINE 11/03/2002 10 086 31¢
H ARCHIT AMENAG STB MEGRINE 11/03/2000 1185 514
H ARCHIT AMENAG STB MEGRINE 11/03/2000 2 657 693
REGL PARTIEL ACQ LOCAL SFAX ]
REo Q 06/05/2002 409 219 75
H ARCHITECT AMENG STB GAFSA 2410612002 500 834
H ARCHITECT AMENG STB GAFSA 2410612002 2 687 014
H ARCHITECT AMENG STB GAFSA 2410612002 619 014
AMENAG DIR REG AG GAFSA 2410612000 57 976 98¢
AMENAG DIR REG AG GAFSA 2410612000 35 836 901
AMENAG DIR REG AG GAFSA 24106/2000 92 366 83/
EXT IMMEUB STB GAFSA 24106/2002 213 427 36]
AMENAG DIR REG AG GAFSA 24106/2000 76 315 49




AU -31-12-2002 52 021 525 43
FRAIS ENRGIST ACQU SFAX CENTER 17/03/2003 33 429 60(
RELIQUAT PRIX ACQ LOCAL SFAX ]
OAIGA 24/04/2003 137 410 00
ACQUIS LOCAL AG OUARDANNINE 26/12/2007 65 100 00(
AU -31-12-2003 52 257 465 04
E\SSI'I(')PE DE RECLASSEMENT N 01/01/2005 183 376 184
CONST IMMEUBLE 07/06/2008 207 108 111
CONST IMMEUBLE 07/06/2008 14 154 493
ECR OPE DE RECLASSEMENT N 01/09/2004 218 127 014
AUDIT
FRAIS ENREGIST 15/09/2006 29 755 00(
ACQUIST IMMEUBLE 28/09/2004 481 150 00(
FRAIS ENREGIST ACQUISIT 28/09/2005 60 018 00(
AQUISI IMMEUBLE 12/10/2005 974 000 00(
AQUISI IMMEUBLE 21/10/2005 495 000 00(
RECL KELIBIA 28/10/2005 211 781 684
RECL SFAX ZITOUNA 28/10/2005% 182 933 934
RECL EL KANTAOUI 01/11/200§ 94 185 693
ACQUIST IMMEUBLE 25/11/2004 24 216 00(
ACQUIST IMMEUBLE 25/11/2008 200 000 00
ACQUIST IMMEUBLE 25/11/2004 187 500 00
ACQUIST IMMEUBLE 25/11/2008 15 000 004
H SUR ACQUIST 29/11/2006 2 700 604
RECL SFAX HACHED 01/12/2005 259 289 794
RECL BAB SOUIKA 29/12/2008 201 716 671
AU -31-12-2005 56 299 478 244
ACQUIST IMMEUBLE TUNISIE BOIS 17/11/2006 4 958 735 49
OPERAT DE RECL AG KAIROUAN 31/12/2006 229 391 514
AU -31-12-2006 61 487 605 254
CONSTRUCTION IMMEUBLE
Sestlivartlycon 07/05/2007 31 075 084

20/06/2007 ~60 968 821
FRAIS ENREGISTREMENT ACQUISIT B ——
IMMOB
AQUISITION IMMEUBLE
S EXPLOITATION 17/09/2007 11 228 454
FRAIS SUR AQUISITION IMMEUBLE
e PLOM 19/11/2007 770 250 00(
FRAIS ENREGISTREMENT ACQUISIT - - 10 750 004
IMMOB

22/11/2007 47 438 00(

30/11/2007 110 736 36
AU -31-12-2007 62 527 942 25()
AQUISITION IMMEUBLE
D'EXPLOITATION 143 500 00
AQUISITION IMMEUBLE
D'EXPLOITATION 622 426 524
AQUISITION IMMEUBLE
D'EXPLOITATION 15500000
AQUISITION IMMEUBLE
D'EXPLOITATION 195 162 804
AU -31-12-2008 63 644 031 57
ACQUISITION IMMEUBLE D'EXLOIT 19/01/2009 26 000 00(
FRAIS SUR ACQUISITION 17/04/2000 31 225 29(
AU -31-12-2009 63 701 256 86
ACQUISITION IMMEUBLE D'EXLOIT 750 000 00




ACQUISITION IMMEUBLE D'EXLOIT 239 737 20
ACQUISITION IMMEUBLE D'EXLOIT 05/11/2010 330 000 00
AU 31/12/2010 65 020 994 06
ACQUISITION LOCAL AG DU LAC 31/03/2011 373 467 63
ACQUISITION LOCAL AG BEN ]
AU 12/04/2011 543 916 43
FRAIS/LOTISSEMENT 25/04/2011 2 500 000
AU 31/12/2011 S e
ACQUI IMMEUBLE DEXLOITATION

Acum 26/12/2012 2 639 521 40()
i\ﬁ\:gw IDU LOCAL AG BERGES DU S6/12/2012 229033 100
ACQUI IMMEUBLE BELVEDERE 26/12/2012 748 869 374
FRAIS DIVERS 26/12/2012 4 000 000
FRAIS DIVERS 26/12/2012 3000 000
FRAIS DIVERS 26/12/2012 2 000 000
AU 31/12/2012 GIEISIE 0 (O
ACQUISITION IMMEUBLE

D'EXPLOITATION 08/07/2013

FRAIS/ACQUISITION 08/07/2013

AU 31/12/2013 [
RECLASSEMENT IMMEUBLES 31/12/2014 464 947 54
AU 31/12/2014 IL BRI A

4.1.1.3. TERRAINS

En dinars
DESCRIPTION AFFECTATION VALEUR COMPTABLE
TERRAIN SOUKRA Terrain 7 350 00D
TERRAIN MEGRINE terrain 882 679 97p
TERRAIN BEN AROUS terrain 2 372 580 300
TERRAIN HRAIRIA terrain 400 000 00p
TERRAIN MATEUR terrain 1 305 644
TERRAIN KAIROUAN (BDET) terrain 466 690 000
TERRAIN (BNDT) terrain 181 700 00D
TERRAIN KAIROUAN SOTUBRIC terrain 198 059 240
TERRAIN KAIROUAN RUE IMAM ARAFA ET HANNIBAL |terrain 170 400 000
TERRAIN SFAX PILES A HUILE terrain 234 450 000
GROMBALIA terrain 14 010 000
NABEUL terrain 2 091 238
MENZEL TEMIME terrain 7 635712
TUNIS (RUE EVE NOEL) terrain 173 250 00D
TUNIS MED V terrain 11 422 960 390
LES BERGES DU LAC terrain 291 000 49D
TUNIS (TOURAFRIC) terrain 84 000 000
BEN GUERDANE terrain 1443211
TATAOUINE terrain 3104 625
MEDNINE terrain 2561 417
ZARZIS terrain 24 800 000
DOUZ terrain 19 000 000




NEFTA terrain 27 100 320
AIN DRAHAM terrain 6 180 000
TUNIS 1ER JUIN terrain 5593 500
SILIANA terrain 697 094
MAHDIA terrain 9 389 216
MONASTIR terrain 3722 436
GAFSA terrain 11 713 469
BORJ CEDRIA terrain 265 800 00p
KASSERINE terrain 109 710
SIDI BOUZID terrain 8113 600
METLAOUI terrain 7 310 400
SFAX JADIDA terrain 15 900 00D
GABES CENTER COMMER terrain 980 480
GABES CENTER terrain 16 800 000
JEBNIANA terrain 633 876
SFAX ZENDALA terrain 12 889 498
TOZEUR FRAIS BORNAGE terrain 233 000
REEVALUATION 17/05/2005 & 30/06/2005 terrain -290®000
TERRAIN D'EXPLOITATION SOUSSE terrain 11 070 902
ACHAT TERRAINS D'EXPLOITATION EN 2009 SKANES ternai 134 560 000
TERRAIN D'EXPLOITATION EN 2010 MONASTIR terrain 56400 00Q
SOLDE AU 31/12/2014 Ly VTR ity

4.1.1.4. CONSTRUCTIONS EN COURS

Il s’agit principalement du poste agencements, @géments et installations en cours. Au terme de

I'année 2014, ce poste se présente comme suit :

mD
VALEUR
DESCRIPTION COMPTABLE
AG AMENAG EN COURS 67
AU 31/12/2014 67




4.1.2. PORTEFEUILLE TITRES D'INVESTISSEMENT DE LA STB AU 31/12/2014

Le portefeuille titres d’investissement en valemte s’éléve au 31/12/2014 a 529 473mD, détaillés
comme suit :

En mD

désignation 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014

- Titres d'investissement 30133 33697 97 604
- Fonds gérés SICAR 95 750 96 574 87 344
- Fonds commun de placement 22 600 22600 22 640
- Titres de participation 84 658 87 679 88 636
- Parts dans les entreprises associées et cprsti® 88 121 89 122 88 783
- Parts dans les entreprises liées 123 559123 559 123 559
- Sociétés en liquidation 582 582 582
- Participations en rétrocession 20 657 20657 20 657
- Créances et dettes rattachées -332 -332 -332
Valeur Brute 465 728 474 138 529 473
Provisions 185 999 199 555 216 913
Valeur Nette 279 729 274 583 312 560

4.1.2.1 Parts dans les entreprises liées

Sont définies comme entreprises liées les filidlest la participation de la STB (directe ou indiedc
dépasse 50% du capital. Ces filiales sont sousn&d@e exclusif de la STB notamment quant a leurs
politiques opérationnelles et financieres :

En DT
Société Participations STB
Raison Sociale Capital souscrit . Valeur
Actions Montant %

Actions | Nominal | Montant comptabilisée
SKANES PALACE 619 500 10| 6195000 618 000 6180000 | 99,76 6 180 000
AFRICA SOUSSE 196 000 50| 9800000 189 998 9499900 | 96,94 9 049 950
STE D'INVESTISSEMENT DU GROUPE 3 600 000 10| 36000000 | 3397939 33979390 | 94,39 34 676 347
STB "STB INVEST'
STE TUNISIENNE DE RECOUVREMENT 370000 100 | 37 000 000 338 005 33800500 | 91,35 33 800 500
DES CREANCES "STRC"
STE ANONYME DE CONSTR. 517 400 10| 5174000 444 660 4446 600 | 85,94 4422 350
ELECTROMECANIQUES "SACEM"
SICAV AVENIR (EX SICAV BDET) 17 952 100 1795 200 15331 1533100 85,40 834 695
L'IMMOBILIERE DE L'AVENUE 1880 000 5| 9400000 | 1592460 7962300 | 84,71 7460616
BANQUE FRANCO TUNISIENNE "BFT" 1 000 000 5 5000 000 781838 3909190 | 78,18 3534 645
STB FINANCE (EX SOFIGES) 1300 000 5| 6500000 797 437 3987185| 61,34 4749 157




STE TOURISTIQUE ED-DKHILA 1500 000 5 7 500 000 918 197 4590985 | 61,21 3221459
CIE HOTELIERE DES CENTRES VILLES 35400 100 3540 000 21 000 2100000 | 59,32 2100 000
(HOTEL ANDALOUS)
SICAV I'INVESTISSEUR 10 000 100 1 000 000 5762 576 200 | 57,62 420016
STB SICAR 779 800 25| 19495 000 435 357 10883 925 | 55,83 10 904 600
STE LA GENERALE DE VENTE 4 000 000 1| 4000000 2 000028 2 000028 | 50,00 2 000028
STE TUN. DE DEVPT. DU CINEMA & 1000 10 10 000 500 5000 | 50,00 5000
DE L'AUDIOV."STDCA"
STB MANAGER 5000 100 500 000 1498 149 800 | 29,96 150 000
SICAV L'EPARGNANT 5000 100 500 000 500 50000 | 10,00 50 000
Valeurs Brutes au 31/12/2014 123 559 363
Total Provisions au 31/12/2014 60 413 194
Valeurs Nettes au 31/12/2014 63 146 164
4.1.2.2 Parts dans lesntreprises associées et co-entreprises
Société Participation STB
Raison Sociale Capital souscrit ; Valeur
Actions Montant % n
Actions | Nominal | Montant comptabilisée
EIEJSQURISTIQUE AIN DRASHFCONES 229 950 10| 2299500 114199 1141990 49,66 1 141 990
STE RAMLA TOZEUR 59 478 100| 5947 800 28 478 2847800 47,88 2 847 800
TUNISIAN FOREIGN BANK " TF BANK" (ex 4
UNION TUNISIENNE 3 254 200 15,240| 49 594 008 1 412 627 21 528 435 43,41 37 065 484
STE D'ANIMATION TOURISTIQUE BISAT SA 851 968 5| 4259840 363600 1818000 42,68 1 818 00d
ARTEMIS HOTEL NEPTUNIA 25 55( 100 25550009 10460, 1046 000 40,94 1 046 000
CIE MED. DE TOURISME "HOTEL DALIA" 342 90( 10| 3429000 140000 1400000 40,83 1 400 00d
CIE DE DEVELOPPEMENT "LELLA 8 500 100| 850000, 3050| 305000 35,88 305 00
HADHRIA
STE D'ACTIVITE TQUE "HOTEL ZODIAC" 927 40( 5| 4637000 347200 1736000 37,44 1 736 000
STE HOTEL BYZANCE 267 500 10| 2675000 93 800 938 000| 35,07 938 000
EL MARASSI 276 000 5| 1380000 96 000 480 000| 34,78 480 000
STE MEDI,TERRANEE TOURISME "MAISON 36 400 100| 3640009 12 400 1240009 34,07 1 240 00d
BLANCHE
STE D'ETUDES ET DE PROMOTION
TOURISTIQUE "SEPT" 408 750 10| 4087500 130000 1300000 31,80 1 300 00d
STE D'ANIMATION ET DE LOISIRS
PARADISE PARK ( H PHEDRA) 205 900 10| 2 059 003 63 900 639 000 31,03 639 000
STE D'ETUDES ET DE DEV. HAMMAMET
SUD "SEDHS" 10 000 100| 1000 009 3000 300 000| 30,00 300 009




Valeurs Nette au 31/12/2014

COMPAGNIE DE DEVELOPPEMENT DU
o e o 5000 50| 250000 1500 75000, 30,00 75 000
SOCIETE ACTIVHOTELS 10000  100| 1000000 3000 300000 30,00 300 004
BANQUE D'AFFAIRES DE TUNISIE "BAT" 37107  100| 3710700 11127] 1112700 29.99] 1 349 50(
?STgD[XE..T' DEVPT AUDIO-VISUEL DE TSIE 10 150 100| 1015000 2875 287500 2833 287 933
CIE TQUE ARABE "CTA" ( MARINA
MONASTIR) 1509 812 10| 15008 129 422796 4227960 28,000 2 116 834
SOCIETE TUNISIENNE DE CONTROLE
SIS e 60 000 40| 2400000 16235 649 400 27,06 114 481
STE COND. IMPR. & PUBLICITE "CIP" 62650 85| 532525 16439 139732 26.24 164 390
STE DETUDES ET DE DEVELOPPEMENT DE -, 5 100| 1000000 2500 250000 2500 250 000
SOUSSE
SONIBANK(FCFA) 1200000 10000 2 0000%%C 300000 ° 0000000(? 2500] 8187 243
STE D'ET. & DE DEVPT "ZOUARAA" 2 00( 100| 200 000 500  50000| 25,00 50 000)
STE D'ETUDE & DVPT "SOUSSE NORD" 650000 10| 6500000 161999 1619990 24,92 2294994
STE HOTEL YOUNES 398 70D 10| 3987000 98700, 987 000 24.76 987 000
STE HOT ET DE DEV TQUE "HOTEL
S e Avs seacl 31820 100| 3182000 7820 782000 2458 782 000
STE DEVPT DUSOUR-EARARIER 88 085 100| 8808500 21381 2138100 2427| 2138100
PALMYRE
gIEJ,OUR'SME & PINERERION "RAIS 15 230 100| 1523000 3580 358000 2351 358 000
STE DE COMMERCE INTERNATIONAL DE
Ml | 20 000 10| 2000000 4500 45000 22,50 45 000
STE DES IND. METALLURGIQUES "SIMET" 202 500 10| 2025000 43472 434720 21.47 392 022
STE DE PROMOTION TOURISTIQUE LES
A 431 900 10| 4319000 90700, 907 000 21,00 907 000
STE INTLE DE GEST. HOT. "H. BYBLOS" 35200 100 3520000 7300 730000 2074 730 000
STE DU POLE DE COMPETITIVITE DE
S e D 200 000 100| 20000000 40 000| 4 000000 20,00 4 000 00C
SIDCO SICAR 3245 216 5| 16226080 636 145| 3180725 19.60| 3134 779
agig'LEATUDES ET DE DEVELOPPEMENTDE o588, 100| 3000000 5100 510000 17,00 510 000
STE TUNISIENNE D' INDUSTRIE

g
A vihno e 6 000 000 530000000 100022d 5001140 16,67| 5000 679
STE IMM. & TQUE "H.ROSA BEACH" 160700 100/ 16070000 18056| 1805600 11.24| 1 805 60
STE DE GESTION DE LA TECHNOPOLE DE
e 49 500 100| 4950000 5450 545000 11,01 545 000
Valeurs Brutes au 31/12/2014 88 782 814
Total Provisions au 31/12/2014 50 406 104

38 376 711




4.1.2.3 Titres de patrticipation

O Les titres de participation (compte non tenu des fads gérés)

Société Participation STB
Raison Sociale Capital souscrit Valeur
i Actions Montant % ili
Actions el Montant comp’t abili
nal see
STB MOYENS GENERAUX S.A." 50 000 10 500 000 14990 49D00 | 29,98 149 900
gITCEAgE DEV.ECO. DE KASSERINE SODEK-| 4 547911| 5 6236055| 293782 1468910 23,5657 933
STE CIVILE IMMOBILIERE "LAMAISON DU | g gac 00| 1 8885000 1773300 1773300 1996669 600
BANQUIER
ANIMATION ET TOURISME SAHARIEN "LES
arpreillil o 28684 | 100 | 2868400 5660| 566000 19,7566 000
STE DETUDE ET DE DEVELOPT TQUE )
STEDETUOE B D8 605000 | 10 | 6050000 115300 11530P0 19.06153 000
AGENCE TUNISIENNE DINTERNET "ATI" 10000 | 100| 1000 | 1899 189900 | 18,99 189 900
STE DET. &£D'AM. TOREIDE SERX 7986 100 798 600 1500 150000  18,78150 000
SEDATS
BEL ART INDUSTRIES 48478 | 100| 4847800 8718  8718007.98| 871800
STE GLE DEXPL TQUE "SOGET SARL"
CIOTEL Keat TS 18067 | 100 | 1806700 3217 32170p 17,8821 700
STE. DET. & DAMENAGEMENT LA ]
4
IRy R 195000 | 100 | 19500000 34000 3400000 17,84400 000
STE D'ANIMATION ET DHOTELLERIE DE
Ty T 21750 | 100 | 2175000 3680 368000 16,9868 000
STE INTER BANK SERVICES 1384409 5 6922046 23309451 169725| 16,90 726555
STE TANIT INTERNATIONAL "STI" 6000000 10 | 6000000 | 1008000 10080000 16,800 408 644
LA PROMOTION DE LINVESTISSEMENT
TOUE PIe (A Sle) 4800 | 1000| 4800000 800 800000  16,67800 000
STE DE PROMOTION ET DE FINANCT TQUE I
LN 455026 | 100 | 45502600 70660 7066000 1%38665 400
SOFI ELAN SICAF 500000 10| 5000000 7760 776 0005,52| 853 600
STE HOTELIERE ET TOURISTIQUE DU ]
i) 970593 | 10 | 9705930 150000 15000D0 1545500 000
ETAiBuEA?'(P'& DE DVPTTQUE "H.THALASSA| o7 861 | 100 | 6786100 10430 1043000 15,37043 000
STE DET. & DE PROM. TQUE DE ]
S D R 792000 | 10 | 7920000 121110 12111p0 1529101 000
STE DVPT DES DOM. DE LORBEUS EL
N 48 000 10 480 000 7 200 72000 150072 000
ET INDUSTRIELS "STPI" 40000 | 100| 4000004 6 000 15,00 600 000
STE HOT. ET IMMOBILIERE DE TABARKA "
ST DOl BT Mo 340868 | 10 | 3408680 50000 500000 14,6500 000
STE MEDAPLAST 300000| 10| 3000000 4184 418 4003,94| 209551
ggf_g.ETUDES ETDEDEV. TQUE"GREEN | 55 650 | 100 | 2265000 3150 315000 13,915 000
STE HOTELIERE "DAR DHIAFA'(
TROPICANA CLUB) 25500 | 100 | 2550000 3536| 35360p 13,8753 600




TRANSTOURS 234 000 5 117000 31600 158000  1B5063 786
SOCIETE INTERBANCAIRE DE

S AN CAREDE, 50400 | 100 | 5040000] 6624 662400 131405 870
STE MONETIQUE TUNISIE 50000 | 100/ 5000 00( 6504 0@80 | 13,01 351200
STE PRODUCTION DU FAUNE

RO OLTUM DE CARTHAGE" 60 000 10 600 000 7500 75000  12/5075 000
STE DE DEV ET DINV DU NORD OUEST

e e ! 4800000| 10 | 48000000 596939 5969390 1P,44220 385
STE SOUTH MEDITERRANEAN HOLIDAYS

S L SO A 71220 | 100 | 7122000 8720 872000 12,2872 000
EL WIFACK LEASING 4000000 5 | 20000000 486765 3BB25 | 1217 5142324
PALACE 236841 | 100 | 23684100 28593 2859300 12,G7859 300
CIE GLE DES SALINES DE TSIE "COTUSALY 135000, 1155 5892500 16100| 1859550 11,03304 552
"UTICWOOD DIGITAL STUDIO" 8 500 100 | 850000 1000| @000 | 11,76 100 000
STE GIKTIS TOURISME 194500| 100| 19450000 22565 258500 | 11,64 2 256 500
STE HELA BATAM 7720000 5 | 38600000 885000 4 4®® | 11,46 4425000
ATELIERS DE CONSTR.METAL. ET DE

ipriiats e’ Slged 10000 | 250 | 2500000 1125 281250 1125 O
.'rfjAf'LATURES DE FiAJEB EEgREOUN 74750 | 100 | 7475000 8 366 836 60D 11,1970 000
STE DETUDES ET DAMENAGEMENT DES

o= DETUE 22500 | 100 | 2250000 2500| 250000 11,1250 000
CLINIQUE INTERNATIONALE DE

pviieyest 35000 | 100 | 3500000 3850| 385000 11,0885 000
STE ARABE DES TELECOMM. "ARABTEL" 8 000 100 800 000 ®8 | 88000 | 11,00 88000
STE HOTELIERE GOLDEN BEACH 61500 | 100 6150000 6470 647000 | 10,54 647 000
STE TUNISIENNE DE JANTES 46 500 10 465 000 4650 500 | 10,00 46500
STE DE ROBINETTERIE SANIARE 15 000 50 750 000 1 500 75000  10[0075 000
SOROSA

STE TUNISIENNE DE GESTION A

S oo 2 000 100 200 000 200 20000, 10,00 20 000
STE TUNISIENNE DE GARANTIE

pStiyee 30000 | 100 | 3000000 3000| 300000 10,000 000
STE DE GESTION DE LA TECHNOPOLE SIDF 145559 | 100 | 1000000 1000 100000 10,0000 000
THABET

DE GOLF 60000 | 100 | 6000000  6000|  60000D 10,0600 000
STE MARINA HOTELS 41800 | 100| 4180000 4050 405000969 | 405000
COTUNACE 215683 | 100| 21568300 20790 2079000 9.64414 800
gg%g'EE,,TUDES ETDEDEV.TQUE'KSAR | 0668 | 100 | 7066800] 6420| 642000 908 642 0pO
STE DE GESTION HOTELIERE ET

POURISTIOUE PHESUS 32280 | 100 | 3228000] 2820 282000 874  2820p0
?STTETET‘E DE THALASS. DE KORBOUS 11 500 10 115 000 1000 10000 870  1000p
ﬁ;’f ASCAEH)ARA EVASION (HOTEL TAMERZA | 114000 | 10 | 4440000] 361000 361000 813 361 oo




STE TUNISIE TITRISATION 5000 100 500 000 400 40000 8,00 | 40000
STE LE GOLF DES OASIS 51000/ 100 5100000 4000 O@@ | 7.84| 400000
STE DE DVPT ET DINV DU CAP BON
SODICABY(SICAR) 390000 | 10 | 3900000] 30000 300000 769 300 dpo
%'émg.'.\'AST'R'ENNE IMMOB.& TQUE 550000 | 10 | 5500000] 42000 420000 764  420dpo
STE HOTELIERE ET TQUE LE GRAND
S T 146000 | 100 | 14600000 11040 1104000 7,56 10004
VALEUR AJOUTEE "DIVA SICAR" 2000000/ 10 | 20000000 5000 | 1500000 7,50 750 00
+

STE TUNISIENNE DES PILES ELECTRIQUES 53,000 | 10 | 5000000/ 37500 375000 7/50  375dpo
SOTUPILE
STE IMMOBILIERE & TQUE "LE RIBAT" 1420000| 5 710000 | 105600 | 528000| 7,44 528 00(
STE TNE DES IND. PNEUMATIQUES "STIP" | 4207828 3| 623469 | 307511 922533 7,31 1498161
STE NLLE DES VILLAGES DE VACANCES
MR e, 860000 | 10 | 8600000 600000 600000 698 600 dpO
STE AGROMED SA 1304896 25| 32622400 90000  2@ED| 6,90| 2 250000
STE DETUDES ET DE DEVELOPT TQUE DU
et 65000 | 100 | 6500000  4334|  43340D 667 433 4p0
"SODIS-SICAR" 3572791 10 | 35727910 235047 2880 | 658| 2 350870
CENTRE DETUDES ET DE RECHERCHE ]
ERONAUTBLES "Coras 1 600 10 16 000 100 1000| 625 1314
IND. MAGHR. DE FILATURE "IMAFIL" 9500 100 950 000 8 58700 | 618 42000
STE EL MANSOUR TABARKA 1573950, 10 | 15739500 88400 884000 | 562 884000
STE L'ELDORADO 89000 | 100| 8900000 5000 500000 ,625 500000
STE TUN IS L 109725 | 100 | 10972500 5636 563600 514 204 dga
SOTULUB
ARAB INTERNATIONAL LEASE "AIL" (ex

BTKD LEASING) 1500000| 10 | 15000000 75004 750000 5,00 750 (00
STE D'INV. DU CAP BON "SICAB" 800 000 5 4000000 4000 | 200000 | 500 200000
MONTAZAH TABARKA 50 000 20 | 1000000| 2500 50000 08,| 87500
STE DE DEVELOPPEMENT TOURISTIOUEF | SEFieS) 100 300 000 150 150000 500 15000
DU KEF

STEG INTERNATIONAL SERVICES 3000000 10| 30000040 O0T®O | 15000000 500 25000
CDC DEVELOPPEMENT 20000 | 100/ 200000 1 00( 100 00,00 | 100 000
STE TNE DES BOISSONS GAZEUSES "STBG" 700000 30  ZL@W0 | 32126 | 963780| 450 68121
IMPRIMERIES REUNIES 90 600 10 906 000 4000 40000 24,4 40000
STE TNE DE FILATURE & TISSAGE 400 000 5 2000000| 16238  s8119d 406 172 7H1
STUFIT

TUNIS RE 150000000 5 | 75000000 601360 3006800 401 34128
STE DE DEVELOPT ECONOMIQUE DE SIDI

oL D DEVELRT 500000 | 10 | 5000000] 20000 200000 400 200 dpo
GIQUE DE SIDI BOUZID * ClTech SBZ" 500000, 10| 500000 20000 | 200000| 4,00 50000




STE TUNISIENNE D'ASSURANCES ET DE

REASSURANCE STAR 2 307 693 10 23 076 93(

TUNISIE CLEARING (EX STICODEVAM) 749 655 5 3748 275 3,33 102 897

TUNISIE CLEARING NS 2014 (EX

STICODEVAM) 133 272 5 666 360 3,83 22 20D

STE HOTELIERE ET TOURISTIQUE ISMAIL

SA " DAR ISMAIL" 220010 100 22 001 004 3|05 671 QOO0

STE TNE DE SUCRE "STS" 680 000 5 3400 000 3,04 67 474

STE DE DEV TQUE DU PORT DE

PLAISANCE DE SEAX "SODET" 120 000 10 1 200 000 2,92 8 750

STE FOIRE INTERNATIONALE DE GABES 22 094 50 1104 700 2,72 30 000

'IEENF1'SI3EPOTS FRIGORIFIQUES DU SAHEL 75 264 10 752 640 2.50 15 odb

STE DU GOLF DE CARTHAGE 2 665 230 612 950 02,48 99 000

UBD (OUG. M) 80 000 10000 800 000 0Q0 2,28 144 770

GLE TNE DE L'INFORMATIQUE "GTI" 40 000 10 400 000 2,00 8 000

SHUAA 12 000 10 120 000 1,88 2 25(

Sté Tunisienne de Siderurgie "EL FOULEDH" 1066490 5 53 339 520 1,85 636 7%2

CONSORTIUM TUNISO-KOWEITIEN DE

DEVELOPT "CTKD" 39 705 000, 10 397 050 000 1,39208400

CBAO-GROUPE ATTIJARIWAFA BANK ( EX 11 450 000

CBAO EX ATTI- 1145000( 10009 000 1,33 345 245

STE EL KANAOUET 575 000 10 5 750 000 ,281 63 980

STE REGIONALE DE TRANSPORT DE SFAX

"SORETRAS" 119 700 10 1 197 000 1,25 15 0QI0

E:CO1_I\I<IIE’AGNIE TUNISIENNE DE NAVIGATION 12 600 000 10 126 000 000 111 1638

STE NLE DE LIEGE "SNL" 60 000 10 600 000 1,09 5167
STE DE DEV. ET D'EXPL.DU PARC

D'ACTIVITES ECONOMIQUES 59 740 100 5974 000 1,00 60 000
DE SRAOUERTANE 100 000 100 10 000 000 DAL,00 25000
FONDS DE RECONV. & DE DEVPT. DES

CENTRES MINIERS "FRDCM" 6 400 000 5 32 000 00Q 0{94 300 (00
FOIRE INTERNATIONALE DE TUNIS 200 000 32 6 400 000 0,79 78 750
STE D'ARTS GRAPHIQUES D'EDITION ET DE

PRESSE "SAGEP" 84 000 10 840 000 0,65 5 45(
PROMOGOLF MONASTIR 36 550 50 1 827 500 0 550, 10000
STE GLE D'IND.TEXT. "SOGITEX" 3 096 484 5 15 482(12] 0,47 0
?St;(’e\ldR?s Services Nationaux et des Résidences 3858 236 5 19 291 184 olag 93 747
PROMOGOLF HAMMAMET 307 840 19 5910 528 D 0,32 10 000
?TE DE PEVPT AGRICOLE & DE DATTES 600 000 5 3000 000 0,81 999
SODAD

Sté Tunisienne des Marchés de Gros ,
"SOTUMAG" 12 000 000 1 12 000 00( 0|19 34 70




UBAC CURACAO(S) 5168172| 50 | 258408600 8145 407 2500,16 | 350 097
Sté des Industries Chimiques du Fluor "ICF" AA 9000 10 9 000 000 1103 11 030 0,12 72 47
Sté des Industries Chimiques du Fluor "ICF" N§ 1200 10 12 000 000 1472 14 720 0,12 14 74
Sté Industrielle de Textile "SITEX" 2306300 10 @® 000 | 2658 26580 | 0,1p 74497
STE ADWYA 15840000 1 | 15840000 15201 15200 00,1 24472
:IAAE:B,T:I?EMIE DES BANQUES ET FINANCES | ¢ o0 100 | 500 000 . 500 | ol 100
?’Stig&rlme“”e des Emballages Modernes 187680 | 54 | 10040880 166 gssl 009 785
STE TNE DE L'IND. LAITIERE "STIL" 3400000, 5 | 170@m0 | 3055 15275 | 0,09 16550
FID SICAV 3000 100 | 300000 2 200 | 007 200
Sté Tunisienne de I'Air "TUNIS AIR" 1058399 1 | 106199280 58578 58578 0,06 1249
STE TUNISIE AUTOROUTES 9995293 1000 999529300 680 | 506200 | 0,05 417 129
SIAME 14040000 1 | 14040000 5856 5856 0004 305
%Ef?&“\ffﬁ;&mumsw ETLOISIRS | 57730 | 100 | 2773000 5 500 | 002 500
STE ELLOUHOUM 600 000 5 3,000 000 100 500| 02 60
STE ESSOUKNA AA 3607500 1 3 607 50( 723 723|  olo2 527
STE ESSOUKNA NG 2014 2/5 144300 1 1 443 000 200 290 | 0,02 4
ELBENE INDUSTRIE SA ( EX TUNISIE LAIT)| 10000000 4 | 04000 000 971 3884 | 00L 20119
COMPAGNIE DE PHOSPHATE GAFSA 39 635 4( 7| 26793536 2595 17542 | 001 15500
F,;\T'\'S?UE TUNISIENNEDE SORDARYIE 4000000| 10 | 40000 00 276 2760, 01 0
?S'I'_ll_EC'I_l'_l'\'lE DE COORDINATION TECHNIQUE | - oo o . i o o.0n o
S RO N LR OF 20000 | 100 | 2000000 1 100 | 001 100
gIENDT'iﬁl\gﬁ%'\‘ENFEg'EE\'(\‘ETFET DE 20000 | 100 | 2000000 1 100 | 001 100
e O o - 20000 | 100 | 2000000 1 100 | 001 100
ﬁIENDT'i'ﬁl\gﬁ%'\,‘gﬁ'\ﬂﬂ; ea 20000 | 100 | 2000000 1 100 | 001 100
?TTUENII\IS'IE'. _II_DEELSE ;I':I(E)II_JIE"COMMUNICATIONS 14(?0300 o |z 4880000 o 00 | oool 100
HELYA TOURS 70000 | 100 | 7000000 2 200 000 200
f’; igggEES;FL'ERE (SOTOTEL) "HOTEL| 55000 | 100 | 2000000 1 100 | 0,01 0
COMPLEXE DE PLASTIQUE DE MAZZOUNA|  725000| 10| 72500 5 50 0,00 50
%ﬁlgL,’,RRFERS,’,EAU FERROVIAIRE RAPIDEDE 144000 | 100 | 10 000 00 1 100 | 000 100
"STTPM" 100000 | 100 | 10000 00 1 100 | 000 100




STOA DISTRIBUTION 10 1 10 10
STE DAR GHAOUAR 24100 50 1 205 000 1 50 0,p0 0
VISA INC 14 930 0
Valeurs Brutes au 31/12/2014 88 636 204
Total Provisions au 31/12/2014 38 957 235
Valeurs Nettes au 31/12/2014 49 678 969
0 SICAR FONDS GERES ET FONDS COMMUNS DE PLACEMENT
* Fonds Gérés
En mDT

Fonds gérés I_:qr_lds Remboursements  Restitutions Ré_sul_ta:[s Commission_ de Solde au

initial - fonds  capitalisés Gestion  31/12/2014

Antérieur

FGSTB 1 8 000 1970 -1123 80 4 907
FG STB 2 8 000 4 083 1602 22 5519
FG STB 3 5000 1610 1132 19 4522
FG STB 4 6 500 1722 1469 87 6 247
FG STB 5 6 824 2158 1919 96 6 585
FG STB 6 2707 724 304 38 2 287
FG STB 7 800 115 12 915
FG STB 8 9371 850 2 406 202 10 927
FG STB 9 4 800 391 68 5191
FG STB 10 8 748 776 106 9524
FG STB 11 6 000 623 76 6 623
FG STB 12 9 898 1260 148 11 158
FG STB 13 10 000 10 000 0 157 0
FGID1 2 000 1630 892 1 1262
FGID 2 2 000 957 234 2 1277
FGID 3 5436 2834 1257 10 3859
FGID 4 360 28 30 4 362
FGID5 1133 284 15 1417
FGID 6 4 000 762 55 4762
Total 101 577 17 716 10 850 14 333 1199 87 344




« Fonds Communs de placement

En mDT
Nbre
Date Montant du Montant Valeur de Ml%r;,t?ént i ui\c/jla:ltive ac\:/tﬁLleI:Jsrée
Dénomination Nle parts q ACTIF NET
d'agrément fonds libére du (BT) g de la STB | 31/12/2014| de la STB
Fonds STB
FCP OPTIMA* 24/10/2008 50000 00Q 50 000 00¢ 100 3(7)8 17 000 00(Q 104,536| 17 771 120 52 268 164
FCP
Capitalisation et 19/02/2007] 40000000 40000000 1000{ 1000/ 1000000 1439,180 1439180 57567 20(
Garantie
FCP DELTA
(CEA) 08/05/2007 100 000, 100 000 100 1000 100 000, 109, 082 109 082 205 729
FIDELIUM
ESSOR ** 31/03/2008 10 000 000 1056 000 1000 500 500 000 943,187 471 993 996 005
FCPR INTECH 17/02/2010 50000000 1150000Q 1000 2000/ 2000000 889,650 1779300 10 787 544
FCPR TAAHIL
INVEST 17/03/2010 25 000 00d 7000000 1000{ 2000{ 2000000 806,147| 1612294 5643 024
FCP
INNOVATION 19/04/2014 100 000 100 000 100 200 20 000 - - -
FCP
OBLIGATAIRE 20/04/2014 100 000 100 000 100 200 20 000 - - -
CAPITAL PLUS
TOTAL 175 100 00¢ 109 656 00 22 640 00( 23180 678 127 467 671
(*) Taux de rendement 2,5% annuel
(2,8% sur 10ans)
** Bilan au 31/12/2013
0 SOCIETE EN LIQUIDATION
CAPITAL SOUCRIT Participation STB (en DT)
Nbre Nbre 0 Valeur -
RAISON SOCIALE AT V.Nle Montant AT Montant % e Provision
SOPEK 13 00( 10 130 000 3500 35000 26.92 35 000 35 000
CMT 100 000 10 1 000 000 50 000 500 000, 50.00 500 000 500 000
SOBRINEL 21000 100 2100 009 300 30 000 1.43 30 000 30 000
MTM 20 000 100 2 000 00q 750 75 000 3.75 17 256 17 256
Total 640 000 582 256 582 256




4.1.2.4Les participations en rétrocession

Société Participation STB
Raison Sociale Capital souscrit % Valeur
. Nomi Actions | Montant _
Actions nal Montant comptabilisée
CIE HOTELIERE DES CENTRES VILLES ( HOTEL 35400 | 100 3540 000 3880 388000 | 10,96 388 000
STE HOTELIERE "BEL AIR" 542351 10 5423510 | 130000 1300000 | 23,97 1300 000
S.H.T. LES BERGES 2000 "Hétel I'Atrium" 13750 | 100 1375000 2775 277500 | 20,18 277 500
COPRAT HAMMAMET GARDEN HOTEL 21500 | 100 2150 000 4300 430000 | 20,00 430 000
STE TOURISME & ANIMATION "RAIS CLUB" 15230 | 100 1523 000 2810 281000 | 18,45 281000
STE HOTELIERE "DAR DHIAFA"( TROPICANA CLUB) 25500 | 100 2550 000 4436 443600 | 17,40 443 600
STE INTLE PROM. HOT. "PALM-INN" 39200 | 100 3920000 6 800 680000 | 17,35 680 000
STE D'EXPANSION TQUE "AZUREA" 20800 | 100 2080 000 3500 350000 | 16,83 350 000
STE HOTELIERE "H. KURIAT PALACE" 58350 | 100 5 835 000 9440 944000 | 16,18 944 000
STE. SMALT INVESTISSEMENT "LES CYPRES" 21000 | 100 2100 000 3000 300000 | 14,29 300 000
STE D'ET. DVPT. & PROM. TQUE. BIZ. "H. BIZERTA 297 000 10 2970 000 40 000 400000 | 13,47 400 000
STE L'ELDORADO 89000 | 100 8900 000 11900 1190000 | 13,37 1190 000
STE TQUE DE GESTION HOTELIERE "THALASSA" 78000 | 100 7 800 000 9200 920000 | 11,79 920 000
STE HOTELIERE & TQUE "KARIM" 44000 | 100 4 400 000 5040 504 000 | 11,45 504 000
HELYA TOURS 70000 | 100 7 000 000 7208 720800 | 10,30 720 800
STE L'ECRIN DE HAMMAMET 270 500 10 2 705 000 27 500 275000 | 10,17 275 000
STE HOTELIERE BEL HORIZON SA 149 800 10 1498 000 14 200 142000 | 9,48 142 000
STE INTLE DE TOURISME ET CIE (ESMERALDA) 94000 | 100 9 400 000 8800 830000 | 9,36 880 000
LES JARDINS DE HAMMAMET 15600 | 100 1560 000 1450 145000 | 9,29 145 000
STE HOT.& TOUR.AR.AFR."H.ORIENTAL PALACE" 56400 | 100 5 640 000 5196 519600 | 9,21 519 600
STE DE TOURISME ET DE LOISIRS (HOTEL SUN GARDEN 672 500 10 6 725 000 59 640 596 400 | 8,87 596 400
STE D'ETUDES DE CONSTR. ET DE GESTION TQUE 87 500 10 875 000 7000 70000 | 8,00 70 000
"BLIBANE"
STE LA TURQUOISE " HOTEL EL MALIA" 500 500 10 5 005 000 36 750 367500 | 7,34 367 500
STE HOTELIERE ET TQUE LE GRAND MONASTIR SA 146000 | 100 | 14600000 10 560 1056000 | 7,23 1056 000
"HOTEL BELAVISTA" EX OCCIDENTAL ET EX FESTIVAL
PRIMAVERA 78900 | 100 7 890 000 5600 560000 | 7,10 560 000
STE MARINA HOTELS 41800 | 100 4180 000 2900 290000 | 6,94 290 000
STE SOUTH MEDITERRANEAN HOLIDAYS HOTEL 71220| 100 7 122 000 4900 490000 | 6,88 490 000
STE HOTEL HOUDA 355 600 10 3556 000 24000 240000 | 6,75 240 000
STE DE GESTION HOTELIERE ET TOURISTIQUE PHEBUS 32280 100 3228000 2000 200000 | 6,20 200 000
ARTEMIS HOTEL NEPTUNIA 25550 | 100 2555 000 1500 150000 | 5,87 150 000
STE TQUE & CULT.DE TOZEUR "DAR CHERAIET" 39474| 100 3947 400 2300 230000 | 5,83 230 000
STE HOTELIERE "LES LILAS" 27150 | 100 2715000 1583 158300 | 5,83 158 300
STE D'ETUDES ET DE DEV. TQUE "GREEN GOLF" 22650 | 100 2 265 000 1250 125000 | 5,52 125 000
STE MEDITERRANEE TOURISME "MAISON BLANCHE" 36400 | 100 3 640 000 1800 180000 | 4,95 180 000
STE D'ETUDES ET DE PROMOTION TOURISTIQUE "SEPT" 408 750 10 4087 500 20 000 200000 | 4,89 200 000
CIE MED. DE TOURISME "HOTEL DALIA" 342 900 10 3429 000 15 300 153000 | 4,46 153 000
STE INTLE DE GEST. HOT. "H. BYBLOS" 35200| 100 3520000 1500 150000 | 4,26 150 000
STE SKANES TOURING "H.CLUB SAADIA" 43000 | 100 4300 000 1800 180000 | 4,19 180 000
STE HOTELIERE ET TOURISTIQUE EL OLF 275 000 10 2 750 000 11 500 115000 | 4,18 115 000
CIE LOIS.D'INV.MED.A.T.S."CLIMATS" (KINZA) 37500 | 100 3750 000 1450 145000 | 3,87 145 000




STE GIKTIS TOURISME 194500 100| 19450000 7200 720000 3,70 720 000
STE TOURISTIQUE CEDRIANOTEL 30825| 100| 3082500 1050 105000 | 3,41 105 000
STE HOTELIERE GOLDEN BEACH 61500| 100| 6150000 2050 205000 3,33 205 000
ANIMATION ET TOURISME SAHARIEN "LES DUNES DE 28684| 100| 2868400 900 90000 | 3,14 90 000
SOCIETE TOURISME ET LOISIRS "STL" HOTEL NEPTUNE 70000| 100 7000000 2100 210000 | 3,00 210 000
KSAR JERBA 171 800 10| 1718000 5000 50000 | 2,91 50 000
STE D'EXP.& DE DVPT TQUE "H.THALASSA MAHDIA" 67861| 100| 6786100 1900 190000 | 2,80 190 000
STE DEVPT DU TOUR. SAHARIEN "PALMYRE" 88085| 100| 8808500 2280 228000 2,59 228 000
STE D'ETUDES, DE REALIS.ET D'EXPL.TQUE 42000 100| 4200000 1050 105000 | 2,50 105 000
ELBENE INDUSTRIE SA ( EX TUNISIE LAIT) 10 000 000 4| 40000000| 216000 864000 | 2,16 861 840
STE HOTELIERE ET TOURISTIQUE ISMAIL SA " DAR 220010 | 100 | 22001 000 4400 440000 | 2,00 440 000
STE HOTELIERE DES OASIS TOURISTIQUES TUNISIENNES 2565 000 10| 25650000 49 000 490000 | 1,91 490 000
STE IMM. & TQUE "H.ROSA BEACH" 160700 | 100| 16070000 2150 215000 | 1,34 215 000
Valeurs Brutes au 31/12/2014 20 656 54(

4.1.2.5 Principales acquisitions et cessions d'inmhilisations corporelles,
financiere postérieur au 31 décembre 2014

incorporelles et

a Immobilisation corporelles et incorporelles
En DT
Acquisition Cession
Immobilisations incorporelles 50 906 0
Matériel et Mobilier 1142791 0
AAl 408 116 0
Construction 3 295 626 0
Total 4 897 439 0
(| Immobilisation financiére
En DT
Valeur Libellé Acquisition Cession
DIVA SICAR Libéralisation de souscriptions antéri 375 000 0
a 2015
TUNIS RE Libéralisation totale de la souscriptic 1563 533 0
‘augmentation de capital
TOTAL 1938 533 0




4.3 RENSEIGNEMENTS FINANCIERS SUR LES ETATS FINANCIERS

INDIVIDUELS AU 31 DECEMBRE

Les régles d’établissement et de présentation w@és #nanciers individuels arrétés au 31/12/201}
s’accommodent pas systématiquement des disposidioisystéme comptable des entreprises en ¢
concerne :

Par ailleurs, les notes aux états financiers nepoot@nt pas toutes les notes obligatoires, notarhmer

L’existence d’'une réévaluation libre des immobtiisas corporelles ayant généré une plus vi
de réévaluation, inscrite parmi les capitaux prepre

L'absence d'un inventaire physique des "garangigses” par la STB en couverture des risg
encourus sur la clientele ainsi que l'indisportiile documentation justifiant la valeur retel
de certaines garanties réelles contrairement asposditions du paragraphe 34 de la NC
relative au contréle interne et I'organisation coafye dans les établissements bancaires

L'absence d'une comptabilité autonome tenue ensdsvipour la comptabilisation de s
opérations effectuées en monnaies étrangeresceint@irement aux dispositions de la NCT
relative aux opérations en devises dans les ésantisnts bancaires.

La présentation des états financiers (bilan et étatésultat) ne fait pas apparaitre les po
définis par deux lettres en majuscule suivis d’biffie, conformément a la NC21 relative a
présentation des états financiers des établisserbantaires.

Le bilan et I'état de résultat de la STB ne comgrutrpas I'unité monétaire et ce, contrairem
aux dispositions du paragraphe 19 de la NC 01 ngénérale.

L’état des engagements hors bilan ne comporte pasolonne comparative arrétée
31/12/2013 et ce, contrairement aux dispositionpatagraphe 20 de la NC 01 norme générg

Les résultats de l'inventaire physique des immsdtilbns corporelles et incorporelles n'ont
éte rapprochés avec les données comptables candesgies au 31 décembre 2014 contrairen
aux dispositions de l'article 17 de la loi n° 9&1du 30 décembre 1996 relative au Systé
Comptable des Entreprises,

L'état des engagements hors bilan de la « STBétéaau 31 décembre 2014, qui fait appara
des engagements donnés et recus d’'une valeur tiespee 1 272 871 KDT, et 1 308 729 KD

est établi d'une maniére extra-comptable sur la likEes inventaires physiques préparés par les

structures internes de la STB et ce, contrairenaent dispositions de la NC 22 relative
contréle interne et I'organisation comptable dassdtablissements bancaires.

Une note sur les événements postérieurs a |'ateitétats financiers, survenus entre la dat

cloture de I'exercice et la date de publicationétass financiers, conformément aux dispositions

du paragraphe 36 de la NC 14 relative aux évemdsadit événements postérieurs a la dat
cloture.

Une note sur 'état des flux de trésorerie et agfmmnément aux dispositions du paragraphe
de la NC 21 relative a la présentation des étasntiiers des établissements bancaires.
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- Une note portant sur les principes de comptabitiead I'entrée, le principe d’évaluation a|la
cloture et les regles de transferts des titresagicfpations et ce conformément aux dispositipns
de la NC 07 relative aux placements et aux disjpositdu paragraphe 48 de la NC 25 relative au
portefeuille titres dans les établissements bagsai

- Une note complémentaire sur les créances sur #dissements bancaires et financiers ef ce,
conformément aux dispositions du paragraphe 32 & 21 relative a la présentation des états
financiers des établissements bancaires

- Une note sur les créances sur la clientéle, cordorent aux dispositions du paragraphe 33 de le
NC 21 relative a la présentation des états financles établissements bancaires.

- Une note complémentaire sur le portefeuille tikemmmercial, conformément aux dispositions
du paragraphe 33 de la NC 21 relative a la préSentdes états financiers des établissements
bancaires.

- Une note complémentaire sur le portefeuille d’'stismsement, conformément aux dispositipns
du paragraphe 33 de la NC 21 relative a la préSentdes états financiers des établissements
bancaires.

- Une note complémentaire sur les autres actifsfocor@ment aux dispositions de la NC 10
relative aux charges reportées.

- Une note complémentaire sur les Dépodts et avoiss élablissements bancaires et financiers
conformément aux dispositions du paragraphe 33adéd relative a la présentation des états
financiers des établissements bancaires

- Une note complémentaire sur les Dépbts et avoita dientéle conformément aux dispositions
du paragraphe 33 de la NC 21 relative a la préSentdes états financiers des établissements
bancaires.

- Une note complémentaire sur les Emprunts et vesss spéciales, conformément aux
dispositions du paragraphe 33 de la NC 21 reladiva présentation des états financiers |des
établissements bancaires.

- Une note complémentaire sur les capitaux propresfoomément aux dispositions du
paragraphe 19 de la NC 02 relative aux capitaugrpsoet aux dispositions du paragraphe 83 de
la NCO1 norme générale.

- Une note complémentaire sur les engagements hlars, btonformément aux dispositions des
paragraphes 34 et 35 de la NC 21 relative a laepté8on des états financiers des établissement
bancaires.

- Une note complémentaire sur les gains et pertepa@tefeuille titres commercial, et opérations
financiéres conformément aux dispositions du pagsge 36 de la NC 21 relative a |la
présentation des états financiers des établisserbantaires.

- Une note sur les gains et pertes provenant deseatémordinaires, conformément aux
dispositions du paragraphe 36 de la NC 21 reladida présentation des états financiers |des
établissements bancaires.

En outre, les états financiers comportent certagme=urs, les états financiers rectificatifs et hotes
rectificatives demandés n’ont pas éte fournis adranque.




La banque s’engage a se conformer aux dispositiods systeme comptable des entreprises et ce,
pour les états financiers individuels arrétés au 312/2015.




4.3.1. ETATS FINANCIERS COMPARES AU 31 DECEMBRE 2014

4.3.1.1. BILANS COMPARES AU 31 DECEMBRE

En mD
ACTIF Note 31-12-2014 31-12-2013 31-12-2012
Caisse et avoirs auprés de la BCT, CCP ET TGT 8.1 193 975 144 052 506 827
Créances sur les établissements bancaires etignang 3.2 139 74D 235 276 281 878
Créances sur la clientéle 3. 5610 B20 5469 127 5 653 418
Portefeuille titres commercial 3.4 395 173 215 475 209 547
Portefeuille d'investissement 3.5 312 %60 274 583 279 729
Valeurs immobilisées 3.6 84 0B4 83 458 81 797
Autres actifs 3.7 604 451 593 203 530 939
TOTAL ACTIF 7 340 804 7 015 174 7 544 135
PASSIF
Banque centrale et C.C.P 583 %88 544 286 181 625
Dépbts et avoirs des établissements bancaires et
financiers 3.8 234 52] 188 224 178 167
Dépbts et avoirs de la clientele 3.D 5331 P78 5175 396 5517 30¢
Emprunts et ressources spéciales 310 49(] 968 519 003 562 830
Autres passifs 3.11 791 96 702 086 699 898
TOTAL PASSIF 7 433 024 7 128 997 7 139 823
CAPITAUX PROPRES
Capital 124 300 124 300 124 300
Dodation de I'Etat 117 00d 117 000 117 000
Réserves 359 79 359 295 358 756
Actions propres -2 859 -2 859 -2 859
Autres capitaux propres 37 32 37 32 37 32
Résultats reportés -748 883 -633 430 -225 502
Résultat de I'exercice 21 107 -115 453 -4 707
TOTAL CAPITAUX PROPRES 3.12 -92 220 -113 823 404 312
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 7 340 804 7 015 174 7 544 135




4.3.1.2. ETATS DES ENGAGEMENTS HORS BILAN COMPARES AU 31 DECEMBRE
En mD
Note|| 31-12-2014( 31-12-2013| 31-12-2012
PASSIFS EVENTUELS
HB 1 Cautions, avals et autres garanties donnégs 852 078 920 485 998 141
HB 2 Crédits documentaires 271 599 437 259 506 916
HB 3 Actifs donnés en garantie
TOTAL PASSIFS EVENTUELS 3.13 1123678 1357 744 1 505 0571
ENGAGEMENTS DONNES
HB 4 Engagements de financements donnés 3{14 145735 115 647 139 623
HB4-a Engagements de financements 145 735 115 647 139 623
HB4-b Engagements de remboursement de L'Etaj 0 0 0
HB 5 engagements sur titres 3458 3 646 3953
TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 149 194 119 292 143 574
ENGAGEMENTS RECUS
HB 6 Engagements de financements recus
HB 7 Garanties regues 3.1p 1308729 1506 074 1 567 685




4.3.1.3.

ETATS DE RESULTAT COMPARES AU 31 DECEMBRE

En mD
_ Note 31-12-2014] 31-12-2013 31-12-2017
PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE
- Intéréts et revenus assimilés 3.16 394 529 351 735 311 38
- Commissions 3.17 60 246 59 643 56 216
- Gains sur portefeuille-titres commercial
et opérations financiéres 3.18 31576 28 047 24 879
- Revenus du portefeuille-titres d'investissement 9B.1 13 346 9680 8 004
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 499 697 449 105 400 480
CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE
- Intéréts encourus et charges assimilées 3.20 -232 377 -196 567 -170 523
- Commissions encourues -4 977 -5 325 -4 297,
- Pertes sur portefeuille-titres commercial
et opérations financiéeres 0 0 0
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE -237 354 -201 892 -174 820
PRODUIT NET BANCAIRE 262 343 247 213 225 660
- Dotations aux provisions et résultat des correstid® valeurs
sur créances, hors bilan et passif 3.21 -76 909 -226 804 -75 859
- Dotations aux provisions et résultat des correstibe valeurs
sur portefeuille d'investissement 3.22 -13 384‘ -12 791 -19 687
- Autres produits d'exploitation 5419 4 759 3776
- Frais de personnel 3.23 -107 999 -99 178 -98 818
- Charges générales d'exploitation 3.24 -27 160 -21 182 -20 822
- Dotations aux amortissements et aux provisiongnsonobilisations -6 346 -6 530 -6 514
RESULTAT D'EXPLOITATION 35 964 -114 513 7 736
- Solde en gain / perte provenant des autres éléroatitmires 1205 -3 873
- Impbts sur les sociétés 3.25 -16 062 -937 -13 316
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES } 21 107 -115 453 -4 707,
- Solde en gain \ perte provenant des éléments edinaires _ 0 0 0
RESULTAT NET DE L'EXERCICE _ 21 107 -115 453 -4 707
EFFETS DES MODIFICATIONS COMPTABLES (NET D'IMPOT) 0 -403 221 -119 612
RESULTAT APRES MODIFICATIONS COMPTABLES 21 107 -518 674 -124 319




4.3.1.4. ETATS DE FLUX DE TRESORERIE COMPARES AU 31 DECEMBRE

En mD
Note || 31-12-2014(31-12-2013 31-12-2012
Produits d'exploitation bancaire encaissés 044 424 790 383 970
Charges d'exploitation bancaire décaissées -238 3 -208 872| -187 539
Dépbts / Retraits auprés d'autres établissementabas et financiers 8 7E7 8 487 1 366
Préts et avances / Remboursement préts et avacemslés a la clientéld -243 43¢ -420804 -213 51]|
Dépbdts / Retrait des dépdts de la clientele ¥ 2 -335 328 288 534
Acquisitions/cessions des titres de placement 1aR -19 613 -68 062
Sommes versées au personnel et créditeurs divers -110 285 -100 81§ -85 940
Autres flux de trésorerie provenant des activitégpmloitation 4583]l  -82 376 83 125
Impots sur les sociétés payés -1 238 -983 -14 729
Flux de trésorerie net affectés aux activités d'expitation -975| -735515 187 216
Intéréts et dividendes encaissés sur portefemilestissement 10 721 9 288 7870
Acquisitions / cessions sur portefeuille investiseat -52 494 -7 556 4168
Acquisitions / cessions des immobilisations -8P7 -8190 -8 475
Flux de trésorerie net affectés aux activités d'inestissement -48 745 -6 458 3563
Emissions d’actions 0 0 0
Emissions / Remboursements d’emprunts et ressospéesales -28 092 -42 722 92 902
Dividendes versés 0 -1 -5
Flux de trésorerie net affectés aux activités derfancement -28 092 -42 723 92 897
I\'/ezi(riea;'gg:r1e nette des liquidités et équivalents deillités au cours de 77812 784 695 283 67
Liquidités et équivalents en début de I'exercice -311 35§ 473 34(Q 189 664
Liguidités et équivalents en fin de I'exercice 3.26 -389 167 -311 359 473 34Q




4.3.1.5. NOTES AUX ETATS FINANCIERS ARRETES Au 31/12/2014

1. REFERENTIEL D 'ELABORATION DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers de la Société Tunisienne deqBa « S.T.B. » arrétés au 31 Décembre 2014 sabligtconformément aux
principes comptables généralement admis en Turesinptamment les Normes Comptables (NCT 21, 2223t 25) relatives aux
établissements bancaires.

2.BASES DE MESURE ET PRINCIPES COMPTABLES PERTINENTS APPLIQUES

Les états financiers de la « S.T.B » sont élabsuéda base de la mesure des éléments du patriraaiedt historique. Les principes
comptables les plus significatifs se résument corsuite:

2.1.Comptabilisation des engagements et des revenusfjéaents

2.1.1  Comptabilisation des engagements hors hilan

Les engagements de financement se rapportant adk<a moyen et long terme, les crédits documesgat les garanties sous forme
d’aval et cautions sont portés en hors bilan a meegu’ils sont contractés et sont transférés aanhdlu fur et & mesure des déblocages
des fonds pour leur valeur nominale.

2.1.2  Comptabilisation des crédits a la clientele

Les crédits nets d'escompte sont présentés au fbdlanleur valeur nominale déduction faite desrigt® décomptés d'avance et non
encore courus.

Les crédits décaissés et les comptes courantsedébisont présentés déduction faite des intérégies réservés, des produits pergus
ou comptabilisés d’avance et des provisions y afftgs.

2.1.3 Comptabilisation des revenus sur crédits a la ctiee

Les intéréts, produits assimilés ainsi que les c@sions sont pris en compte en résultat de I'exerclos au 31 Décembre 2014 pour
leurs montants rattachés au dit exercice.

Les intéréts sur crédits a court terme sont pediasance et comptabilisés dans les comptes deaégation au moment du déblocage
de ces crédits et font I'objet d’un abonnementfienle mois, pour la partie courue.

Les intéréts impayés se rapportant a des crédidsgiet moyen terme douteux (classe B2, B3 et B4)sems de la circulaire de la
« B.C.T » n° 91-24, sont constatés en intérétsrvéseet sont présentés en soustractions du postari€es sur la clientéle". Ces
intéréts sont pris en compte en résultat lors dedacaissement effectif.

Les intéréts courus et non échus relatifs aux plissés parmi les actifs courants (classe A) omiples actifs nécessitant un suivi
particulier (classe B1) au sens de la circulairéade B.C.T » n° 91-24 et dont I'encaissement effexdt raisonnablement assuré, sont
portés en résultat & mesure qu’ils sont courugxcéption des intéréts des crédits traités darwadee de la nouvelle circulaire BCT
N°2011-04.

La réservation des produits sur les comptes cosiidéhiteurs est effectuée sur la base du critged du compte ». Seuls les agios sur
les comptes gelés sont réservés.

Un compte est considéré gelé si la somme de sesaemmnts créditeurs nets est inférieure aux agibgelés générés par le compte.
Les agios sur les créances contentieuses en cogguieants débiteurs cloturés ne font pas I'objeta@ptabilisation.
2.1.4  Comptabilisation des intéréts de retard

Les intéréts de retard sont constatés par la 8S:Tors du réglement par le client ou lors dedalisation d'une consolidation des
préts pour un client donné.

Toutefois, et suite a la mise en place depuis 20i0fouveau progiciel du contentieux « IMX » unetigades intéréts de retard a été
calculée, réservée et comptabilisée pour un moni@nd78 311 mD.

2.1.5 Provisions sur engagements

i. Provisions individuelles

Les provisions requises sur les engagements delgéle ont été déterminées conformément aux neinedentielles de division, de
couverture des risques et de suivi des engagerobjesde la circulaire de la « B.C.T » n° 91- 2l que modifiée par les circulaires
de la « B.C.T » n°® 93-23 et n° 99-04, qui défiel ktlasses de risques et les taux minima de poowisiment de la maniére suivante :




. A . actifs courants 0%

« Bl . actifs nécessitant un suivi particulier 0%
e B2 . actifs incertains 20%
« B3 . actifs préoccupants 50%
- B4 : Actifs compromis 100%

Les taux de provisionnement par classe de risqoeagpliqués au risque net non couvert, soit le tamoinde I'engagement déduction
faite des agios réservés et de la valeur des gesamititenues sous forme d’actifs financiers, d’immbles hypothéqués, de garanties de
I'Etat et des garanties des banques et assurances.

Les provisions sur préts et sur comptes débiteansmésentées en déduction des rubriques consrnée

Les provisions sur les engagements hors bilanm@sentées dans la rubrique « Autres postes degpas

ii. Provisions collectives

En application de I'article 10 bis (nouveau) dei@ulaire 91-24 du 17 décembre 1991 telle que figelpar les textes subséquents et
notamment la circulaire 2012-20 du 6 décembre 20645TB a constitué, des provisions a caractereégde dites « Provisions
Collectives » en vue de couvrir les risques lateus les engagements courants (classe 0) et ceatessitant un suivi particulier
(classe 1) au sens de l'article 8 de la CirculBIG n°91-24.

Pour la détermination du montant de cette provisiarbanque a retenu la méthodologie a la méthgimIéférentielle annexée a la
circulaire 91-24 qui prévoit les étapes suivantes :

- Regroupement des engagements classés 0 et 1 gregrioomogenes par secteur d’activité ;

- Calcul des taux de migration moyen pour chaque ggajui correspond aux risques additionnels du gralgpl’année N par
rapport aux engagements O et 1 du méme groupéadeée N-1. Ce calcul a été effectué en éliminastdngagements
présentant un profil de risque spécifique a sav@ian Ben Ali et entreprises publiques;

- Détermination du facteur scalaire par groupe daraés reflétant I'aggravation des risques. Il jieal de noter que le calcul
du facteur scalaire a été effectué compte teniedgagements du clan Ben Ali et ceux des entreppisBbques étant donné
que ces derniers sont également touchés par laruxinye exceptionnelle observée en 2011 ;

- Estimation des taux de provision a appliquer pauge de créances et détermination du montant geoldsion collective
par la multiplication du montant des engagemergs Dpar ces trois parametres.

iii. Provisions additionnelles

En application de la circulaire aux Banques n° 2213du 31 décembre 2013 portant divisions, couvertles risques et suivi des
engagements, la STB a constitué des provisiongiaddelles sur les actifs ayant une ancienneté tanksse 4 supérieure ou égale a
3 ans pour la couverture du risque net et ce, cor@ment aux quotités minimales suivantes :

- 40% pour les actifs ayant une ancienneté dansksel4 de 3 a 5 ans.
- 70% pour les actifs ayant une ancienneté dansksel4 de 6 et 7 ans.
- 100%pour les actifs ayant une ancienneté danstsel4 supérieure ou égale a 8 ans.
Le risque net est la valeur de I'actif aprés déiduac
- Des agios réservés ;
- Des garanties recues de |'Etat, des organismesufasce et des établissements de crédits ;

- Des garanties sous forme de dép6ts ou d'actifsnéiiess susceptibles d’étre liquidés sans que lelew soit
affectée ;

- Des provisions constituées conformément aux disiposi de I'article 10 de la circulaire aux étabdisents de
crédit n°91-24.

2.2. Comptabilisation du portefeuille titres et desevenus y afférents

Le portefeuille titres détenu par la Banque esss#aen deux catégories : le portefeuille d’investisent et le portefeuille titres
commercial.




2.2.1 Portefeuille d'investissement et revenus féednts
- Sont classés dans le portefeuille d’investissement

- Les titres représentant des parts de capital dansentreprises dont la possession durable estésstitile a I'activité de la
Banque (titres de participation a caractere dujablétres de participation, parts dans les enisgsr associées et parts dans
les entreprises liées ;

- Les titres a revenus fixes acquis par la Banque 8igention de les détenir jusqu’a leurs échéan(tires d'investissement
dont notamment les emprunts obligataires) ;

- Les titres représentant des participations de fiearent ayant fait I'objet d’une convention de ré&ssion mais qui ne sont
pas encore définitivement cédés ;

- Les fonds gérés par les sociétés SICAR.
Les régles de comptabilisation des opérations esiddférentes catégories de titres sont résunaese suit :

i. Titres de participation a caractére durable

Ces titres sont comptabilisés au bilan au prix giasition, frais et charges exclus.
Les participations souscrites et non libérées sanggistrées en engagements hors bilan pour léeuvd émission.

Les opérations d’acquisition et de cession desgtitte participation sont constatées soit & ladlateansfert de propriété des titres, soit
a la date d’enregistrement de la transaction dolar& des Valeurs Mobilieres de Tunis. Les plustemlrésultant de la cession de ces
titres sont présentées au niveau du poste « DotatEux provisions et résultat des corrections dieuva sur portefeuille
d’investissement ».

Les dividendes sur les titres détenus par la Barspre pris en compte en résultat dés le momenteou dlistribution a été
officiellement approuvée.

ii. Titres d’'investissement.

Les revenus des titres a revenu fixe (obligati@osit pris en compte en produits de fagon étalé&aguériode concernée.

iii. Les titres représentant des participations de foement.

Les participations de financement sont considéoegsme une extension de l'activité principale deaficement et les plus-values
résultant de leur cession sont assimilées a de&séist et font partie des produits d’exploitatiomdsire. Ces plus-values sont
constatées en produits une seule fois au momera aession et sont présentées au niveau du poRevenus du portefeuille
d’investissement ».

Les dividendes sur les titres détenus par la Barspe pris en compte en résultat dés le momenteow distribution a été
officiellement approuvée.

Les impayés en intéréts capitalisés (convertis amigipations au capital) sont transférés des cempie créances aux comptes de
participations. Les agios réservés y afférents sansférés au niveau des provisions sur participsat

iv. Provisions sur participations

Les titres de participation sont évalués a leuewald’'usage a la date d’'arrété des comptes et abriieal a la constitution de
provisions pour couvrir les moins-values éventuséiat dégagées revétant un caractere durable. Gattgr tient compte de :

- Lavaleur boursiére de I'action pour les titresésit

- La valeur mathématique calculée a partir du dermiéan disponible pour les participations dans f@sjets autres
qu’hételiers,

- La valeur mathématique calculée a partir du derhilen disponible corrigé compte tenu de la pluk:gadégagée sur les
immobilisations pour les participations dans legjgts hoteliers.

Les participations sur les fonds gérés par les H@@i sont effectuées dans le cadre des convendenétrocession, sont évaluées a
leur valeur d'usage et compte tenu des perspectieesecouvrement. Ainsi, il est procédé au provisement des participations
présentant des échéances de rétrocession impayé&kmt la valeur d'usage ne couvre pas le coldaiissition des titres.

2.2.2 Portefeuille titre commercial et revenus yé&aents
Le portefeuille titre commercial détenu par la Baagst classé en deux catégories :

- Les titres de transactions : les titres caracténs® leur liquidité et dont la durée de détentiendépasse pas les trois mois
(Bons de trésor a court terme).

- Lest titres de placement : les titres acquis aviatehtion de les détenir dans un horizon ne dépagses I'année.

Les revenus afférents & ces titres sont pris erptoen résultat de facon étalée sur la périodeezoge.




La prime sur titres de placement soit la différeectre le prix d’acquisition et la valeur de remtsmment est étalée sur la durée
résiduelle des titres.

2.3. Comptabilisation des dépbts de la clientéle des charges y afférentes.

Les charges d’intéréts sur les dépdts et avoila dbentéle sont constatées par nature de déplat ehaniére suivante :

Les intéréts sur comptes courants sont positioanéfes comptes de la clientéle et comptabilisésestriellement. Les dates de valeur
utilisées pour le calcul des intéréts sur comptesants de la clientéle varient selon la natureapgsations de retrait ou de versement
effectués par la clientéle, et ce conformémentdrtalaire n° 91-22.

Les intéréts sur comptes a terme sont positionneges comptes de la clientéle a terme échu etlfobjet d’abonnement a chaque
date d’arréte.

2.4. Comptabilisation des ressources et des chargeafférentes.

Les emprunts contractés par la Banque sont constatBsan au fur et & mesure des tirages effectués.
Les intéréts sur emprunts sont comptabilisés plsncharges & mesure qu'ils sont courus.

Les emprunts extérieurs contractés par la Banqbértficiant d’'une prise en charge, par Tunis Ré8adoerte de change y découlant
sont présentés au niveau des états financiersnansdiunisiens convertis sur la base du coursritste.

Les emprunts en devises dont la « S.T.B » enceuittiue de change sont réévalués a la date ddatdttaux en vigueur a cette date.
Les pertes de change latentes sont portées enatésul

2.5. Comptabilisation des opérations libellées enannaies étrangéres et du résultat de change.

Les opérations de change manuel de billets de Bengont comptabilisées quotidiennement au courfpuude I'opération. Le
résultat de change représente dans ce cas laetifférentre le cours d’achat et de vente du jouceror.

Les comptes de bilan libellés en monnaies etrasggreompris les positions de change, font I'olofene réévaluation du cours fixe
au cours de change en vigueur a la date d’'arréééatt dégagé est enregistré dans un compte de bd&88.391 : Ecart de conversion
».

2.6. Les valeurs immobilisées et amortissements

Les immobilisations sont comptabilisées a leur abatquisition compte tenu du pourcentage de réatipé de la TVA de l'année
précédente.

Les immobilisations sont amorties linéairement. taasx d'amortissement appliqués par la Banque éllddt comme suit :

-Immeubles 2%
-Matériel de transport 20%
. iy 10 %
-Mobilier et matériel de bureau 15%
20%(*)
-Matériel de sécurité, de communication et de disasion 10%
-Matériel informatique 15%
33%(*)
-Logiciels informatiques 33%
-Agencements, aménagements et installations 10%

(*) Taux appliqué pour les acquisitions a partirker Janvier 2008.

Toutefois, et par dérogation au principe comptadble colt historique, la Banque a procédé au courd'ekercice 2000 a la
réévaluation des terrains et des constructionge@éevaluation a induit une augmentation des aapipropres pour un montant de
37 324 MD présenté au niveau du poste « Autregaappropres ».




2.7 Provisions pour indemnités de départ a la retiige et autres avantages postérieurs a I'emploi

Une provision pour avantages du personnel est cliifgée par la banque pour faire face aux engagesicorrespondants a la valeur
actuelle des droits acquis par les salariés rslatik indemnités conventionnelles ( six mensua)igsxquelles ils seront en mesure de
prétendre lors de leur départ en retraite. Ell@ltésd’un calcul effectué selon la méthode rétrasipe des unités de crédit projetées
(prévue par la Norme Comptable Internationale 185 Avantages du personnel, n'ayant pas d’équivalemt Tunisie) qui prend en
considération notamment le risque de mortalitéydlétion prévisionnelle des salaires, la rotatioms deffectifs et un taux
d’actualisation financiere.

Un complément de provision est également comptEbiiour couvrir les engagements de la Banque etegrsrsonnel retraité en
matiére d'assurance sociale, en utilisant la méréthate comptable et en se basant sur des estimatmiiespérances de vie des
bénéficiaires et des charges annuelles découlacowiinat d’assurance sociale.

3. NOTES EXPLICATIVES RELATIVES AUX POSTES DES ETATS FI NANCIERS

Note 3.1 — Caisse, et avoirs aupres de la BCT, CCPT&GT
Le solde de ce poste s'éléve a 193 975 mDT au 2012 contre 144 052 mDT au 31/12/2013 et se t&@imme suit :

31/12/2014 31/12/2013
> Libellé
Caisse 48 280 38 484
BCT 144 382 104 325
CCP 1309 1239
TGT et Reprise de liquidité 4 4
193 975 144 052
>  Total

- Les comptes « B.C.T » Dinars présentent des suspainsont en cours d’apurement.

- Le tableau suivant récapitule ces suspens panddateriorité :

ANTERIORITE DEBIT BCT DEBIT STB CREDIT BCT CREDIT STB
Moins d'un trimestre 649 029 940 445 317 049 761 429 434 303 624 816
Plus d'un trimestre 19 618 658 28 134 459 29548 638 25543914
Plus d'un semestre 18 950 498 5418 193 6 572 032 18 123 4911
Plus d'un an 44 116 809 47 959 217 42 206 401 40 980 997

TOTAL 731 715 906 526 828 918 839 756 510 388273178

Les comptes « B.C.T » Devises présentent des sugperssnt en cours d'apurement.Ces suspens somitidéa par devises et
par ancienneté dans le tableau suivant :




LCET NC LD ETND LD ET ND BCT
/ISE ANTERIORITE LC LD NC ND BCT BCT COURS LCET NCBCTENDT ENDT
Moins d'un
trimest re 50 100 233300 172 172 50 272 233472 0506 25 452 118 205
Plus d'un trimestre 0 0 0 0 0 0 0,506 0 0
Plus d'un semestre 0 0 0 0 0 0 0506 0 0
AED | Plus d'un an 0 191 21 350 52 950 21 350 53141 0,506 10 809 26 905
50 100 233491 21522 53122 71622 286 613 36 262 145 109
Moins d'un
trimestre 56 14 500 47 480 103 14980 1,603 166 24013
Plus d'un trimestre 0 198 0 198 0 396 1,603 0 634
Plus d'un semestre 18 793 0 0 18 036 18 793 18036 1,603 30125 28 912
CAD | Plus d'un an 72011 22 696 30 456 19 420 102 466 42116 1,603 164 253 67 513
90 860 37 394 30 503 38134 121 362 75528 194 544 121 072
Moins d'un
trimestre 35270 0 38 296 38 646 73567 38646 1877 138 067 72 530
Plus d'un trimestre 0 0 0 99 185 0 99185 1877 0 186 147
Plus d'un semestre 0 0 4 000 0 0 0 1,877 7 507 0
CHF | Plusd'un an 117 25 49 657 600 49774 625 1,877 93 414 1172
35 387 25 91 954 138 431 123 341 138 456 238 988 259 848
Moins d'un
trimestre 0 0 0 260 0 260 0,303 0 79
Plus d'un trimestre 828 0 0 828 828 828 0,303 251 251
Plus d'un semestre 0 0 0 0 0 0 0303 0 0
JKK | Plus d'un an 0 101 0 0 0 101 0,303 0 31
828 101 0 1088 828 1189 251 360
Moins d'un
trimestre 0 0 0 0 0 0 0021 0 0
Plus d'un trimestre 0 0 0 20 000 0 20000 0,021 0 423
Plus d'un semestre 0 0 4 000 0 4 000 0 0,021 0 0
DZD | Plus d'un an 0 0 0 440 720 0 440720 0,021 0 9312
0 0 4 000 460 720 4000 460 720 0 9735
Moins d'un
trimestre 4112 044 1758971 23021742 2731591 27133 786 4490563 2,262 61 382 050 10158 551
Plus d'un trimestre 442 892 20901 26336 782 100 016 26779674 120917 2,262 60 580 979 273537
Plus d'un semestre 239 333 532951 431 236 200 313 670 569 733264 2262 1516 962 1658 790
JRO| Plus d'un an 102531885 115037155 48863441 29369322 151395327 144406 477 2,262 342 486 508 326 676 333
107 326 154 117 349978 98653202 32401242 205979356 149 751 220 465 966 499 338767 211
Moins d'un
trimestre 53273 0 29821 10 212 83094 10212 2,897 240 724 29584
Plus d 'un trimestre 0 0 0 25 000 0 25000 2,897 0 72 425
Plus d'un semestre 96 0 15 1008 111 1008 2,897 322 2920
3BP | Plus d'un an 878 839 90 889 87 461 54978 966 300 145867 2,897 2799 371 422 576
932 209 90 889 117 297 91 197 1049 505 182 087 3040 417 527 505
Moins d'un
trimestre 100 000 0 0 157 476 100 000 157476 0,016 1555 2449
Plus d'un trimestre 0 0 0 0 0 0 0016 0 0
Plus d'un semestre 0 1 0 0 0 1 0016 0 0
JPY | Plus d'un an 2574 423 0 0 0 2574 423 0 0016 40 037 0
2 674 423 1 0 157 476 2674 423 157 477 41 592 2 449
Moins d'un
trimestre 0 0 0 0 0 0 6346 0 0
Plus d'un trimestre 0 0 0 0 0 0 6346 0 0
Plus d'un semestre 0 0 0 0 0 0 6,346 0 0
(WD | Plus d'un an 0 0 0 0 0 0 6,346 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0




Moins d'un

trimestre 0 0 0 0 0 0 1,553 0 0
Plus d'un trimestre 0 0 0 0 0 0 1,553 0 0
Plus d'un semestre 0 0 0 0 0 0 1,553 0 0
LYD | Plus d'un an 0 0 0 0 0 0 1553 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

Moins d'un
trimestre 15 300 0 0 0 15 300 0 0,206 3155 0
Plus d'un trimestre 0 0 539 360 0 539 360 0 0,206 111 216 0
Plus d'un semestre 0 0 0 0 0 0 0,206 0 0
MAD | Plus d'un an 0 0 612 0 612 0 0,206 126 0
15 300 0 539 972 0 555 272 0 114 497 0

Moins d'un
trimestre 0 0 0 0 0 0 0,006 0 0
Plus d'un trimestre 0 0 0 0 0 0 0,006 0 0
Plus d'un semestre 0 0 0 0 0 0 0,006 0 0
IRO | Plus d'un an 0 0 0 0 0 0 0,006 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
Moins d'un trimestre 0 0 66 282 66 357 66 282 66357 0,250 16 538 16 557
Plus d'un trimestre 0 0 0 0 0 0 0,250 0 0
Plus d'un semestre 473 0 0 0 474 0 0,250 118 0
PK | Plus d'unan 0 142 300 97 425 97 142725 0,250 24 35611
473 142 300 66 380 66 782 66 853 209 083 16 680 52 168
Moins d'un trimestre 0 0 58 561 58 561 58 561 58561 0,511 29902 29 902
Plus d'un tr imestre 0 0 0 0 0 0 0,511 0 0
Plus d'un semestre 0 0 0 0 0 0 0,511 0 0
AR |Plusd'un an 0 0 19 556 0 19 556 0 0511 9 986 0
0 0 78 117 58 561 78 117 58 561 39 888 29 902

Moins d'un
trimestre 0 0 337 500 0 337 500 0 0496 167 258 0
Plus d'un trimestre 0 0 0 0 0 0 0496 0 0
Plus d'un semestre 0 0 0 0 0 0 0,496 0 0
AR |Plusd'un an 3500 0 0 0 3500 0 0496 1735 0
3500 0 337 500 0 341 000 0 168 993 0

Moins d'un
trimestre 0 0 245 400 245 800 245 400 245800 0,240 58 960 59 056
Plus d'u n trimestre 0 0 91 0 91 0 0,240 22 0
Plus d'un semestre 0 0 14 0 14 0 0,240 3 0
E Plus d'un an 312 0 45 474 0 45 787 0 0,240 11 001 0
312 0 290 978 245 800 291 291 245 800 69 986 59 056

Moins d'un
trimestre 5001 030 815 636 729 816 16 858 916 5730 846 17 674552 1,861 10 666 251 32895 875
Plus d'un trimestre 281 738 5935 113 825 57 525 395 563 63460 1,861 736 222 118 112
Plus d'un semestre 9 772 025 9201671 392 470 87 233 10164 495 9288903 1,861 18 918 157 17 288 507
BD |Plusd'unan 28 647 568 46 199 779 23318 932 32 997 056 51 966 500 79196835 13861 96 720 050 147 401 150
43702360 56223020 24555044 50000 730 68257 404 106 223 750 127 040 681 197 703 644




Note 3.2 — Créances sur les établissements bancaiet financiers

Le solde de ce poste s'éléve a 139 740 mDT au 2012 contre 235 276 mDT au 31/12/2013. |l se Hétabmme suit :

Libellé 31/12/2014 31/12/2013
Créances sur les établissements bancaires: 132 144 223119
- Comptes courants des banques résidentes 2 2

- Comptes courants des banques non résidentes 817 97 41 849

- Préts sur le marché monétaire en Dinars 70 000 70 000
- Préts sur le marché monétaire en Devises 39735 107 355
- Intéréts a percevoir sur les préts 20 10
- Créances rattachées 4 409 3903
Institutions Financiéres 7 596 12 157
- Préts MLT 7 405 12 105
- Créances rattachées (société de leasing) 191 52

139 740 235276
» Total

- Les comptes correspondants débiteurs sont préseeit® des comptes correspondants créditeurs piaede

Les comptes correspondants présentent des susgiestnt|en cours d’apurement. Le tableau suivas@piéule ces suspens par
devises et par ancienneté :




DEBIT CREDIT CREDIT DE%I:BSI':B CF;I-EI-[;IT DEBIT STB CRSI'EI'DBIT
+

ANTERIORITE DES SUSPENS  DEVISES CORRES  CORRES DEBIT STB STB CORRES E(C:)T;i%l; COURS CJ£§:;TDT +CREDIT
DEV DEV CORRES DT
SUP 3 MOIS INF 6 MOIS DzD 731 0 0 0 731 0 0,0210 15 0
SUP 3 MOIS INF 6 MOIS GBP 692 28398 28 398 210 29090 28 608 2,8970 84 275 82879
SUP 3 MOIS INF 6 MOIS JPY 135 487 0 0 30000 135 487 30000 0,0160 2 168 480
SUP 3 MOIS INF 6 MOIS KWD 21 0 0 0 21 0 6,3460 133 0
SUP 3 MOIS INF 6 MOIS LYD 0 0 0 0 0 0 1,5530 0 0
SUP 3 MOIS INF 6 MOIS NOK 1375 104 0 0 1375 104 0,2500 344 26
SUP 3 MOIS INF 6 MOIS SAR 342 572 0 0 4500 342572 4500 0,4960 169 916 2232
SUP 3 MOIS INF 6 MOIS SEK 3245 22 0 60 3245 82 0,2400 779 20
257 629 85 636
SUP A 6 MOIS INF 12 MOIS ~ DZD 1462 0 0 0 1462 0 0,0210 31 0
SUP A 6 MOIS INF 12 MOIS ~ GBP 150 644 144 168 3023 9128 153 667 153 297 2,8970 445 173 444 100
SUP A 6 MOIS INF 12 MOIS ~ JPY 120 309 0 10 000 50 000 130 309 50 000 0,0160 2085 800
SUP A 6 MOIS INF 12 MOIS ~ KWD 9 0 0 0 9 0 6,3460 60 0
SUP A 6 MOIS INF 12 MOIS ~ LYD 0 0 0 0 0 0 1,5530 0 0
SUP A 6 MOIS INF 12 MOIS ~ NOK 4700 10174 10 000 0 14 700 10 174 0,2500 3675 2543
SUP A 6 MOIS INF 12 MOIS ~ SAR 2136 0 0 0 2136 0 0,4960 1059 0
SUP A 6 MOIS INF 12 MOIS ~ SEK 28 385 94 0 100 28 385 194 0,2400 6812 47
458 895 447 490
SUP A 12 MOIS DZD 286 897 12299 875 4200 2606463 291097 14 906 337 0,0210 6113 313033,
SUP A 12 MOIS GBP 460 991 955564 1767675 512021 2228667 1467585 2,8970 6456448 4251594
SUP A 12 MOIS JPY 2199 769 16 450 39373 97892 2239142 114 342 0,0160 35826 1829
SUP A 12 MOIS KWD 23 0 0 3017 23 3017 6,3460 148 19 144
SUP A 12 MOIS LYD 350 021 437 176 839 111 675138 1189131 1112315 15530 1846721 1727425
SUP A 12 MOIS NOK 1000 780 21 544 1883 22 544 2663 0,2500 5636 666
SUP A 12 MOIS SAR 19 316 2910 14 026 10 137 33342 13 047 0,4960 16 537 6471
SUP A 12 MOIS SEK 890 42545 57 327 4130 58 217 46 675 0,2400 13972 11 202
SUP A 12 MOIS MRO 0 300 165 0 5421190 0 5721355 0,0060 0 34328
8381401 6365692




CREDIT

DEBIT STB CREDIT
ANTERIORITE DES SUSPENS  DEVISES DESIT CREDIT DEBIT STB CREDIT +DEBIT +C§Q-II-EBDIT COURS DEg;BSI'-FrB STB
CORRES  CORRES STB CORRES CORRES CORRES DT +CREDIT

DEV DEV CORRES DT
SUP 3 MOIS INF 6 MOIS CAD 11384 810 16 722 16 362 28 106 17172 1,6030 45 054 27 5217
SUP 3 MOIS INF 6 MOIS CHF 7267 99 246 0 3413 7267 102 659 1,8770 13 641 192 691
SUP 3 MOIS INF 6 MOIS usD 1510993 1591886 728 663 515034 2239655 2106920 1,8610 4167998 3920979
SUP 3 MOIS INF 6 MOIS DKK 2 306 0 0 0 2 306 0 0,3030 699 0
SUP 3 MOIS INF 6 MOIS MAD 470 834 1214 1450 355 060 472 284 356 274 0,2060 97 291 73392
SUP 3 MOIS INF 6 MOIS AED 455 449 0 0 455 449 0,5060 230 227
4324913 4214816
SUP A 6 MOIS INF 12MOIS ~ CAD 10131 320 5169 3924 15300 4244 1,6030 24526 6 802
SUP A 6 MOIS INF 12 MOIS ~ CHF 4175 1236 1665 96 5840 1332 1,8770 10 962 2501
SUP A 6 MOIS INF 12MOIS ~ USD 945 322 407 227 230 306 674768 1175628 1081995 1,8610 2187843 2013592
SUP A6 MOIS INF 12MOIS ~ AED 3382 0 0 0 3382 0 0,5060 1711 0
SUP A 6 MOIS INF 12MOIS ~ DKK 1067 0 0 0 1067 0 0,3030 323 0
SUP A 6 MOIS INF 12 MOIS ~ MAD 132 328 26 630 225 491919 132 553 518 549 0,2060 27 306 106 821
2252671 2129716
SUP A 12 MOIS CAD 577218 418585 1182196 1489594 1759414 1908179 1,6030 2820340 3058811
SUP A 12 MOIS CHF 56 528 191 434 583 281 443 547 639 808 634 982 1,8770 1200920 1191860
SUP A 12 MOIS usD 54934177 71079900 45647250 46742836 100581426 117 822 736 1,8610 187 182 035 219 268 112
SUP A 12 MOIS AED 3398 25 5 48 145 3403 48 170 0,5060 1722 24 374
SUP A 12 MOIS DKK 1660 8 483 13 552 895 15212 9378 0,3030 4 609 2842
SUP A 12 MOIS MAD 178 593 148 654 9595 310 047 188 188 458 701 0,2060 38 767 94 492
191 248 393 223 640 491




L’applicatif dédié a la gestion des préts en devise permet pas de retracer toutes les opératifeesuges par la banque.

Note 3.3 — Créances sur la clientéle

L'évolution comparée des engagements nets ent&®@014 se présente comme suit :

En mDT
Libellé 31/12/2014 31/12/2013
- Comptes courants débiteurs 815 968 782 856
- Crédits sur ressources spéciales 268 786 260 806
- Les créances prises en charge par I'Etat 52 814 66 294
- Bonification prise en charge par |'Etat 15913 19 817
- Comptes courants associés 201 505 202 921
- Autres concours a la clientéle 6 573 554 6 303 812
- Créances a abandonner 3562 3562
- Créances rattachées 47 585 41 640
Total Brut 7 979 688 7 681 708
Provisions 1313955 1241 644
- Provisions sur comptes courants 220271 216 372
- Provisions sur ressources spéciales 141 022 142 418
- Provisions sur autres concours a la clientéle 835 995 769 116
- Provisions sur comptes courants associés 60 459 59 355
- Provisions sur créances a abandonner 455 455
- Provisions collectives 55753 53928
- Agios réservés 1043 829 961 427
- Agios réservés sur comptes courants 67 279 55 833
- Agios réservés sur autres concours a la clientél 827 626 760 257
- Agios réserveés sur comptes courants associés 39 264 37 061
- Agios réserveés sur ressources spéciales 97 329 97 329
- Agios réservés sur créances a abandonner 3107 3107
- Agios réservés sur créances rattachées 9224 7 840
- Produits percus d'avance 11 083 9511
Total Net 5610 820 5469 127




La structure de I'encours net des créances slietaéle au 31/12/2014 est la suivante :

En mDT
Libellé Encours Brut Prov. Prov. Agios Pdt percus  Encours
Réseveés d'avance Net
C/C Débiteurs 815 968 -176 839 -43 432 -67 279 A
C/ Ressources spéciales 268 787 -54 440 -86 582 3297 30 436
Comptes courants associés 201 505 -46 191 -14 267 -39 264 101 783
Autres conc. a la clientéle 6 642 281 -451 381 -384 614 -827 626 -11 083 4967575
Créances a abandonner 3562 -455 -3 107 0
Créances rattachées 47 585 -9 224 38 362
Total 7 979 688 -729 307 -528895 -1043829 1083 5666574
Provisions collectives -55 753
Encours net 5610 820

Le systéme d’information de la banque n’assurelpascabilité, le recoupement et le controle dBdes des comptes « Produits percus
d’avance » se rapportant aux crédits a la client&ependant, des ajustements sont effectués pestimiation de ces soldes en fin
d’exercice, sur la base de situations extra-cont@i portefeuille.

Adgios réservés

Les comptes d'agios réservés arrétés au 31/120détaillent comme suit :

En mDT
Libellé 31/12/2014 31/12/2013

Agios réservés sur C/C 67 279 55 833
Agios réservés sur Avals et Cautions 6 923 7 451
Agios réservés sur intéréts crédits moyen temdmaires 152 603 137 086
Agios réservés sur intéréts crédits moyen teronsaidés 186 337 174 566
Agios réservés sur crédits garantis par I'Etat 3453 3731
Agios réservés sur Ressources Spéciales 97 329 97 329
Agios réservés sur C/C Associés 39 264 37 061
Intéréts de retard réservés sur créances cogtises 478 311 437 423
Agios réservés/ créances a abandonner 3107 3107
Agios réservés sur créances rattachées 9224 7 840

Sous Total 1043829 961 427
Agios réservés sur créances prises en chargépesr 8411 9 253

Total 1052 240 970 680

Suite a la mise en place depuis 2007 du nouveaigiebdu contentieux « IMX » une partie des intérde retard a été calculée, réservée
et comptabilisée pour un montant de 478 311 mD.

Ces intéréts de retard réservés sur créances dentsd concernent seulement une partie des créemmuestieuses gérées par le nouveau
progiciel du contentieux et qui sont calculés ehptabilisés automatiquement par ce systeme.

Les agios réservés sur les comptes courants assmrié comptabilisés en partie au niveau du coagites réservés sur CCA et en partie
au niveau des comptes agios réservés sur les augagements.




Les comptes des provisions ont connu les mouvensentants au cours de I'exercice 2014 :

En mDT
Désignation Montant

SOLDE AU 31/12/2013 1 607 459
DOTATIONS AUX PROVISIONS SUR ENGAGEMENTS 52 573
DOTATIONS AUX PROVISIONS ADDITIONNELLES SUR ENGAEMENTS 62 882
DOTATIONS AUX PROVISIONS SUR TITRES 19 986
DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 4694
REPRISES DES PROVISIONS SUR ENGAGEMENTS -38 793
REPRISE DES PROVISIONS ADDITIONNELLES SUR ENGAGEMESI -7 837
REPRISES DES PROVISIONS SUR TITRES -2 628
REPRISES DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES -729
SOLDE AU 31/12/2014 1 697 607

Note 3.3.1 — Garanties

Les garanties retenues par la Banque pour la détetionm des provisions sur les engagements soriéasrélans certains cas en I'absence
d’un inventaire des documents juridiques les fiasti (certificats de propriété, attestation AFTFIA..).

Note 3.3.2 — Provisions additionnelles

En application des dispositions de la circulaire BCZ013-21 du 30 décembre 2013, la STB a constam@ggléevement sur les résultats
de I'exercice 2014, des provisions additionnellekgas sur les engagements ayant une anciennetéadelasse 4 supérieure ou égale a 3
ans pour un montant de 55 045 mDT.

Ainsi, et pour I'exercice clos le 31/12/2014 ledmHes provisions additionnelles s’éléve a 541riT .

Note 3.3.3 — Provisions collectives

En application de l'article 10 bis (nouveau) decilculaire 91-24 du 17 décembre 1991 telle que fr@@par les textes subséquents et
notamment la circulaire 2012-20 du 6 décembre 20425TB a constitué, des provisions a caractérergémn dites « Provisions
Collectives » en vue de couvrir les risques latentdes engagements courants (classe 0) et ceezsitnt un suivi particulier (classe 1)
au sens de l'article 8 de la Circulaire BCT n°91-24.

La provision collective, déterminée conformémefe enéthodologie référentielle annexée a la circel@ll-24, a été estimée fin 2014 a 55

.753 millions de dinars.

La provision collective, estimée a 55 753 mDT, é&aille comme suit :

FACTEUR PROV
ACTIVITE CLS:(S:EOSE‘r&l T '\;IOC(;JQI\//IZ?)IE N SCALAIRE T)é gIERF:ZEV COLLECTIVE

2013/2014 DEC2014
AGRICULTURE 44 994 806 10,65% 1,36 20,00%) 1 305 158
AUTRES INDUSTRIES 8 598 692 23,23%) 1,00 25,00%) 499 454
AUTRES SERVICES 651 867 019 2,26% 1,00 25,00%) 3677172
BATIMENT & T.P 331 039 884 2,56% 1,00 20,00% 1697 200
COMMERCES 629 150 253 3,29% 1,00 25,00% 5176 924
INDUSTRIES 1296 714 91% 4,17% 1,65 25,00%) 22 279 226
MANUFACTURIERES
PROMOTION 210 448 465 5,40% 2,98 15,00% 5080 728
IMMOBILIERE
TOURISME 299 316 511 19,64%) 1,00 20,00%) 11 759 21Q
AUTRES 45 328 518§ 2,61% 2,07 46,00% 1126176
CONSOMMATION 1 240 499 328 0,72% 1,41 20,00% 2511 903
HABITAT 268 610 913 1,89% 1,26 10,00% 639 576
TOTAL 55 752 728




Note 3.3.4 — Créances consolidées et prises en gfeapar I'Etat sans intéréts

Les créances prises en charges par I'Etat sont :

- les créances de certaines entreprises publiquesspen charge par I'Etat dans le cadre de la léhdaces pour 'année 1999 et
dont I'encours totalise la somme de 48,160 miBlidke dinars. Ces créances ont été consolidées syréuiode de 20 a 25 ans,
sans intéréts et avec la garantie de I'Etat.

- Les créances de la société « ELFOULEDH » prisazharge par I'Etat dans le cadre de la loi de fieammour 'année 2013 dont
I'encours totalise la somme de 8.924 millions deads.

Note 3.4 — Portefeuille titres commercial

Le solde de ce poste s'éleve a 395 173 mDT au 2012 contre 215 475 mDT au 31/12/2013 Le pouidéetitres commercial est
composeé de titres a revenus fixes émis par I'Etde ¢itres a revenus variables.

Libellé 31/12/2014 31/12/2013
Bons de trésor a court ter 118 023 73002
Bons de trésor assimilab 274 462 143 872
Créances et dettes rattachées 5572 1 066
Dépréciation des bons de trésor assimila 0 0
Intéréts pergus d'avan -2884 -2 465
» Total 395173 215 475

Note 3.5 — Portefeuille d’investissement

La valeur du portefeuille titres est passée de 583tmDT au 31/12/2013 a 312 560 mDT au 31/12/2611gk détaille comme
suit :

Libellé 31/12/2014 31/12/2013
- Titres d'investissement 97 604 33697
- Fonds gérés SICAR 87 344 96 574
- Fonds commun de Placement 22 640 22 600
- Titres de participation 88 636 87 679
- Parts dans les entreprises associées et cpest® 88 783 89 122
- Parts dans les entreprises liées 123 559 123 559
- Sociétés en liquidation 582 582
- Participations en rétrocession 20 657 20 657
- Créances et dettes rattachées -332 -332
Valeur Brute 529 473 474 138
Provisions 216 913 199 555

Valeur Nette 312 560 274 583




Les mouvements par catégorie de titres classéslemostefeuille d'investissement sont retracés damableau suivant :

En mDT
Libellé Valeur Provisions au Dotations Reprises Provisions au
comptable 31/12/2013 P 31/12/2014

Les titres d'investissement 97 604 -650 -650
Les SICAR 87 344 -42 981 -3 296 1043 -45 233
Les titres de participation 344 857 -155 924 -16 69 1585 -170 030
Les créances rattachées -322 - -

Total 529 473 -199 555 -19 987 2 628 -216 913
La liste des principales entreprises filiales all 32014 se détaille comme suit :
En mDT
Quote part du capital Valeur Valeurb|
Filiales 3 P P Comptable Provision Cafaiizlelts
détenu par la « S.T.B » Brut
ute Nette

SECTEUR FINANCIER
STRC 91,4% 33801 33801 0
STB SICAR 55,8% 10 905 0 10905
STB INVEST 94,4% 34 676 34676
STB-FINANCE (Ex-SOFIGES) 61,3% 4749 4749
BFT 78,2% 3535 3535 0
_ SECTEUR TOURISTIQUE
SKANES PALACE INTERNATIO 99,8 6 180 6 180 0
AFRICA SOUSSE 96,9 9 050 9 050 0
ED-DKHILA 61,2 3221 3221
CIE HOTELI CENTRES VILLES 70,3 2 488 2 488

SECTEUR BATIMENT
IMMOBILIERE DE L'AVENUE 84,7 7 461 7 461

SECTEUR SERVICES
STE LA GENERALE DE VENTE 50 2000 1321 679




Le portefeuille investissement comprend les Fonée§par la société « STB SICAR » d'une valeuregalal 87 344 mDT, et
qui ont été provisionnés a hauteur de 45 233 m@Tsdlde des fonds gérés se détaille comme suit :

Fonds Fonds initial R EUSETEES Restitutions Résultats Solde au
gérés Antérieur fonds capitalisés 31/12/2014
FGSTB1 8 000 1970 -1123 4907
FG STB 2 8 000 4083 1602 5519
FG STB 3 5000 1610 1132 4522
FG STB 4 6 500 1722 1469 6 247
FG STB5 6 824 2158 1919 6 585
FG STB 6 2707 724 304 2287
FG STB 7 800 115 915
FG STB 8 9371 850 2 406 10 927
FG STB9 4800 391 5191
FG STB 10 8 748 776 9524
FG STB 11 6 000 623 6 623
FG STB 12 9 898 1260 11 158
FG STB 13 10 000 10 000 0 0
FGID1 2000 1630 892 1262
FGID 2 2 000 957 234 1277
FGID3 5436 2834 1257 3859
FGID4 360 28 30 362
FGID5 1133 284 1417
FGID6 4 000 762 4762

Total 101577 17 716 10 850 14 333 87 344




Au 31 Décembre 2014, la situation des emplois desl& Gérés se détaille comme suit :

En mDT
Fonds Gérés Titres de' participations a Parti.cipations Titres SICAV
rétrocéder directes

Fonds gérés STB 1 (1999) 2216 2 094 264

525
Fonds gérés STB 2 (2000) 4 875 299
Fonds gérés STB 3 (2001) 2528 1000 763
Fonds gérés STB 4 (2002) 6 745 770
Fonds gérés STB 5 (2003) 6 352 231 1173
Fonds gérés STB 6 (2005) 2810 79 785
Fonds gérés STB 7 (2006) 405 390 299
Fonds gérés STB 8 (2007) 7 425 382 6 723
Fonds gérés STB 9 (2008) 4 800 1083
Fonds gérés STB 10 (2008) 8 556 980
Fonds gérés STB 11 (2009) 5447 83 992
Fonds gérés STB 12 (2009) 6 424 1526 2289
Fonds gérés STB 13 (2010) 0
FG 11D SICAR (2002) 1289 32
FG 2 ID SICAR (2002) 1639 20
FG 3 ID SICAR (2003) 3874 140 67
FG 4 ID SICAR ( 2005 ) 358 10
FG 5 ID SICAR (2006 ) 951 466

FG 6 ID SICAR (2007 ) 3003 1827




Note 3.6 — Valeurs immobilisées

Les valeurs immobilisées nettes s'élevent a 84 B4 au 31/12/2014. Les mouvements enregistrés avsabe I'exercice 2013 se
détaillent comme suit :

Amort  Valeur Nette
au au
31/12/2014 31/12/2014

Valeur  Acquisition/ Valeur
Libellé Brute au Cession Brute au
31/12/2013 2014 31/12/2014

Amort. Au Dotation / Sortie
31/12/2013 Régul. 2014 Amort

actif 2014

Immobilisations 12 06¢ 1089 1315t 9375 1761 0 11136 2024
Incorporelles
Logiciel informatique 2012 1089 13 10: 9372 1761 11133 1967
Droit au bail 57 0 57 0 0 57
Frais études et développement 0 0 0 0 0 0 0 0
Immobilisations Corporelles 189 07! 5833 194 90¢ 108 311 4 585 0 112 897 82 061
Terrains 17 77: 0 17 77 17773
Constructions 71 29¢ 0 71 29¢ 26 681 1498 28179 43 581
Mobilier de bureaux 502t 185 5 21( 4782 101 4 883 326
Matériel de transport 1161 0 1161 809 56 0 865 297
Matériel informatique 31 30: 451 31 75« 30 564 981 0 31544 210
Matériel de communication 1931 990 2921 1692 109 1801 1120
Matériel de bureaux 15 08¢ 459 15 54¢ 14 568 271 14 839 709
Matériel de sécurité 273t 63 2 79¢ 2103 111 2214 585
Matériel de climatisation 4 88¢ 51 493 3872 235 4 107 823
Agencements, amén. et instal. 29 00¢ 4753 3381: 21 266 1081 22 346 11 465
Mob- bureau hors expl 32 0 32 27 2 29 3
Mat-outil hors exploit 32( 4 324 286 6 294 29
Immeubles hors exploit 6 86( 0 6 86( 1663 124 1787 5073
Constructions en cours 1 65¢ -1127 531 0 0 67
Imm. En attente affectation 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 201 14- 6 922 208 11t 117 686 6 346 0 124 032 84 084

La Banque n’a pas procédé en 2014 a l'inventairesiglng de ses immobilisations. En outre, la Banqueispose pas d'une base de
données détaillant les immobilisations comptalekspar la banque par nature d'immobilisations etgfé@rence.




Note 3.7 — Autres actifs

Au 31/12/2014, les autres postes d'actif totatisgd¥ 452 mDT contre 593 203 mDT au 31/12/201&alétaillent comme suit:

Libellé 31/12/2014 31/12/2013

- Préts au personnel 124 750 117 075
- Frais médicaux a récupérer 3 147 3124
- Etat, impot et taxes 28 705 43473
- Stock divers 2 000 1370
- Différence de change a la charge de I'état 10031 5613
- Ecart de conversion 4984 13784
- Siege, succursales et agences (1) 33 296 59 982
- Comptes de régularisation actif 250 830 243 004
- Valeurs présentées a la compensation 42 517 33948
- Effets financiers en recette 107 107
- Débits a régulariser 11 037 4192
- Charges payées d'avance 469 420
- Produits a recevoir 10 210 6 537
- Créances cédées 2136 2136
- Autres 80 233 58 438

TOTAL 604 452 593 203

(1) Les suspens débiteurs nets non identifiés et iekatil'inter-siege sont provisionnés a concurretheds 358 MD. Ce montant a été
déterminé par application d’'un taux de provisionaetrde 100% pour les suspens antérieurs a 20180%epour les suspens du
premier semestre 2014 et de 20% pour les suspetngisieme trimestre 2014.




.

Au 31/12/2014 ce poste totalise 234 521 mDT cob@&®@ 226 mDT au 31/12/2013. Sa répartition par eatdiétablissement bancaire et
financiers est la suivante :

Note 3.8 — Dép0ts et avoirs des établissements baines et financiers

Libellé 31/12/2014 31/12/2013
Etablissements bancaires : 25212 53 339
- Banques de dépots 1 226
- Banques non résidentes 25211 53113
Emprunts interbancaire : 209 309 134 887
Total 234521 188 226

- Les comptes correspondants créditeurs sont pesseompensés nets des comptes correspondantuidepie devise.

- Les comptes correspondants présentent des sugpéssnt en cours d’apurement. Le tableau suirés#pitule ces suspens par
devises et par ancienneté :

Note 3.9 — Dépbts et avoirs de la clientéle

Le solde de ce poste s'éleve a 5 331 978 mDT &li2@0D14 contre 5 175 396 mDT au 31/12/2013. Ledtdese détaillent comme suit:

Libellé 31/12/2014 31/12/2013
Dépdts a vue 1393 204 1301545
Dépots épargne 2 115958 2 075 450
Compte a terme 508 343 439 016
Comptes en dinars convertibles 77 875 71453
Comptes en devises 285 282 285 166
Placements en devises 232 399 216 762
Bons de caisse 326 652 326 342
Autres sommes dues a la clientéle 182 760 143 758
Dettes rattachées -1252 1435
Certificats de dépots 210 757 314 469

Total 5331978 5175 396

Les applicatifs utilisés pour la gestion des plazeis clientéles en devises et en dinars ne pemhgi@s de retracer toutes les opérations
effectuées par la banque.
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Note 3.10 — Emprunts et ressources spéciales

Le solde de ce poste s'éléve a 490 968 mDT au 2012 contre 519 003 mDT au 31/12/2013 et se réparime suit:

Libellé 31/12/2014 31/12/2013

Emprunts obligataires & privés 274 066 307 788

Ressources spéciales 201 098 195 219

Dettes rattachées 15 804 15996

Total 490 968 519 003

Note 3.11 — Autres passifs
Ce poste totalise 791 969 mDT au 31/12/2014 con@2 085 mDT au 31/12/2013 :
Libellé 31/12/2014 31/12/2013

Provisions pour passifs et chardép 168 564 166 260
Etat, impdts, taxes et dettes socig®s 21 063 20 162
Effets financiers non échu@) 206 462 200 784
Agios réservés pris en charge par I'Etat 8411 9253
Charges a payer 32524 33 467
Créditeurs divers 2385 2830
Suspens a régulariser 5915 5915
Siége, succursales et agences 62 5442
Comptes de régularisation-Passif 96 499 91 487
Valeurs télé-compensées en instance de réglement 226 138 113412
Autres crédits 348 348
Crédits a régulariser 908 3891
Intéréts a recouvrir sur ressources spéciales 13719 13719
Différence PF encaissement exigibles aprés encaessd) 8971 35115
Total 791 969 702 086

(1) Les provisions pour passifs et charges constitpéeta banque au terme de I'exercice 2014 s'élexer@8 564 mDT contre 166
260 mDT au terme de I'exercice précédent. Les pions constituées couvrent les risques sur lesefitstu hors bilan et des
risques divers, et se détaillent comme suit :




. Modification Réaffectation et -
Libellé provisions Reprises Dotations compt correc provisions
31/12/2013 : /12/201.
able tion
Prov sur E/S 38 305 -2 256 2018 -1423 36 643
Prov pour départ a la retraife 26 464 26 464
Prov pour risques divers 101 491 -729 4 694 455
Total 166 260 -2 985 6 712 -1 423 168 564
(2) cette rubrique se détaille comme suit :
En mDT
Rubrique 31/12/2014 31/12/2013
TVA 1799 1631
Retenues a la source 9798 9 027
Fonds de péréquation de change 6 795 6 818
Autres 2671 2 686
Total 21 063 20 162
(3) cette rubrique se détaille comme suit :
En mDT
Rubrique 31/12/2014 31/12/2013
Effets financiers moyen terme non échus 72 466 69 854
Effets financiers court terme non échus 103 773 102 428
Effets financiers sur intéréts moyen terme non échu 29676 27 940
Effets financiers non échus recus de la compensatio 547 562
Total 206 462 200 784

(4) Larubrique portefeuille encaissement exigible agnécaissement présente un solde de 8 971 @®3olde est le résultat de
la compensation entre plusieurs comptes d’actdfeepassif relatifs aux valeurs a I'encaissememesetaleurs exigibles aprés
encaissement.

Le détail de cette rubrique se présente comme suit

Nature Montant
Valeur & I'encaissement 172 657
Valeurs exigibles apreés encaissement -181 628

Total -8 971




Note 3.12 — Capitaux propres

A la date de clbture, le capital social s'éleve2d 300 mDT. Il est composé de 24 860 000 actiamsedvaleur nominale de 5 DT libéré en

totalité. Les mouvements sur les capitaux propegis dbanque se détaillent comme suit :

decaon SO ey A S
31/12/2013 31/12/2013
Capital 124 300 124 300 - 124 300
Réserves 332508 332508 496 333 004
Prime de fusion 26 787 26 787 - 26 787
Actions propres -2 859 -2 859 - -2 859
Autres capitaux propres (1) 37 324 37 324 - 37 324
Dotation de I'Etat 117 000 117 000 - 117 000
Résultats reportés -633 430 -115 453 -748 883 -BE&3
Résultat reporté -230 209 -518 674 -748 883 - 48 883
Modifications comptables -403 221 403 221 - 0
Résultat de I'exercice -115 453 115 453 21 107 g
Total -113 823 - -113 823 21 603 -92 220

(2) |l s'agit des réserves de réévaluation pour untambrde 37 324 mDT (terrains : 15 328 mDT et imnbesilo'exploitation : 21

996 mDT)

Note 3.12.1 — Dotation de I'Etat

En vertu de la loi n°2012-17 du 17 septembre 2B STB a constaté parmi ses capitaux propres uraiaotde I'Etat d’'un montant de

117 millions de Dinars assortie d’'une éventual@gektitution en cas de rétablissement de I'éqeiliimancier de la banque.

La STB a bénéficié de cette dotation au titre demitse en jeu de la garantie de I'Etat en matiéreedgboursement des échéances des

lignes des crédits extérieures suivantes :

Echéances payées

Echéances a payer

Garantie de I'Etat

. Encours Encours
Ligne 2011 2010 en 2011 2012-2014
Principal Intérét Principal Intérét Principal Intér ét
EMP BEIP .G 15 498 17 801 2303 961 7 715 2072 10018 3033
.E.T.Ill BNDT
EMPRT . BAD 6/ 18 35900 17 950 648 17 950 643 35900 1291
EX -BNDT
EMP GSI /EX 95 624 95 624 - 4542 - 13 626 - 18 169
BNDT
EMP BAD 7TEME 37974 48 824 10 850 2102 32550 3347 43 399 95 44
LIGNE BDET
Total 149 115 198 149 31102 8 253 58 215 19 688 38D 27 941




Note 3.12.2 — Fonds propres distribuables

En application des dispositions de l'article 19aéi n°2013-54 du 30 décembre 2013 portant Igi fileances de I'année 2014, les fonds
propres distribuables en franchise de retenuesaudece totalisent au 31/12/2013, avant affectadionésultat, se détaillent comme suit :

Fonds propres figurant au bilan clos au 31/12/2014 Montant en mDT
Réserve légale 12 430
Réinvestissements exonérés 9974
Fonds social 7724
Prime d'émission 11 464
Prime de fusion 26 787
Réserve a régime spécial 246 385
Autres réserves 82 351
Résultat de I'exercice 2014 21107
Résulta reportés -748 883
Total des Fonds propres au 31 Décembre 2014 -330 600
Dividendes décidés et prélevés sur les résultatstde 31/12/2014 a payer 650
Total général des fonds propres régis par le paragghe 7 de l'article 19 de la loi n°2013-54
portant loi des finances pour I'année 2014 8529 390

Note 3.13 — Passifs éventuels

Le poste passif éventuel composé des rubriquesutioBa, avals et autres garanties données » édiésidocumentaires » se détaille au
31 Décembre 2014 des éléments suivants :

En mDT

Libellé 31/12/2014 31/12/2013
Cautions et avals d’ordre de la clientéle 527 309 519 612

Autres garanties irrévocables, inconditionnellexdi'e des banques 324 769 400 873
Total cautions, avals et autres garanties données 852 078 920 485
Crédits documentaires et acceptations import 245 325 363 980

Crédits documentaires et acceptations export 26 274 73279

Total crédits documentaires 271599 437 259

Total passifs éventuels 1123678 1357 744




Les comptes des engagements hors bilan ne sojugidig€s et ne refletent pas d’'une maniere fiaktlexhaustive les engagements réels
de la banque. Par conséquent et afin de pallietta situation, I'état des engagements horsnbéat élaboré a partir des déclarations

extra- comptables.

Note 3.14 — Engagements de financement donnés

Le poste « Engagements de financement donnés srspose au 31 Décembre 2014 des engagements deefinent pour un
montant de 145.735 mDT contre 115 647 mDT au 3debére 2013.

Libellé 31/12/2014 31/12/2013
Engagements de financement 145 735 115 647
Total 145 735 115 647

Note 3.15 —Garanties recues

Le solde du poste « Garanties regues » s’élévd &@e8embre 2014 a 1 308 729 mDT contre 61660 mDT au 31 Décembre 2013 :

Libellé 31/12/2014 31/12/2013
Contre garanties recus des Banques installéesantétr 377 876 542 723
Garanties regues des Banques et des établisseinamisérs installés en Tunisie 13 100 71587
Garanties recues de I'Etat et des organismes tiassu 635 311 657 589
Garanties regues de la clientéle 282 442 234 184
Total 1308 729 1506 074

Il s'agit pour cette rubrique des chiffres extraptables communiqués par les différentes directitena banque.

Les contre-garanties recues des banques sont éseam passifs éventuels et en garanties recedmdgques.

Les garanties réelles regues auprés de la clieatelouverture des concours octroyés ne sont [igsspn compte au niveau de I'hors
bilan.

Note 3.16 — Intéréts et revenus assimilés

Les intéréts et revenus assimilés s’élevent au 8teMbre 2014 a 394 529 mDT contre 351 735 mDT lalbb&embre 2013 et
s’analysent comme sulit :

. Exercice clos
Exercice clos le

Libellé

sl le 31/12/2013
Intéréts sur créances sur les établissementairaset financiers 13 241 17 229
Intéréts sur créances sur la clientéle 367 290 322 375
Revenus assimilés 13 998 12 131

Total 394 529 351 735




Note 3.17 — Commissions (en produits)

Le montant des commissions s’éléeve au 31 Décentiité 2 60 246nDT contre 59 6481DT au 31 Décembre 2013 et s’analyse comme

suit :

Exercice clos le

Exercice clos

el 31/12/2014 le 31/12/2013

Cheques, effets, virements et tenue de compte 24 230 24 025
Opérations sur titres 1109 550
Opérations de change 8 802 8 864
Opérations de commerce extérieur 1409 1497
Coffre-fort 34 33
Etudes 8632 9302
Autres 16 030 15372

Total 60 246 59 643

Note 3.18 — Gains sur portefeuille titre commerciabt opérations financieres

Le solde de ce poste s'éléve au 31 Décembre 2814636 mDT contre 28 047 mDT au 31 Décembre 2053analyse comme suit :

Exercice clos le

Exercice clos

hele 31/12/2014 le 31/12/2013
Gains nets sur titres de transaction 4 368 3669
Gains nets sur titres de placement 10 828 6 698
Gains nets sur opérations de change 16 380 17 680
Total 31576 28 047

Les gains nets sur titres de transaction sont tiégamme suit :

Exercice clos le

Exercice clos

Hele 31/12/2014 le 31/12/2013
Gains sur cession BTCT et BTA 903 1524
Intéréts sur BTCT 5017 2555
Pertes sur cession BTCT et BTA -1 552 -410
Total 4 368 366




Les gains nets sur titres de placement sont répantnme suit :

. Exercice clos
Exercice clos le

Hoele SR AU, le 31/12/2013
Intéréts et revenus assimilés 10 828 6 698
Dividendes et revenus assimilés 0 0

Total 10 828 6 698

Note 3.19 — Revenus sur portefeuille titres d’invéissement

Les revenus sur portefeuille titre d'investissemesglevent au 31 Décembre 2014 a 13 346 mDT contée 680 mDT
au 31 Décembre 2013 et s'analysent comme suit :

. Exercice clos
Exercice clos le

el 31/12/2014 le 31/12/2013
Intéréts et revenus assimilés sur titres d'investirent 3939 1973
Dividendes et revenus assimilés sur titres de@pations 9 407 7 707

Total 13 346 9 680

Note 3.20 — Intéréts encourus et charges assimilées

Les intéréts encourus et charges assimilées siél@we31l Décembre 2014 a 232 377 mDT contre 1960MIBT au 31 Décembre 2013 et
se détaillent comme suit :

. Exercice clos
Exercice clos le

Hoele S AU le 31/12/2013
Opérations avec les établissements bancaires 41 901 15192
Opérations avec la clientéle 163 568 151 769
Emprunts et ressources spéciales 26 884 29 606
Autres intéréts et charges 24 0

Total 232 377 196 567




Note 3.21 — Dotations aux provisions et résultat decorrections de valeurs sur créances, hors bilan passif

Exercice clos

Exercice clos

Libellé
le 31/12/2014 le 31/12/2013

Dotations aux provisions pour créances douteuses -52 573 -169 580
Dotations aux provisions additionnelles -62 882 -90 990
Dotations aux provisions collectives -1825 0
Créances passées par pertes -4143 -836
FI?aeéosriifses sur provisions pour créances douteusesgemgnts hors bilan e 38 793 24 998
Reprises sur provisions additionnelles 7 837 7 477
Reprises d’'agios réservés sur créances abandonnées 1849 0
Dotations aux provisions pour risques et charges -4 694 -15 642
Reprises sur provisions pour risques et charges 729 17 769

Total -76 909 -226 804

Note 3.22 — Dotations aux provisions et résultat decorrections de valeurs sur portefeuille d'invesssement

Au 31 Décembre 2014, le solde de ce poste se léétaiinme suit :

Libellé

Exercice clos

le 31/12/2014

Exercice clos

le 31/12/2013

Dotations aux provisions pour dépréciation du geuie

-16 691 -11 716

d'investissement
Dotations aux provisions pour fonds gérés -3 296 -3913
Plus values ou moins values de cession du portiefelinvestissement 3975 1027
Pertes sur fonds SICAR 0 -263

Reprises sur provisions pour dépréciation du parikde

1585 236

d'investissement
Reprises sur provisions pour fonds gérés 1043 1838
Total -13 384 -12 791




Note 3.23 — Frais de personnel

Les frais de personnel ont atteint au 31 Bére 2014 un total de 107 999 mDT contre 99 128 rau 31 Décembre 2013, détaillés

comme suit :

Exercice clos

Exercice clos

Libellé
le 31/12/2014 le 31/12/2013
Rémunération du personnel 83 649 76 497
Charges sociales 22 319 20508
Autres charges liées au personnel 2030 2173
Total 107 998 99 178

Note 3.24 — Charges générales d’exploitation

Les charges générales d’exploitation ont attei@aDécembre 2014 un total de 27 160 mDT contré81mDT au

Décembre 2013, détaillées comme suit :

Exercice clos

Exercice clos

Libellé
le 31/12/2014 le 31/12/2013

Loyer 2514 2 405
Entretiens et réparations confiés a des tiers 2992 2090
Travaux et fagons exécutés par des tiers 3107 2791
Primes d'assurance 293 293
Autres 1964 1925
Imp6ts et taxes 1733 1185
Fournitures faites a I'entreprise 1887 1337
Rémunération d'intermédiaire et honoraire 2187 613
Transport et déplacement 256 249
Frais divers de gestion 10 227 8 294

27 160 21182

Total

31




Note 3.25 : Imp6t sur les sociétés

L'impét sur les sociétés au titre de I'exercicef28'€léve a 16 062 mDT contre 937 mDT en 2013wwthausse de 15 125 mDT qui
s’explique comme suit:

Libellé 2014 2013
Base imposable avant déduction des provisions 163 230 148 553
Provisions déductibles 117 339 261 019
Résultat fiscal 45 891 -112 466
Impot sur les sociétés(*) 16 062 937

(*) Pour I'exercice 2013 I'imp6t sur les sociétésrespond au minimum d'impot.

Note 3.26 : Liquidités et équivalents de liquidités

Les liquidités et équivalents de liquidités de éamfue ont atteint au 31 Décembre 2014, un sold88%167 mDT contre -
311 355 mDT au 31 Décembre 2013, détaillées conuibe s

Libellé 31/12/2014 31/12/2013
Caisse, CCP et reprise de liquidité 49 593 39728
BCT -439 206 -439 962
Banques et organismes spécialisés -7 232 -11 489
Préts emprunts sur le marché monétaire -107 461 29831
Titres de transactions 115 139 70 537

Total -389 167 -311 355




4.3.2. RAPPORTS GENERAL ET SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIFS A L'EXERCICE
31/12/2014

SOCIETE TUNISIENNE DE BANQUE
RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014

Mesdames et Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission de commissariat aux tesngui nous a été confiée, nous vous présentams no
rapport sur les états financiers de la Société siemne de Banque-STB- arrétés au 31 décembre 261%4,
gu'annexés au présent rapport, ainsi que sur ldgcagons et informations spécifiques prévues lgaloi et les
normes professionnelles.

1. Rapport sur les états financiers

Nous avons effectué l'audit des états financiefsigis de la Société Tunisienne de Banque — SaBétés au 31
décembre 2014, comportant le bilan, I'état des gegeents hors bilan, I'état de résultat, I'état flax de
trésorerie et les notes aux états financiers pexericice clos a cette date.

Ces états financiers font apparaitre un total hilende 7 340 804 KDT, des capitaux propres négd&f92 220
KDT, et un résultat bénéficiaire de I'exercice sig@nt a 21 107 KDT.

2. Responsabilité de la Direction

Les organes de Direction et d'Administration deBlanque sont responsables de ['établissement et de |
présentation sincere de ces états financiers aoéfoent au Systeme Comptable des Entreprises. Cett
responsabilité comprend la conception, la miselacepet le suivi d’'un systeme de contrdle interaemettant la
préparation et la présentation d'états financie¥scomportant pas d'anomalies significatives, quesei
résultent de fraudes ou d'erreurs, ainsi que lereh@ation d’estimations comptables raisonnablesegard des
circonstances.

3. Responsabilité des Commissaires aux comptes

Notre responsabilité est d'exprimer une opinioncas états financiers sur la base de notre audiisMvons
effectué notre audit selon les normes professitemel applicables en Tunisie.
Ces normes requiéerent de notre part de nous coefcanx regles d'éthique, de planifier et de réallaadit en
vue d'obtenir une assurance raisonnable que lesfi@nciers ne comportent pas d'anomalies stifies.

Un audit implique la mise en ceuvre de procéduresuende recueillir des éléments probants concerlesnt
montants et les informations fournis dans les diatmciers. Le choix des procédures releve dumege de
l'auditeur, et notamment de son évaluation desugseen vue de s'assurer que les états financieztemportent
pas d’anomalies significatives, que celles-ci riesilde fraudes ou d’erreurs. Lors de I'évaluaterces risques,
'auditeur prend en considération le contrble ingede l'entité portant sur I'établissement et léasentation
sincére des états financiers afin de concevoirplesédures d’audit appropriées aux circonstancesaldit




comporte également I'appréciation des méthodeg®iedtimations comptables faites par la Directilengnéme
gue l'appréciation de la présentation d’ensembteédats financiers.

Nous estimons que les éléments probants recussittissuffisants et appropriés pour fonder notreiopi

4. Justification de I'opinion avec réserves

4-1.

4-2.

4-4,

4-5.

Nos travaux d’audit ont été limités par :

L'absence d'une notation récente attribuée pangeace de notation et/ou d’états financiers récarasidités par un
commissaire aux comptes Iégalement habilité pausi@lirs relations présentant des engagements alipsteme
financier dépassant individuellement les seuilpeetifs de 25 000 KDT, et de 5 000 KDT, tel quevpeépar l'article

7 de la circulaire BCT n°91-24 du 17 décembre 1991.

L'absence d'un inventaire physique des "garargigges” par la STB en couverture des risques ensgurda clientéle
ainsi que l'indisponibilité de documentation juatit la valeur retenue de certaines garantieseeefiotamment des
rapports d'expertise conformément a la réglememtatn vigueur.

Par conséquent, les conclusions des travaux dventaire physique des "garanties recues”, ainsilgumise en
compte des données financiéres pour I'évaluationstiue encouru sur certaines relations, pourraigoir un impact
significatif sur le résultat et sur les capitauggres de la Banque.

Les soldes comptables des engagements figuranivaaundes rubriques AC3Gréances sur la clientéebe, AC7
« Autres actifs »et HB «Engagements hors bilandépassent le solde des engagements détaillésyeaunie la base
de gestion des crédits de la Banque pour un mongrde 24 037 KDT. Cet écart positif, qui devédre justifié par
les structures de la Banque, n'a pas fait I'objetedprovision.

L'état des engagements hors bilan de la Banquétéaau 31 décembre 2014, qui fait apparaitre dgagements
donnés et recus d'une valeur respective de 1 272K&IT, et 1 308 729 KDT, est établi d'une maniérdtra
comptable sur la base des inventaires physiqu@spe par les structures internes de la Banque.

Nous ne pouvons pas par conséquent, nous assurexhsustivité des engagements donnés et/ou regus.

La Banque n'a pas encore mis en place une comipabiautonome tenue en devises pour
la comptabilisation de ses opérations effectuéemennaies étrangeres et ce contrairement aux digpssde la
NCT 23 relative aux opérations en devises danstisissements bancaires. Cette situation ne pgraset’'évaluer
I'impact de ces opérations sur les actifs, lesif@ast les capitaux propres de la Banque.

Les rubriques du bilan : @aisse, et avoirs auprés de la BCT, CCP et BGkCréances sur les établissements
bancaires et financiers et «Dépobts et avoirs des établissements bancairesatdiers, comportent des suspens se

rapportant principalement aux comptes BCT dinaf3] Bevises et correspondants devises.

Aussi, les comptesGorrespondants locaux et le compte BCT compte BDET/BNDH présentent des soldes
anciens, figés, provisionnés et non rapprochés.

Se référer aux notes 3.1, 3.2 et 3.8 des étatadinss.

Par ailleurs, les rubriquesAutres actifs» et «Autres passifs comportent, d'une part, des soldes figés galisent
respectivement 8 670 KDT, et 12 258 KDT et d'aptaet, des suspens se rapportant principalementanomtes
inter-siéges (en dinars et en devises), et aux tEsigs a la télé-compensation.




4-6.

4-8.

Opinion avec réserves
A notre avis et sous réserve de ce qui a été memti@ aux paragraphes 4.1 a 4.8, les états financiarisjoints, sont
réguliers et présentent sincérement, dans tous lesiraspects significatifs, la situation financiére déa « Société
Tunisienne de Banque -STB- » ainsi que le résultate ses opérations et de ses flux de trésorerie pollexercice
clos au 31 décembre 2014, conformément aux principe comptables généralement admis
en Tunisie.

5. Paragraphes d'observation

Sans remettre en cause notre opinion ci-haut eggrimous attirons votre attention sur les pointgasis :

5-1.

5-2.

La Banque a déja entamé des travaux de justificaiad’apurement des soldes figés et des suspensecsont pas
encore achevés a la date de ce rapport. L'impactékultats de ces travaux sur les actifs, lesfpafss capitaux
propres et le résultat de I'exercice, ne peutditigellement cerné avec précision.

Les créances consolidées, garanties ou prises eargech par I'Etat, sur des périodes allant
de 20 a 25 ans et sans intéréts, en applicatidartiele 25 de la loi de finances pour 'année @9présentent, au 31
décembre 2014, une valeur comptable de 52 814 KdFs que leur juste valeur est estimée a 40 957 ,kdh
actualisant les encaissements futurs au taux dénprévalant sur le marché, tel que prévu paalagraphe 07 de la
norme comptable tunisienne n°3 relative aux revenus

Ainsi, la moins-value non constatée par la Banciele I'ordre de 11 857 KDT.

Le solde du compte «Réserves pour fonds social »s’éléeve au 31 décembre 2014,
a 7 724 KDT, alors que les encours des préts sutsfgocial s'élevent a 19 798 KDT, soit une difféede 12 074
KDT, qui n'a pas pu étre justifiée par la Banque.

Contrairement aux dispositions de l'article 17ali n°® 96-112 du 30 décembre 1996 relative auéBys Comptable
des Entreprises, les résultats de l'inventaire ighgsdes immobilisations corporelles et incorp@®lh'ont pas été
rapprochés avec les données comptables correspgeadan31 décembre 2014.

Nous ne pouvons pas par conséquent nous assufexkigience et de lI'exhaustivité des immobilisaticorporelles et
incorporelles figurant au bilan de la Banque ettdtn solde comptable net s'éewvau 31 décembre 2014,
a 84 084 KDT.

Les actifs de la Banque comportent des engagendenksrdre de 801 180 KDT, envers des entreprisédiques,
dont 279 251 KDT, non couverts par une garantié¢Etat. Certaines de ces entreprises publiquesaissent des
difficultés financiéres a l'instar de la SociétéiBienne de Sidérurgie "El Fouladh".

Les engagements "d'El Fouladh" s'élevant au 31ndéee2014, a 33 180 KDT, ont été déclassés a weitre date
parmi les actifs préoccupants (Classe 3) au seliartiele 8 de la circulaire de la BCT n°91-24atale a la division,
couverture des risques et suivi des engagemeruds.tiéye la provision correspondante est de 50%sdwe encouru.

La banque a toutefois gardé une provision sur taité du risque encouru et correspondant auxsactimpromis
(Classe 4), soit 28 189 KDT.

De méme, la Banque a procédé au déclassement demgesments de la société TOPIC
de 25 572 KDT, parmi les actifs nécessitant uniquavticulier (Classe 1) au sens de l'article 8adeirculaire de la
BCT n°91-24 relative a la division, couverture dsgues et suivi des engagements.




5-3.

5-4.

La Banque a toutefois maintenu la provision coBstaiu 31 décembre 2013 et calculée sur la base dassification
des engagements de la société TOPIC parmi les acébccupants (classe 3), soit 12 785 KDT.

Les états financiers audités pour I'exercice 20&3ladBanque Franco-Tunisienne (BFT), détenue pa8TB a
concurrence de 78,18%, mentionnent une incertisigtaficative quant a sa capacité de poursuivreesguoitation, a
recouvrer ses actifs et a payer ses dettes daosite normal de son activité.

La STB, actionnaire de référence de la BFT, pouétae invitée, en vertu de l'article 40 de 1an®i2001-65 du 10
juillet 2001 relative aux établissements de créaiiui apporter le soutien nécessaire pour rétaair équilibre
financier.

Les capitaux propres de la Banque comportent unetatido de [I'Etat d'un  montant
de 117 000 KDT, constituée en vertu de la loi appée par 'Assemblée Nationale Constituante cousaptembre
2012, et objet d'une convention conclue entretlEtmisien et la Banque en date du 09 octobre 20&2nontant est
remboursable aprés cing années de la date deigrig la convention susvisée et aprés rétablisgemad'équilibre

financier de la Banque au sens de l'article 4 de@me convention.

6. Rapport sur d'autres obligations Iégales et réglenmaires

Nous avons procédé, conformément aux normes deflegsion, aux vérifications spécifiques prévuasaéoi.

6-1.

6-2.

Sur la base de notre examen, nous n'avons pasefi@ions a formuler sur la sincérité et la conea® avec les
états financiers des informations d’'ordre comptabtennées dans le rapport du Conseil d’Administratép
I’Assemblée Générale, sur la gestion de I'exer2ige4.

En application des dispositions de l'article 266 dade des Sociétés Commerciales et de l'articlee 3adloi
n° 94-117 du 14 novembre 1994, tel que modifié lpaoi n°2005-96 du 18 octobre 2005, nous avonséué a
I'examen des procédures de contréle interne reatau traitement de I'information comptable et prissentation des
états financiers. Nous signalons que nos travaws rant permis de déceler et de mettre en évideadaimes
insuffisances susceptibles d’impacter I'efficadié systéme de contrble interne, elles concerneticpeérement le
systeme d’information et les processus opératianrmhnexes.

Les résultats de ces travaux sont en cours de gdieru avec les structures internes de la Bangseferont
ultérieurement I'objet d’un rapport distinct a téntion de la Direction Générale de la Banque.




6-3.

-4,

6-6.

GEM

En application des dispositions de I'article 18 du décret n°2001-2725 du 20 novembre 2001, nous
avons procédé aux  venfications nécessaires et nous navons pas  dobservations
A formuier sur la conformite de la tenue des comptes en valaurs mobiliéres émises par 2 Bangue,
euégard a la réglementation en vigueur,

Les capitaux propres de la Bangue sont au 31 décemibre 2014, nagatifs da 92 220 KDT. Catte
situation ne nous parmel pas de vérifier le respect des régles de concantration de crédiis prévues
par les articles 1, 2, et 3 de la circulaira n*91-24 du 17 décembra 1981

A ce titre, e en application des dispositions de 'article 388 du Code des Societés Commerciales,
I'Assemblée Générale Extraordinaire de la Bangue 3 décidé en date du 23 octobra 2014,
l'augmentation du capital social d'un montant égal & 650 000 KDT dont la réalisation n'est pas
encore entamdée a Ia date du présant rapport.

Le raftio de solvabilitéd de la Banque, calculé par le rapport enfra les fonds propres nets &t le total
actif net pondéré (bilan et hors bilan) suivant les gquotités des risguas prévues par Faricle 5 de la
circuiaineg n*81-24 du 17 décembre 1991, se situe 3 - 517 % au 31 décembre 2014, alorz gue la
minimum requis prévy par Marticle 4 de 1a circulaire susvisée, st de 10%,

L'article 13 dé la circulaire BCT n"91-24 du 17 décambre 1991 prévoit que les banques doivent
respecter en permanence ef jusqu'au 31 décembre 2014, un ratio de liguidité qui ne paut élre
inférnieur & 100%, calculé par le repport entre lactif réalisable et le passif exigible

Au 31 décembra 2014, [a STE affiche un ratio de liguidité de 87 49%, soit ung insuffizance da
12.61%.

Tumig, le 18 mai 2015
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SOCIETE TUNISIENNE DE BANQUE
RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014

Mesdames et Messieurs les actionnaires,

En application des dispositions de I'article 29aéoi n°65-2001 du 10 juillet 2001 relative aualdissements de crédit, et
des articles 200 et suivants et 475 du Code degtBsecCommerciales, nous avons I’honneur de partetre connaissance
les conventions prévues par lesdits articles,géas ou qui demeurent en vigueur, durant I'exefidet.

Notre responsabilité est de nous assurer du redpsgbrocédures légales d'autorisation et d'appoobde ces conventions
ou opérations et de leur traduction correcte desigtats financiers.

Il ne nous appartient pas de rechercher spécifignérmt de facon étendue I'existence éventuelleltks tconventions ou
opérations, mais de vous communiquer, sur la basénformations qui nous ont été données et celieEEnues a travers nos
procédures d'audit, leurs caractéristiques et ntédadssentielles, sans avoir a nous prononcelesutilité et leur bien-
fondé. Il vous appartient d'apprécier l'intérét glattachait a la conclusion de ces conventionk e€alisation de ces
opérations en vue de leur approbation.

1. Conventions et opérations réalisées au cours deniaée 2014 autres que la rémunération des dirigeants

Votre conseil d'administration ne nous a pas infods |'existence de conventions conclues au caut®xercice 2014, et
qui entrent dans le cadre des articles susvisés.

2. Conventions et opérations réalisées au cours deseesices précédents, autres que la rémunération delfrigeants,
et qui continuent & produire leurs effets au coursle I'exercice 2014

2.1 Parmi les capitaux propres de la STB figure unattmt de I'Etat d'un montant de 117 000 KDT, caéstaen
application de la loi n°2012-17 du 21 septembre22@sksortie d'une éventualité de restitution apirg années et
apres rétablissement de I'équilibre financier d@daque ;

2.2 En vertu de la convention signée suite a la détidioConseil Ministériel du 02 juin 2011, la Banguaccordé a sa
filiale, la Banque Franco-Tunisienne un empruneribancaire de 70 000 KDT pour une période de trass
renouvelable, avec un taux d'intérét de 5,25% ;

2.3 La Banque a conclu des conventions de comptes misusiasociés avec les filiales suivantes du Groupe

En KDT
Société du aroupe Encours Taux de Intéréts 2014
group 31/12/2014 rémunération
Société Tunisienne de Recouvrement des 68 500 TMM+0.5% 3798

Créances "STRC"

L'Immobilieére de I'Avenue 25 318 TMM+2% -
ACTIVHOTELS 12 800 TMM+2% -
SMT.Maison Blanche 1623 Non rémunéré -

Total 98 241 3798




2.4 La Banque a signé avec sa filiale "STB-SICAR" muss conventions de gestion des fonds a capiglieisLa
situation de ces fonds gérés se présente au 3indéz2014, comme sulit :

En KDT

Fonds gérés Datq dg MontanF Encours au 31/12/2014

souscription souscrit

FG STB : 22/03/199! 8 00( 4 907
FG STB : 23/02/200. 8 00( 5 51¢
FG STB { 05/05/200. 5 00( 4 522
FG STB ¢ 23/02/200: 6 50( 6 24
FG STB ! 31/10/200: 6 82¢ 6 58¢
FG STB ¢ 13/09/200- 2 707 2 28
FG STB ° 28/11/200! 80C 91t
FG STB ¢ 28/03/200: 9 371 10 92°
FG STB ¢ 23/03/200! 4 80( 5191
FG STB 1( 23/03/200! 8 74¢ 9 52¢
FG STB 1. 12/01/2011 6 00( 6 62:
FG STB 1. 12/01/201! 9 89¢ 11 15¢
FGID 1 28/12/200: 2 00C 1 26:
FGID z 28/12/200: 2 00( 127
FGID ¢ 22/09/200: 5 43¢ 3 85¢
FGID 4 15/06/200! 36C 36z
FGIDE 30/09/200! 1133 141
FG ID € 29/03/200: 4 00( 4 762
Total 101 577 87 344

Les conditions de rémunération au titre de la gagiies fonds gérés a capital risque se résumenhenit :

- Une rémunération annuelle hors taxe de 1% prélswééa base des actifs valorisés a la fin de chagaecice et payée
préalablement a la déduction de tous les autresdtaommissions ;

- Une commission de performance égale a 20% desvpluss réalisées sur les cessions d’actions, de paciales et des
dividendes servis ;

- Une commission de rendement égale a 10% des psathijplacements réalisés par chaque fonds.

Au cours de l'exercice 2014, la Banque a comptbiline charge globale de 1 199 KDT au titre dediff&rentes
commissions sur fonds gérés.

2.5 Les conditions annuelles des contrats de locatmrtlas entre la Banque et certaines de ses filedeg@sument
dans le tableau suivant :

En KDT
. Montant annuel Date début L Loyer 2014
0,
Filiale du loyer de la location Majoration annuelle en(%) (TTC)
0, N - =113 Z
ler étage 10 (TTC) 01/07/2004 >% @ partir de la année de la ;5 g4y
location
0 N - 3 Z
STRC 2eme étage 10 (TTC) 01/09/2001 2% @ partir de la Zannéede la 14 104
location
cation —
3eme étage 10 (TTC) 01/04/2005 2% @ partir de la Z'annéede la 15 459
location
SOFIGES 44, 988+TvA)  01/11/2011 5% 58, 521
STB INVEST 20, 988HTVA)  01/12/2011 5% 26, 655
STB MANAGER 19, 54QHTvA)  01/12/2011 5% 25, 432
- —
SOFI ELAN 5, 227HTvA)  Ol/12/2011 220 Toutles deuxans a partirde la o /o0

3*™année de la location.

Total 165, 509




2.6 L'encours des emprunts obligataires souscrits pes hkdministrateurs de la Banque, totalise au
31 décembre 2014, 56 502 KDT. Cet encours sellegbair administrateur dans le tableau suivant :

En KDT

. Montant Encours
Administrateur Emprunt (E) Taux souscrit 31/12/2014
E- 2011 Catégorie A 6,10% 10 000 7 142
E-2008/1 Catégorie C TMM+1,75 2 000 1400
STAR E-2008/1 Catégorie D TMM+2 5000 3800
E-2008/2 6,50% 10 000 6 875
E-2010/1 Catégorie B 5,30% 20 000 16 000
. E-2011 Catégorie A 6,10% 8 000 5714
Hamrouni Abdelkader 5o 6,15% 20 000 12 000
ETAP E-2011 Catégorie A 6,10% 5000 3571
Total 80 000 56 502

2.7 La Banque assure la fonction de dépositaire destigt de fonds pour les trois SICAV'SICAV I'Epargnant;’

"SICAV ['Investisseurtt "SICAV L'Avenir’ En rémunération des prestations fournies a = #lle bénéficie des
commissions suivantes :

- 0,05% du montant de I'actif net d&'8&CAV L'Epargnanttalculé quotidiennement.
- 0,1% du montant de I'actif net de'"&BICAV L'Investisseurtalculé quotidiennement.
- 1000 DT (Hors taxes), a verser annuellement p&@If@aAV L'Avenir".

2.8 Les concours bancaires accordés par la Banque adsasistrateurs et ses dirigeants totalisent, aul@&embre
2014, un montant de 156 148 KDT, réparti comme:suit

En KDT
Encours au
31/12/2014
Groupe KHALFALLAH BECHIR 109 643
Groupe DRISS MHAMMED 31070
Groupe HAMROUNI ABDELKADER 10 948
LOUATI ABDERRAZEK 12
STAR 2 496
ETAP 1862
Sous total "Administrateurs" 156 031
Président Directeur Général 22
Directeur Général Adjoint 95
Sous total "Dirigeants" 117
Total général 156 148

3. Obligations et engagements de la Banque envers sisgeants

3-1. Les obligations et engagements de la Banque esesrslirigeants tels que visés a l'article 200 dle ates sociétés
commerciales se détaillent comme suit :

(). La rémunération du Président Directeur Générag dixéée par décision de Monsieur le Premier Mieign date
du 25 mars 2013. Cette rémunération mensuelle beut®mpose de :




- Un salaire de base de 900 dinars ;

- Une indemnité de logement de 200 dinars ;

- Une indemnité de gestion de 350 dinars ;

- Une indemnité de représentation de 1 580 dinars ;

- Une indemnité temporaire pour remboursement déesdereprésentation de 1 120 dinars,
- Et une indemnité complémentaire de 1 150 dinars ;

Les avantages en nature sont les suivants : ura@e500 litres de carburant par mois, la misespadition d'une
voiture de fonction et le remboursement des figéphoniques.

(ii). La rémunération des Directeurs Généraux Adjoinééafixée par décision du Conseil d'Administratim la
Banque réuni en date du 26 septembre 2013. Elispose par directeur, d'un salaire brut annuet41842
dinars (soit un salaire net annuel de 48 632 dindien quota de 400 litres de carburant par miés|a mise a
disposition d’une voiture de fonction et du remissument des frais téléphoniques.

(iii). Le montant des jetons de présence servis aux astrait@urs au titre de [l'exercice 2013,
a été fixé par décision de I'’Assemblée Généraleimant en date du 23 octobre 2014 a 5 KDT (net) par
administrateur.

3-2. Les obligations et engagements de la Banque esesrdirigeants et les membres de son conseil digtration tels
gu'ils ressortent des états financiers de I'exerdias le 31 décembre 2014, se présentent commn@suDT) :




En KDT

' PDG DGA Actuel Ancien DGA Adminialmteura.

- Nature de la - TE—— e <8 i :.E ; ..
rémunération Chad;egas ' Passifay Chz;ges. Passifay | Chggge‘f’ Passifau BH:E,“3 Passif au

levercice 31”2'{2&;14' I'exercice 31”2‘{2014 fexercice | /122014 lexercice | ¥1/12/2014
Avantages & -' : '
court terme 91632, 38517 o4deT 24283 52640 71000 74,451
Avantages '
postérieurs a - 38475 20,485 - - - "
['emploi | 5

Total | 91,632] 76992 94487 44768 52,640 < 71,0000 71,151

Par allleurs, et en dehors des conventions et opérations precitees, nos travaux d'audit n'ont pas révélé
l'existence d'autres conventions ou opérations rentrant dans le cadre des textes sus-indiqués.

Tunis, le 18 mai 2015
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Note rectificative de la note 3.6 Valeurs immobiliées

EnmD
Waleur . . c c
- Acquisition/ WValeur Brute Amort. Au Dotation / Sortie Amort Amortissemen Valeur nette
TUte AW csion 204 au 31/12/2014 31/12/2013  Régul. 2014 actf2014  tau31/12/2004 au 31/12/2014
31/12/2013
Immeobilisations
12 069 1089 13158 9375 1761 0 11136 2022
Bkt iSO OO OU OO
Logiciel informatique 1 089 9375 1761 11 136
Droit au bail H 0 ]
Fraiz études ot o 0 0 0 o 0 o 0
A et
Immobilisations 4

TOTAL 201144 6972 208 116 117 687 6 346 0 124 033 B4 084

Note complémentaire a la note 2.2.2 « Comptabilisation du portefeuille titre commercial et revenus y
afférents »

Le portefeuille titre commercial détenu par la Banque est classé en deux catégories :

- Les titres de transactions : les titres caractérisés par leur liquidité et dont la durée de détention ne
dépasse pas les trois mois (Bons de trésor a court terme).
- Les titres de placement: les titres acquis avec l'intention de les détenir dans un horizon ne
dépassant pas I'année.
Les titres sont comptabilisés a la date d’acquisition pour leur colt d’acquisition tout frais et charges exclus.

La prime sur titres de placement soit la différence entre le prix d’acquisition et la valeur de remboursement
est étalée sur la durée résiduelle des titres.

Les revenus afférents a ces titres sont pris en compte en résultat de facon étalée sur la période concernée.




A la date d’arrété des comptes, il est procédé a I’évaluation des titres comme suit :

- Les titres de transaction sont évalués a la valeur du marché, la variation de leur évaluation est

portée en résultat.

- Les titres de placement sont valorisés a la valeur de marché pour les titres cotés et a la juste valeur
pour les titres non cotés. La moins- value latente ressortant de la différence entre la valeur
comptable et la valeur de marché ou la juste valeur des titres donne lieu a la constitution de

provisions, contrairement aux plus- values latentes qui ne sont pas constatées.

Note complémentaire a la note portefeuille d'investissement

Part dans les entreprises liées

Désianatior Année 201.
Montant a la Cl6ture de I'exercice précéd 122559 mLC
Acquisitior -
Cessiol -
Transfer -
Montant de cléture de I'exerci 125559 mLC

Part dans les entreprises Associées

Désianatior Année 201.
Montant a la Cl6ture de I'exercice précéd 89122 mC
Acauisition (Borj Cedric +182
Cession (SICOAC -522
Transfer

Montant de cléture de I'exerci 88783 mLC
Participations

Désianatior Année 201.
Montant a la Cléture de |'exerci précédan 87679 mLC
Acquisition (El wifak :807, STB MG :150, Sticodevam +982
22 etiCl: 3)

Cession (Montazah Tabar -25
Transfer -
Montant de cléture de I'exerci 88636 mLC
Participation en rétrocession

Désianatior Année 201.
Montanta la Cléture de I'exercice précéd: 20657 mC
Acquisitior -
Cessiol -
Transfer -
Montant de cléture de I'exerci 2C 657 mLC




Raison Sociale

Société

Participation STB

Capital souscrit

Actions

Montant

%

Valeur

Actions | Nominal Montant comptabilisée
PART DANS LES ENTREPRISES LIEES
SKANES PALACE 619 500 10,000 6195 000,000 618000 6 180 000,000 99,76 6 180 000,000
AFRICA SOUSSE 196 000 50,000 9800 000,000 189998 9 499 900,000 96,94 9 049 950,000
STE D'INVESTISSEMENT DU GROUPE STB "STB INVEST" B®000 10,000 36 000 000,000 3 397 939| 33 979 390,000 94,39 34 676 347,000
e VISIENNE DE RECOUVREMENT DES CREANCES 370000, 100,000 37 000 000,000 338005/ 33800 500,000 91,35 33 800 500,000
SST /ECAETA?NYME DE CONSTR. ELECTROMECANIQUES 517 400 10,000 5174 000,000 444660 4 446 600,000 85,94 4 422 350,000
SICAV AVENIR ( EX SICAV BDET) 17 952 100,000 1795200,000 15331 1533100,000 85,40 834 694,684
L'IMMOBILIERE DE L'AVENUE 1 880 000 5,000 9400 000,000 1592 460, 7 962 300,000 84,71 7 460 616,000
BANQUE FRANCO TUNISIENNE "BFT" 1000 00 5,000 5000 000,000 781838 3909 190,000 78,18 3534 645,000
STB FINANCE (EX SOFIGES) 1 300 000 5,000 6500000,000 797 437| 3987 185,000 61,34 4 749 157,000
STE TOURISTIQUE ED-DKHILA 1500 00! 5,000 7500000,000 918197 4590 985,000 61,21 3221 458,999
CIE HOTELIERE DES CENTRES VILLES ( HOTEL ANDALOUS) | 35 400 100,000 3540 000,000 21000 2 100 000,000 59,32 2100 000,000
SICAV IINVESTISSEUR 10 000 100,000 1000 000,000 5762 576 200,000 57,62 420 015,887
STB SICAR 779 800 25,000 19 495 000,000 435357 10 883 925,000 55,83 10 904 599,999
STE LA GENERALE DE VENTE 4000 000 1,000 4 000 000,000 2 000 028 2 000 028,000 50,00 2 000 028,000
STE TUN. DE DEVPT. DU CINEMA & DE L'AUDIOV."STDCA" 1000 10,000 10 000,000 500 5000,000 50,00 5 000,000
STB MANAGER 5000 100,000 500 000,000 1498 149 800,000 29,96 150 000,00
SICAV L'EPARGNANT 5000 100,000 500 000,000 500 50 000,000 10,00 50 000,00
123 559 362,56

Valeur Brute 123 559 362,562
Totale Provisions 60 413 194,000
Valeur Nette 63 146 168,562
PART DANS LES ENTREPRISES

ASSOCIEES

STE TOURISTIQUE AIN DRAHAM "Col des Ruines” 229950  10,000| 2299500,000 114199 1 141 990,000 49,66 1141 990,000
STE RAMLA TOZEUR 59 478 100,000 5947 800,000 28478| 2847 800,000 47,88 2 847 800,000
%“:E:QEI\TSRE'GN BANK ™ TFEANK (ex U0 3254 200 15,24 49594 008,00 1 412 627| 21 528 435,48 43,41 37 065 483,130
DE BANQUES "UTB" (K +N en EUROS)

STE D'ANIMATION TOURISTIQUE BISAT SA 851 968 5,000 4259 840,000 363600/ 1818 000,000 42,68 1818 000,000
ARTEMIS HOTEL NEPTUNIA 25 550 100,000 2555 000,000 10460| 1 046 000,000 40,94 1 046 000,000
CIE MED. DE TOURISME "HOTEL DALIA" 342 900 10,000 3429 000,000 140000/ 1 400 000,000 40,83 1 400 000,000
CIE DE DEVELOPPEMENT "LELLA HADHRIA" 8 500 100,000 850 000,000 3050 305 000,000 35,88 305 000,00
STE D'ACTIVITE TQUE "HOTEL ZODIAC" 927 400 5,000 4637 000,000 347200/ 1736 000,000 37,44 1 736 000,000
STE HOTEL BYZANCE 267 500 10,000 2 675000,000 93 800 938 000,000 35,07 938 000,00
EL MARASSI 276 000 5,000 1380000,000 96 000 480 000,000 34,78 480 000,00
STE MEDITERRANEE TOURISME "MAISON BLANCHE" 36 40 0D,000| 3640000,000 12400| 1 240 000,000 34,07 1 240 000,000
STE D'ETUDES ET DE PROMOTION TOURISTIQUE "SEPT" 4780 10,000 4087 500,000 130000/ 1300 000,000 31,80 1300 000,000
(Hotel Joya Paradise ex " Hotel Mariqueen" ex JERBARITIM)

gLEg&S'MAT'ON ET DE LOISIRS PARADISE PARK (H 205 900 10,000 2 059 000,000 63 900 639 000,000 31,03 639 000,00
STE D'ETUDES ET DE DEV. HAMMAMET SUD "SEDHS" 10000 100,000/ 1000 000,000 3000 300 000,000 30,00 300 000,00
COMPAGNIE DE DEVELOPPEMENT DU GRAND KORBOUS 5000 0,800 250 000,000 1500 75 000,000 30,00 75 000,00
SOCIETE ACTIVHOTELS 10 000 100,000 1000 000,000 3000 300 000,000 30,00 300 000,00
BANQUE D'AFFAIRES DE TUNISIE "BAT" 37 107 100,000 3710700,000 11127, 1112 700,000 29,99 1349 500,000




STE D'ET. DEVPT AUDIO-VISUEL DE TSIE "SEDAT" 10150  100,0000 1015000000 2875 287 500,000 28,33 287 933,20
CIE TQUE ARABE "CTA" ( MARINA MONASTIR) 1500812  10,000] 15098 120,000 422796 4 227 960,000 28,00) 2 116 830,000
SOCIETE TUNISIENNE DE CONTROLE VERITAS "STCV" 6000 40,000 2400000000 16235 649 400,000 27,06 114 480,52
STE COND. IMPR. & PUBLICITE "CIP" 62 65 8500 532525000 16439 139 731,500 26,24 164 390,00
STE D'ETUDES ET DE DEVELOPPEMENT DE SOUSSE 10000 00,000, 1000000,000 2500|  250000,000 25,00 250 000,00
SONIBANK(FCFA) 1200000 10000000 ‘2 ggg 399300 000 3 888' o 2500 8187 242,834
STE D'ET. & DE DEVPT "ZOUARAA" 2000 100,000 200 000,000 500 50 000,000 25,00 50 000,00
STE D'ETUDE & DVPT "SOUSSE NORD" 650 000 10,000 6500 000,000 161999 1619 990,000 24,92| 2 294 990,000
STE HOTEL YOUNES 398 700 10,000 3987000,000 98700| 987 000,000 24,76 987 000,00
STE HOT ET DE DEV TQUE "HOTEL DREAMS BEACH" 31820 100,000 3182000,000 7820| 782 000,000 24,58 782 000,00
STE DEVPT DU TOUR. SAHARIEN "PALMYRE" 88085 10000 8808500,000 21381| 2138100,000 24,.27| 2138 100,000
STE TOURISME & ANIMATION "RAIS CLUB" 15230 100,000 1523000,000 3580 358 000,000 23,51 358 000,00
STE DE COMMERCE INTERNATIONAL DE KEBILI "SOCIK" 2000 10,000  200000,000 4500 45 000,000 22,50 45 000,00
STE DES IND. METALLURGIQUES "SIMET" 202 500 10,000 2025000,000 43472 434 720,000 21,47 392 022,122
STE DE PROMOTION TOURISTIQUE LES CYCLAMENS 431900  10,000| 4319000,000 90700 907 000,000 21,00 907 000,00
STE INTLE DE GEST. HOT. "H. BYBLOS" 35200 100,000 3520000,000 7300 730 000,000 20,74 730 000,00
STE DU POLE DE COMPETITIVITE DE MONASTIR-EL FEJJA | 200000| 100,000 20000 000,000 40000 4 000 000,000 20,00| 4 000 000,000
SIDCO SICAR 3245216 5,000 16226 080,000 636145 3180725000 19,60 3 134 775,000
STE D'ETUDES ET DE DEVELOPPEMENT DE HERGLA 300p0  00J000| 3000000000 5100/ 510 000,000 17,00 510 000,00
STE TUNISIENNE D' INDUSTRIE AUTOMOBILE "STIA" 6 00000 5,000 30000 000,000 1000228 5001 140,000 16,67| 5 000 678,564
STE IMM. & TQUE "H.ROSA BEACH" 160 700 100,000 16 070 000,000 18 056| 1805 600,000 11,24| 1 805 600,000
STE DE GESTION DE LA TECHNOPOLE DE BORJ CEDRIA 4006 100,000 4950000,000 5450  545000,000 11,01 545 000,00
Valeur Brute 88 782 815,370
Totale provision 50 406 104,000
Valeur nette 38 376 711,370
PARTICIPATIONS

STB MOYENS GENERAUX S.A." 50000 10,000 500 000,000 14 990 149 900,000 29,98 149 900,000
STE DE DEV.ECO. DE KASSERINE SODEK-SICAR 1247211 5,000 6236 055,000 293 782 1 468 910,000 23,56 757 932,500
STE CIVILE IMMOBILIERE "LA MAISON DU BANQUIER" | 8 86 000 1,000 8 885 000,0001 773 300 1773300,00019,96| 1 669 600,000
I AT on =T TOURISME BRHIARIEN 'LES DUNES DE 28684/ 100,000 2868 400,000 5660 566 000,000 19,73 566 000,000
S T D T D D L O 605000, 10,000 6050 000,000 115 300 1153 000,000 19,06| 1 153 000,000
AGENCE TUNISIENNE D'INTERNET "ATI" 10000 100,000 1000 000,000 1899 189 900,000 18,99 189 900,000
STE DET. & D'AM. TQUE DE SFAX "SEDATS" 7986 100,000 798 600,000 1500 150 000,000 18,78 150 000,000
BEL ART INDUSTRIES 48478/ 100,000 4847800,000 8718 871 800,000 17,98 871 800,000
i&ig% D'EXPL TQUE "SOGET SARL" (HOTELJERR 18067 100,000 1806 700,000 3217 321 700,000 17,81 321 700,000
e & DAMENAGEVENT LA MARINA HAMM. SUD | 195 000/ 100,000 19500 000,000 34 000 3400 000,00 17,44| 3 400 000,000
e D ANIMATION ET DHOTELLERIE DE MAHDIA 21750/ 100,000 2175000,000 3680 368 000,000 16,92 368 000,000
(HOTEL TOPKAPI)

STE INTER BANK SERVICES 1384400 5,000 6922045000 233 945 1169 725,000 16,90 726 555,000
STE TANIT INTERNATIONAL "STI" 6000000 10,000 60 000 000,0001 008 000 10 080 000,000 16,80 10 408 644,00(
(L|_|A. ,\FA’EJOE'\QE?N DE LINVESTISSEMENT TQUE "PIT" 41800| 1 000,000 4800000,000 800 800 000,000 16,67 800 000,000
STE DE PROMOTION ET DE FINANCT TQUE CARTHAGO | 4552 100,000 45502 600,000 70 660 7066 000,000 15,53| 4 665 400,000
SOFI ELAN SICAF 500000, 10,000 5000 000,000 77 600 776 000,000 15,52 853 600,000
o HOTELIERE ET TOURISTIQUE DU SAREL 970593 10,000 9705 930,000 150 000 1500 000,000 15,45| 1500 000,000
STE D'EXP.& DE DVPT TQUE "H.THALASSA MAHDIA" 67861 100,000 6786 100,000 10 430 1043 000,000 15,37| 1043 000,000
(EX HOTEL DYNASTIE)

Sty | &DE PROM. TQUE DE HAMMAMETMAEVA™ | 792 000 10,000 7920 000,000 121 110 1211100,000 15,29| 1 101 000,000
STE DVPT DES DOM. DE LORBEUS EL MABROUKA 48000 10,000 480000,000 7 200 72 000,000 15,00 72 000,000




STE TUNISIENNE DE PROMOTION DES POLES
IMMOBILIERS

ET INDUSTRIELS "STPI" 40000 100,000 4000 000,000 6000 600 000,000 15,00 600 000,000
o o | MMOBILIERE DE TABARKATHOTELLES 1 340868 10,000 3408 680,000 50 000 500 000,000 14,67 500 000,000
STE MEDAPLAST 300000 10,000 3000 000,000 41 840 418 400,000 13,95 209 551,007
STE D'ETUDES ET DE DEV. TQUE "GREEN GOLF" 22650 100,000 2265000,000 3 150 315 000,000 13,91 315 000,000
STE HOTELIERE "DAR DHIAFA"( TROPICANA CLUB) 25500 100,000 2550 000,000 3536 353 600,000 13,87 353 600,000
TRANSTOURS 234000 5,000 1170000,000 31 600 158 000,000 13,50 163 785,600
il el 50400 100,000 5040 000,000 6 624 662 400,000 13,14 505 870,080
STE MONETIQUE TUNISIE 50000 100,000 5000 000,000 6504 650 400,000 13,01 351 200,000
AT CTION DU FAUNE "ACROPOLIUM DE 60000/ 10,000 600 000,000 7 500 75 000,000 12,50 75 000,000
STE DE DEV ET D'INV DU NORD OUEST "SODINO-SICARY 00000] 10,000 48 000 000,000 596 939 5960 390,000 12,44| 4 220 385,00
T SOUTH MEDITERRANEAN HOLIDAYS HOTEL 71220 100,000 7122000,000 8720 872 000,000 12,24 872 000,000
EL WIFACK LEASING 4000000 5000  20000000,000 486 765 2433825,000 12,17| 5 142 324,080
MANAGEMENT HOTELIER INTERNATIONAL MIRAMAR

CARTHAGE

PALACE 236841 100,000  23684100,000 28593 2859 300,000 12,07| 2 859 300,000
CIE GLE DES SALINES DE TSIE "COTUSAL" 135000 115500, 15592 500,000 16100 1859 550,000 11,93 304 551,748
“UTICWOOD DIGITAL STUDIO" 8500/ 100,000 850 000,000 1000 100 000,000 11,76 100 000,000
STE GIKTIS TOURISME 194500 100,000 19450 000,000 22 565 2 256 500,000 11,60 2 256 500,000
STE HELA BATAM 7720000  5000|  38600000,000 885000 4425 000,000 11,46| 4 425 000,000
ATHERS DE CONSTRMETAL. ET DE MAINTENANCE DBl 19 000 250,000 2500000,000 1125 281 250,000 11,25 0,000
LES FILATURES DE HAJEB EL AYOUN "FHA" 74750 100,000 7475000,000 8 366 836 600,000 11,19 670 000,000
STE DETUDES ET D'AMENAGEMENT DES COTES NORD 22500 100,000 2250 000,000 2 500 250 000,000 11,11 250 000,000
DE LA VILLE DE SFAX "TAPARURA"

CLINIQUE INTERNATIONALE DE CARTHAGE 35000 100,000 3500 000,000 3850 385 000,000 11,00 385 000,000
STE ARABE DES TELECOMM. "ARABTEL" 8000 100,000 800000,000 880 88000,000 11,00 88 000,000
STE HOTELIERE GOLDEN BEACH 61500 100,000 6150 000,000 6 470 647 000,000 10,52 647 000,000
STE TUNISIENNE DE JANTES 46500 10,000 465000,000 4650 46 500,000 10,00 46 500,000
STE DE ROBINETTERIE SANITAIRE "SOROSA" 15000 50,000 750 000,000 1500 75 000,000 10,00 75 000,000
STE TUNISIENNE DE GESTION A LEXPORTATION 2000 100,000 200000,000 200 20000,000 10,00 20 000,000
STE TUNISIENNE DE GARANTIE "SOTUGAR" 30000 100,000 3000000,000 3000 300 000,000 10,00 300 000,000
STE DE GESTION DE LA TECHNOPOLE SIDI THABET 10000 100,000 1000000,000 1000 100 000,000 10,00 100 000,000
STE EL KANTAOUI DE DEVELOPPEMENT DU TOURISME

DE GOLF 60000 100,000 6000 000,000 6000 600 000,000 10,00 600 000,000
STE MARINA HOTELS 41800 100,000 4180000,000 4 050 405 000,000 9,69 405 000,000
COTUNACE 215683 100,000  21568300,000 20790 2079000,000 9,64 1414 800,000
STE D'ETUDES ET DE DEV. TQUE "KSAR ROUGE" 70 668 100,000 7066 800,000 6 420 642 000,000 9,08 642 000,000
STE DE GESTION HOTELIERE ET TOURISTIQUE PHEBUS  230| 100,000 3228000,000 2820 282 000,000 8,74 282 000,000
STE TNE DE THALASS. DE KORBOUS "STTK" 11500 10,000 115000,000 1000 10000,000 8,70 10 000,000
STE SAHARA EVASION (HOTEL TAMERZA PALACE) 444000 10,000 4440 000,000 36 100 361000,000 8,13 361 000,000
STE TUNISIE TITRISATION 5000/ 100,000 500000,000 400 40000,000 8,00 40 000,000
STE LE GOLF DES OASIS 51000 100,000 5100 000,000 4 000 400 000,000 7,84 400 000,000
STE DE DVPT ET DINV DU CAP BON "SODICAB'(SICAR) | 29000, 10,000 3900 000,000 30 000 300 000,000 7,69 300 000,000
CIE MONASTIRIENNE IMMOB.& TQUE "COMIT" 550000 10,000 5500 000,000 42 000 420 000,000 7,64 420 000,000
STE HOTELIERE ET TQUE LE GRAND MONASTIR SA 146000 100,000 14600 000,000 11040 1104000,000 7,56| 1 104 000,000
"HOTEL BELAVISTA" EX OCCIDENTAL ET EX FESTIVAL

STE POUR LE DEVELOPPEMENT L'INNOVATION ET LA

VALEUR AJOUTEE "DIVA SICAR" 2000000 10,000 20000 000,000 150 000 1500 000,000 7,50 750 000,000
STE TUNISIENNE DES PILES ELECTRIQUES "SOTUPILE"| 5000 10,000 5000 000,000 37 500 375 000,000 7,50 375 000,000
STE IMMOBILIERE & TQUE "LE RIBAT" 1420000 5,000 7100 000,000 105 600 528 000,000 7,44 528 000,000




STE TNE DES IND. PNEUMATIQUES "STIP" 4207823 30000  12623469,000 307511 922533,000 7,31 1498 160,560
STE NLLE DES VILLAGES DE VACANCES "DAR NAOUAR"| 86000 10,000 8600 000,000 60 000 600 000,000 6,98 600 000,000
STE AGROMED SA 1304896 25000 32 622400,000 90 000 2250 000,000 6,90| 2 250 000,000
o DETUDES ET DE DEVELOPTTQUE DU SUD SODET | 65 000/ 100,000 6500 000,000 4 334 433400,000 6,67 433 400,000
STE DE DEVELOPPEMENT ET DINVESTISSEMENT DU

SuD

"SODIS-SICAR" 3572791 10,000 35727 910,000 235087 2350 870,000 6,58| 2 350 870,00
ENTRE DETUDES ET DE RECHERCHE AERONAUTIQUES 1 600/ 10,000 16 000,00 100 1000,000 625 1 316,400
IND. MAGHR. DE FILATURE “IMAFIL" 9500| 100,000 950 000,000 587 58700,000 6,18 42 000,000
STE EL MANSOUR TABARKA 1573950 10,000  15739500,000 88 400 884 000,000 5,62 884 000,000
STE L'ELDORADO 89000 100,000 8900 000,000 5000 500 000,000 5,62 500 000,000
STE TUNISIENNE DE LUBRIFIANTS SOTULUB 109725 100,000  10972500,000 5 636 563 600,000 5,14 294 984,230
ARAB INTERNATIONAL LEASE "AIL" (ex BTKD LEASING) | 1500000 10,000  15000000,000 75000 750 000,000 5,00 750 000,000
STE D'INV. DU CAP BON "SICAB" 800 00 5,000 4000 000,000 40 000 200 000,000 5,00 200 000,000
MONTAZAH TABARKA 50000, 20,000 1000000,000 2500 50 000,000 5,00 87 500,000
STE DE DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE DU KEF 3000 100,000 300000,000 150 15000,000 5,00 15 000,000
STEG INTERNATIONAL SERVICES 3000000 10,000  30000000,000 150 000 1500 000,000 5,00 25 000,000
CDC DEVELOPPEMENT 20000 100,000 2000000,000 1000 100 000,000 5,00 100 000,000
STE TNE DES BOISSONS GAZEUSES "STBG" 700000 30,000 21000000000 32126 963 780,000 4,59 681 216,000
IMPRIMERIES REUNIES 90600 10,000 906 000,000 4 000 40000,000 4,42 40 000,000
STE TNE DE FILATURE & TISSAGE "STUFIT" 400000 5,000 2000 000,000 16 238 81190,000 4,06 172 761,307
TUNIS RE 1o 5,000 75 000 000,000 601 360 3006 800,000 4,01| 4173 128,000
onpam T OPRRCONERTSEEPE SR 500000 10,000 5000 000,000 20 000 200 000,000 4,00 200 000,000
STE DE GESTION DU COMPLEXE INDUSTRIEL ET

TECHNOLO-

GIQUE DE SIDI BOUZID " CITech SBZ" 500000 10,000 5000 000,000 20 000 200 000,000 4,00 50 000,000
oTE TUNISIENNE D'ASSURANCES ET DE REASSURANCE 5 307603 10,000] 23076930000 90558 905 580,000 3,92 494 812,800
TUNISIE CLEARING (EX STICODEVAM) 749655 5,000 3748 275,000 24 987 124935000 3,33 102 896,560
TUNISIE CLEARING NS 2014 (EX STICODEVAM) 133272 5,000 666 360,000 4 440 22200,000 3,33 22 200,000
O TELIERE g RIS PR UE I SA e 220010/ 100,000  22001000,000 6710 671 000,000 3,05 671 000,000
STE TNE DE SUCRE "STS" 680000 5,000 3400 000,000 20 703 103515000 3,04 67 473,669
e FY TQUE DUPORTDE PLAISANCE DE SFAX 1 120000 10,000 1200 000,000 3500 35000,000 2,92 8 750,000
STE FOIRE INTERNATIONALE DE GABES 22004 50,000 1104700000 600 30000,000 2,72 30 000,000
ENTREPOTS FRIGORIFIQUES DU SAHEL "EFS" 75 264 10 752 640,000 1881 18810 2,50 15 000,000
STE DU GOLF DE CARTHAGE 2665 230,000 612 950,000 66 15180,000 2,48 99 000,000
UBD (OUG. M) 80 000 000’010% 800000 000,000 1826 18260 000,000 2,28 144 770,000
GLE TNE DE L'INFORMATIQUE "GTI" 40000 10,000 400000,000 800 8000,000 2,00 8 000,000
SHUAA 12000/ 10,000 120000000 225 2250,000 1,88 2 250,000
Sté Tunisienne de Siderurgie "EL FOULEDH" 105571 5000  53339520,000 197 412 987 060,000 1,85 636 752,406
SNSORTIUM TUNISO-KOWEITIEN DE DEVELOPT 39 7% 10000/ 397050 000,000 553578 5535780,000 1,39| 4208 500,000
CBAC-GROUPE ATTWARIWARA BANK (EX CBAO EX 1145 000 000’010% 11450 000 000,000 15187| 151870 000,000 1,33 345 244,782
JARI BANK SENEGAL EX BANQUE SENEGALO-

TUNISIENNE

"BST") (FCFA)

STE EL KANAOUET 575000/ 10,000 5750 000,000 7 358 73580,000 1,28 63 980,000
STE REGIONALE DE TRANSPORT DE SFAX "SORETRAS’| 11607 10,000 1197000,000 1500 15000,000 1,25 15 000,000
COMPAGNIE TUNISIENNE DE NAVIGATION "CTN" 12500 10000) 126000000000 140 242 1402 420,000 1,11 311 657,800
STE NLE DE LIEGE "SNL" 60000, 10,000 600 000,000 656 6560,000 1,09 5 167,072
STE DE DEV. ET D'EXPL.DU PARC D'ACTIVITES 59740 100,000 5974000,000 600 60000,000 1,00 60 000,000

ECONOMIQUES

DE ZARZIS (EX STE DE DEV ET D'EXPL DE LA ZONE
FRANCHE

DE ZARZIS)




STE D'ETUDES POUR L'EXPLOITATION DES PHOSPHATES
DE SRAOUERTANE 100000 100,000 10000 000,000 1000 100 000,000 1,00 25 000,000
P Ene e /- & DE DEVPT. DES CENTRES 6400000 5,000 32000 000,000 60 000 300 000,000 0,94 300 000,000
FOIRE INTERNATIONALE DE TUNIS 200000 32,000 6400 000,000 1575 50 400,000 0,79 78 750,000
e rorpR TS GRAPHIQUES DEEDITION ET DE PRESSE 84000/ 10,000 840000,000 545 5450,000 0,65 5 450,000
PROMOGOLF MONASTIR 36550 50,000 1827500000 200 10000,000 0,55 10 000,000
STE GLE D'IND.TEXT. "SOGITEX" 3006484  5000] 15482 420,000 14703 73515000 0,47 0,000
Sté des Services Nationaux et des Résidences "SNR" 3858236 5000  19291180,000 15040 75 200,000 0,39 93 727,200
PROMOGOLF HAMMAMET 307840 19,200 5910528,000 1000 19200,000 0,32 10 000,000
STE DE DEVPT AGRICOLE & DE DATTES "SODAD" 600000 5,000 3000000,000 1845 9225000 0,31 9995,235
Sté Tunisienne des Marchés de Gros "SOTUMAG" 2% 1000[ 12000000000 22987 22 987,000 0,19 34 769,860
UBAC CURACAO($) 5168172 50,000 258 408 600,000 8 145 407 250,000 0,16 350 096,735
Sté des Industries Chimiques du Fluor "ICF" AA @mn| 10,000 9000000,000 1103 11030,000 0,12 72 476,523
Sté des Industries Chimiques du Fluor "ICF" NS @@o0] 10,000] 12000000000 1472 14720,000 0,12 14 744,000
Sté Industrielle de Textile "SITEX" 2306300 10,0000  23063000,000 2 658 26580,000 0,12 74 496,680
STE ADWYA b 1,000 15840 000,000 15 201 15201,000 0,10 24 472,350
ACADEMIE DES BANQUES ET FINANCES "ABF" 5000 100,000 500 000,000 5 500,000 0,10 100,000
Sté Tunisienne des Emballages Modernes "STEM" B876 53,500 10 040 880,000 166 8881,00Q0 0,09 7 852,335,
STE TNE DE L'IND. LAITIERE "STIL" 3400000 50000  17000000,000 3055 15 275,000 0,09 16 550,365
FID SICAV 3000 100,000 300 000,000 2 200,000 0,07 200,000
Sté Tunisienne de I'Air "TUNIS AIR" 106199 1000 106199280000 58578 58578,000 0,06 124 924,580
STE TUNISIE AUTOROUTES 9995298 100,000  999529300,000 5062 506 200,000 0,05 417 129,002
SIAME Y Oel 1000/ 14040000000 5856 5856,000 0,04 30 599,420
g;i)GAMMARTH FOUTRR©'SIRS VEGA (Novg 27730/ 100,000 2 773 000,000 5 500,000 0,02 500,000
STE ELLOUHOUM 600000, 5,000 3000000,000 100 500,000 0,02 60,000
STE ESSOUKNA AA 3607500 1,000 3607500,000 723 723,000 0,02 526,746
STE ESSOUKNA NG 2014 2/5 1443000 1,000 1443000,000 290 290,000 0,02 3,740
ELBENE INDUSTRIE SA ( EX TUNISIE LAIT) 1000 4000  40000000,000 971 3884,000 0,01 20 119,090
COMPAGNIE DE PHOSPHATE GAFSA 3% 6760  267935364,840 2595 17542,200 0,01 15 500,000
BANQUE TUNISIENNE DE SOLIDARITE "BTS" 4000000 10,000/ 40000000000 276 2760,000 0,01 0,000
STE TNE DE COORDINATION TECHNIQUE "STCT" 17000 10,000 170 000,000 1 10,000, 0,01 9,504
T RO N T BT D R 20000/ 100,000 2 000 000,000 1 100,000 0,01 100,000
ST DENVIRONNEMENT ET RESEANTATICUIDE 20000/ 100,000 2 000 000,000 1 100,000 0,01 100,000
STE DENVIRONNEMENT ET DE PLANTAT A 20000/ 100,000 2 000 000,000 1 100,000, 0,01 100,000
ST D ENVIRONNEMENT ET DE PLANTATION CISY 20000/ 100,000 2 000 000,000 1 100,000, 0,01 100,000
S e > [ FLECOMMUNICATIONS TTURISIE 140 009 10,000/ 1400000000000 10 100,000 0,00 100,000
HELYA TOURS 70000/ 100,000 7 000 000,000 2 200,000 0,00 200,000
orE JOUE HOTELIERE (SOTOTEL) HOTEL LE 20000/ 100,000 2 000 000,000 1 100,000 0,01 0,000
COMPLEXE DE PLASTIQUE DE MAZZOUNA 725000 10,000 7 250 000,000 5 50,000, 0,00 50,000
STE DU RESEAU FERROVIAIRE RAPIDE DE TUNIS "RFR"|  1@D0| 100,000 10 000 000,000 1 100,000 0,00 100,000
STE TUNISIENNE DE TRANSPORT DES PRODUITS

MINIERS

"STTPM" 100000 100,000 10000 000,000 1 100,000 0,00 100,000
STOA DISTRIBUTION 10,000 1 10,000 10,000
STE DAR GHAOUAR 24100| 50,000 1 205 000,000 1 50,000, 0,00 0,000
VISA INC 14930 0,000

Valeur Brute
Totale provision

Valeur nette

88 636 203,966
38 957 234,850

49 678 969,116




CONVENTIONS DE RETROCESSION

CIE HOTELIERE DES CENTRES VILLES ( HOTEL ANDALOUS) 35 400 100,000 3540 000,000 3880 388 000,000 10,96 388 000,00
STE HOTELIERE "BEL AIR" 542 351 10,000 5423 510,000 130 000 1 300 000,000 23,97 1 300 000,000
S.H.T. LES BERGES 2000 "Hétel I'Atrium" 13750 1000 1 375 000,000 2775 277 500,000 20,18 277 500,00
COPRAT HAMMAMET GARDEN HOTEL 21 500 100,000 2 150 000,000 4300 430 000,000 20,00 430 000,00
STE TOURISME & ANIMATION "RAIS CLUB" 15 230 100,00 1523 000,000 2810 281 000,000 18,45 281 000,00
STE HOTELIERE "DAR DHIAFA"( TROPICANA CLUB) 25 500 100,000 2 550 000,000 4 436 443 600,000 17,40 443 600,00
STE INTLE PROM. HOT. "PALM-INN" 39 200 100,000 3920 000,000 6 800 680 000,000 17,35 680 000,00
STE D'EXPANSION TQUE "AZUREA" 20 80 100,000 2 080 000,000 3500 350 000,000 16,83 350 000,00
STE HOTELIERE "H. KURIAT PALACE" 58 350 100,000 5 835 000,000 9440 944 000,000 16,18 944 000,00
STE. SMALT INVESTISSEMENT "LES CYPRES" 21 0Q0 100000 2 100 000,000 3000 300 000,000 14,29 300 000,00
STE D'ET. DVPT. & PROM. TQUE. BIZ. "H. BIZERTA REIRT" 297 000 10,00 2970 000,000 40 000 400 000,000 13,47 400 000,00
STE L'ELDORADO 89 000 100,000 8 900 000,000 11 900 1 190 000,000 13,37 1 190 000,000
STE TQUE DE GESTION HOTELIERE "THALASSA" 78 000 1,000 7 800 000,000 9 200 920 000,000 11,79 920 000,00
STE HOTELIERE & TQUE "KARIM" 44 000 100,000 4 400 000,000 5040 504 000,000 11,45 504 000,00
HELYA TOURS 70 000 100,000 7 000 000,000 7 208 720 800,000 10,30 720 800,00
STE L'ECRIN DE HAMMAMET 270 500 10,000 2705000,000 27 500 275 000,000 10,17 275 000,00
STE HOTELIERE BEL HORIZON SA 149 80D 10,000 1498 000,000 14 200 142 000,000 9,48 142 000,00
STE INTLE DE TOURISME ET CIE (ESMERALDA) 94 000 1000 9 400 000,000 8 800 880 000,000 9,36 880 000,00
LES JARDINS DE HAMMAMET 15 600 100,000 1 560 000,000 1450 145 000,000 9,29 145 000,00
STE HOT.& TOUR.AR.AFR."H.ORIENTAL PALACE" 56 40 10000 5 640 000,000 5196 519 600,000 9,21 519 600,00
STE DE TOURISME ET DE LOISIRS (HOTEL SUN GARDEN 6300 10,000 6 725000,000 59 640 596 400,000 8,87 596 400,001
EX PARADISE GARDEN HOTEL)

STE D'ETUDES DE CONSTR. ET DE GESTION TQUE "BLIBANE 87 500 10,000 875 000,000 7 000 70 000,000 8,00 70 000,000
STE LA TURQUOISE "HOTEL EL MALIA" 500 500 10,000 5005 000,000 36 750 367 500,000 7,34 367 500,00
STE HOTELIERE ET TQUE LE GRAND MONASTIR SA 146 000 100,000/ 14 600 000,000 10 560 1 056 000,000 7,23 1 056 000,000
"HOTEL BELAVISTA" EX OCCIDENTAL ET EX FESTIVAL

PRIMAVERA 78 900 100,000 7 890 000,000 5 600 560 000,000 7,10 560 000,00
STE MARINA HOTELS 41 800 100,000 4 180 000,000 2900 290 000,000 6,94 290 000,001
S-IEEEHOUTH MEDITERRANERNEIQUDAYS HOTEL ITRGRICA 71 220 100,000 7 122 000,000 4900 490 000,000 6,88 490 000,001
STE HOTEL HOUDA 355 600 10,000 3556 000,000 24 000 240 000,000 6,75 240 000,001
STE DE GESTION HOTELIERE ET TOURISTIQUE PHEBUS 320 100,000 3228 000,000 2 000 200 000,000 6,20 200 000,00
ARTEMIS HOTEL NEPTUNIA 25 550 100,000 2 555 000,000 1 500 150 000,000 5,87 150 000,00
STE TQUE & CULT.DE TOZEUR "DAR CHERAIET" 39474 1(MWn0o 3947 400,000 2 300 230 000,000 5,83 230 000,00
STE HOTELIERE "LES LILAS" 27 150 100,000 2 715 000,000 1583 158 300,000 5,83 158 300,00
STE D'ETUDES ET DE DEV. TQUE "GREEN GOLF" 22 650 01@00 2 265 000,000 1250 125 000,000 5,52 125 000,00
STE MEDITERRANEE TOURISME "MAISON BLANCHE" 36 400 0D,000| 3640 000,000 1800 180 000,000 4,95 180 000,00
STE D'ETUDES ET DE PROMOTION TOURISTIQUE "SEPT" 4080 10,000 4 087 500,000 20 000 200 000,000 4,89 200 000,00
(Hotel Joya Paradise ex " Hotel Mariqueen" ex JERBARITIM)

CIE MED. DE TOURISME "HOTEL DALIA" 342 900 10,000 3429 000,000 15 300 153 000,000 4,46 153 000,00
STE INTLE DE GEST. HOT. "H. BYBLOS" 35 200 100,000 3520 000,000 1500 150 000,000 4,26 150 000,00
STE SKANES TOURING "H.CLUB SAADIA" 43 000 100,000 4 300 000,000 1800 180 000,000 4,19 180 000,00
STE HOTELIERE ET TOURISTIQUE EL OLF 275000 10,0p0 2 750 000,000 11 500 115 000,000 4,18 115 000,00
CIE LOIS.D'INV.MED.A.T.S."CLIMATS"(KINZA) 37 500 10,000 3 750 000,000 1450 145 000,000 3,87 145 000,00
STE GIKTIS TOURISME 194 500 100,000 19 450 000,000 7 200 720 000,000 3,70 720 000,00
STE TOURISTIQUE CEDRIANOTEL 30 825 100,000 3 082 500,000 1 050 105 000,000 3,41 105 000,00
STE HOTELIERE GOLDEN BEACH 61 500 100,000 6 150 000,000 2050 205 000,000 3,33 205 000,001
QE%’:ESZET TOURISME SAHARIEN "LES DUNES DE 28 684 100,000 2868 400,000 900 90 000,000 3,14 90 000,000
SOCIETE TOURISME ET LOISIRS "STL" HOTEL NEPTUNE 00 100,000 7 000 000,000 2100 210 000,000 3,00 210 000,001




KSAR JERBA 171800 10000 1718000000 5000] 50000000 2,91 50 000,004
STE DEXP.& DE DVPT TQUE "H.THALASSA MAHDIA" 67861 100,000 6786100000 1900  190000,000 2,80 190 000,00
(EX HOTEL DYNASTIE)

STE DEVPT DU TOUR. SAHARIEN "PALMYRE" 88085 10000 8808500000 2280  228000,000 2,59 228 000,00
S UDES, DE REALIS ETDEXPLTQUE "SERETTHOTEL | 45000, 100,000 4200000000 1050  105000,000 2,50 105 000,00
ELBENE INDUSTRIE SA (EX TUNISIE LAIT) 10 000 4,000 40000000,000 216000  864000,000 2,16 861 840,00
STE HOTELIERE ET TOURISTIQUE ISMAIL SA " DAR ISMAIL | 220010] 100,000 22001000,000 4400  440000,000 2,00 440 000,00
STE HOTELIERE DES OASIS TOURISTIQUES TUNISIENNES |  5@5 000 10,000 25650000,000 49000  490000,000 1,91 490 000,00
"SHOTT" (EX STE HOTELIERE DES OASIS DE TUNISIE)

STE IMM. & TQUE "H.ROSA BEACH" 160700 100,000 16070000,000 2150  215000,000 1,34 215 000,00

Valeur Brute
Totale provision

Valeur nette

Valeur Brute Générale

Totale provision

Valeur nette

20 656 540,000
20 656 540,000
0,000

321 634 921,898
170 433 072,850
151 201 849,048




4.3.3 TABLEAU DE MOUVEMENT DES CAPITAUX PROPRES
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4.3.4 TABLEAU DE REPARTITION DES BENEFICES DES TROIS DERNIERS

EXERCICES
En mD
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
Résultat de I'exercice 21107 -115 453 -4 707
Report a nouveau -748 883 -230 209 -105 890
Effet de modification comptable - -403 221 -119 612
Résultats reportés =727 776 -748 883 -230 209
4.3.5 EVOLUTION DES DIVIDENDES
En mD
2014 2013 2012
Capital social 124 300 124 300 124 300
Nombre d’actions 24 860 24 860 24 860
Dividendes - - -

Dividende par action

Taux de dividende en % de la valeur nominale

Date de détachement

4.3.6 EVOLUTION DU PRODUIT
D’EXPLOITATION

NET

BANCAIRE ET

DU RESULTAT

En mD

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
Total des produits d'exploitation bancaire 499 697 449 105 400 480
Produit Net Bancaire 262 343 247 213 225 660
Résultat d’Exploitation 35 964 -114 513 7736
Capital social 124 300 124 300 124 300
Nombre d'actions 24 860 24 860 24 860
Produits d’Exploitation Bancaire/action (en DT) %()0] 18,065 16,109
Produit Net Bancaire/action (en DT) 10,553 9,944 9,077
Résultat d’Exploitation/action (en DT) 1,447 -4,606 0,311




4.3.7 EVOLUTION DU RESULTAT NET

En mD
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
Capital social 124 300 124 300 124 300
Nombre d’actions 24 860 24 860 24 860
Bénéfice avant impbt (en tenant compte de modifinatcomptable) 37 169 -517 737 -111 003
Bénéfice net aprés modification comptable 21107 -518 674 -124 319
Bénéfice consolidé avant imp6t (en tenant comptenddifications
comptable) -9 131 -562 556 -120 824
Bénéfice net consolidé apres modification comptable -25 391 -571 092 -152 222
Bénéfice avant impot par action (en DT) 1,495 -20,826 -4,465
Bénéfice net par action (en DT) 0,849 -20,864 -5,001
Bénéfice consolidé avant imp6t par action (en DT) -0,367 -22,629 -4,860
Bénéfice net consolidé par action (en DT) -1,021 -22,972 -6,123
4.3.8 EVOLUTION DE LA MARGE BRUTE D’AUTOFINANCEMENT
En mD
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
Bénéfice net (en tenant compte des modificatiomsptables) 21107 -518 674 -124 319
Dotations aux provisions nettes sur créances 76 909 226 804 75 859
Dotations aux provisions nettes sur portefeuilievistissement 13 384 12 791 19 687
Dotations aux amortissements et aux provisionsnsomobilisations 6 346 6 530 6 514
Marge brute d'autofinancement 117 746 -272 549 -22 259




4.3.9 EMPRUNTS OBLIGATAIRES EMIS PAR LA STB

En DT
SOUSCRIP lére | DERNIERE | ENCOURS
Libelle Taux INITIALE JOUISSANCE | ECHANCE | ECHEANCE | 31-12-2014
EMPRUNT STB 2008/1
EMPRUNT STB 2008-1 CAT B
10ANS TMM+1 - - - - -
EQAAPNF;UNT STB2008-1 CATB | 1\ime150 | 9000 000.000 15-mai-08|  15-mai-0p  15-m&i-2 5 625 000 000
ESAAPNF;UNT STB2008-1 CATC | 1\me1.75 | 6000 000.000 15-mai-08|  15-mai-0p  15-m@i-2 4 200 000 000
EQAAPNRSUNT STB2008-1CATD | ryim+2 35000 000.000 |  15-mai-08 |  15-mai-09  15-mai-33 26 600 000 000
TOTAL 50 000 000.000
EMPRUNT STB 2008/2
EMPT STB2008-2/16ans 6.50% 50 000 000.000  18-févr-09 18-févr-10 | 18-févr-25 | 34 375 000 00
TOTAL 50 000 000.000
EMPRUNT STB 2010/1
E(';"Apﬁg NT STB2010/1CATA | 1ym+0,7 | 46250000.000| 23-mars-10  23-mars-l1  23si@&r | 27 750 000 000
fg"APﬁg NT STB2010/1 CATB | 53008 53750 000.000|  23-mars-10  23-mars{ll  23-B@rs- 39 409500 000
TOTAL 100 000 000.000
EMPRUNT STB 2011
E(';"Apﬁfm STB 2000/ CATA | g 5590 67500000000 | 23-mars-10|  27-mars-13  27-janvie[-188 208 500 00
EMPRUNT STB 201071 CATB | TMM+0,7 | 25000000000 |  23-mars-10|  23-mars-11  27-janvie-222 000 000 00
TOTAL 70 000 000 000
EMPRUNT STB PRIVES
EMPRUNT STB 2011 53506 10 000 000 000 10 000 000 000
EMPRUNT STB 2011 TMM+1.,25% | 42 200 000 000 42 200 000 000
EMPRUNT STB 2012 6.15% 44 000 000 000 44 000 000 000
EMPRUNT STB 2012 TMM+1,25% | 10 000 000 000 10 000 000 000

TOTAL

106 200 000 000




4.3.10

EMPRUNTS OBLIGATAIRES SOUSCRITS PAR LA STB

En DT
Libelle Durée Taux Souscription Initiale amort ENCOURS 31-12-2014

EMPRUNT NATIONAL 10 ANS

6,15% 70 000 000,000 70 000 000,000
EMPRUNT AMEN BANK SUBORD 2010 15 AN$ TMM+0,85 3 000 000,00( 800 400,000 2 199 600,00(
EMPT BTE 2010/10ANS 10 ANS TMM+0,7 5 000 000,000 2000 000,00( 3 000 000,00(¢
EMPT ATTIJARI 2010 / 7ANS 7ANS  TMM+0,6 5 000 000,000 2 142 900,00( 2 857 100,00(
EMPT BNA 2011 P/C FONDS 10 ANS

6,20% 5 000 000,00(¢ 5 000 000,00(¢
DE GARANTIE DES ASSURES (capital in-fine)
EMPT ATL 2011 7 ANS 6,25% 2 000 000,00(¢ 2 000 000,00(¢
sur 7ans dont 2 années de grace
EMPT UIB 2011/2 7 ANS 5,90% 1 000 000,00(¢ 285 800,000 714 200,000
EMPT AIL 2012/0 5 ANS 6,00% 500 000,00¢ 200 000,000 300 000,00¢
EMPT ATL 2013 7 ANS 6,80% 1 000 000,00( 1 000 000,00(
EMPT EL WIFAK LEASING 5 ANS% 6,60% 2 000 000,000 400 000,000 1 600 000,00(
EMPT EL WIFAK LEASING 5 ANS%| TMM+1,6% 2 000 000,000 400 000,00Q 1 600 000,00(
EMPT BTK 2014 5 ANS 7,35% 3 000 000,00(¢ 3 000 000,00(¢

TOTAL 99 500 000,000 93 270 900,000

Emprunt obligataires garantie par la STB : Néant

4.3.11 EMPRUNTS OBLIGATAIRES GARANTIS PAR LA STB




4.3.12 PRINCIPAUX INDICATEURS ET RATIOS

En mD
Désignation 2014 2013 2012
Dépbts de la clientele 5331 978 5175 396 5517 309
Créances nettes sur la clientéle 5610 820 5469 127 5653 418
capitaux propres avant résultat (en tenant congse d
modifications comptables) -113 327 1630 409 019
capitaux propres apres résultat -92 220 -113 823 404 312
Capital social 124 300 124 300 124 300
Total bilan 7 340 804 7015174 7544 135
PNB 262 343 247 213 225 660
Commissions nettes 55 269 54 318 51 919
Frais de personnel 107 999 99 178 98 818
Charges générales d'exploitation 27 160 21182 20 822
Frais généraux (Frais de personnel+ charges
d'exploitation+dotations aux amortissements) 148 50 126 890 126 154
Total provisions sur créances 1313955 1241644 626 918
Agios réservés 1043 829 961 427 848 393
Total provisions et agios réservés 2 357 748 2203071 1475311
créances classées (2,3 et 4) 2399618 2 368 222 2104 318
Résultat d'exploitation 35 964 -114 513 7 736
Résultat net aprés modifications comptables 21107 -518 674 -124 319
Dividendes - - -
Nombre d'actions 24 860 24 860 24 860
Effectif 2017 2127 2241
4.3.13 PRINCIPAUX RATIOS
a Ratios de Structure
Désignation 2014 2013 2012
Capitaux propres apres résultat/Total bilan -1,26% -1,62% 5,36%
Créances sur la clientéle/Total bilan 76,43% 77,96% 74,94%
Dépbts de la clientéle/Total bilan 72,63% 73,77% 73,13%
Dépdts de la clientéle/Créances sur la clientéle ,0P5 94,63% 97,59%
a Ratios de Productivité
Désignation 2014 2013 2012
Frais généraux / PNB 53,94% 51,33% 55,90%
Commissions nettes / Frais de personnel 51,18% 54,77% 52,54%
Dépbts de la clientele/Effectif 2 644 2 433 2 462
Frais généraux / Effectif 70 60 56
Frais de personnel / Effectif 54 47 44
PNB/Effectif 130 116 101




a Ratios de Rentabilité

Désignation 2014 2013 2012
ROE : Bénéfice aprés modifications comptables/eapipropres -22,89% 455,68% -30,75%
ROA : Bénéfice net / Total actif 0,29% -7,39% -1,65%
Bénéfice net /PNB 8,05% -209,81% -55,09%
Dividende/Capital social - - -
Commission net/PNB 21,07% 21,97% 23,01%
a Ratios Réglementaires

Désignation 2014 2013 2012
Ratio Cooke -5,60% -6,20% 8,60%
Ratio de liquidité 87,40% 80,00% 94,04%
Taux des créances classés 28,8% 28,7% 26,9%

Taux de couverture des créances classés 51% 49,5% 47,8%




4.4

RENSEIGNEMENTS SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

ARRETES AU 31 DECEMBRE 2014

L’examen des états financiers a révélé que potallissement de ses états financiers consolidésa
au 31/12/2014, le groupe STB a exclu de son pénintit consolidation 40 sociétéainsi, le périmétre

de consolidation a été limité a 22 entreprises eseeht Cette situation outre le fait qu’elle

s'accommode pas des dispositions de la NC 35 ivelatux états financiers consolidés a p
conséquence de remettre en cause la fiabilité sigtdfication des états financiers puisque quiés
traduisent pas fidelement ce qu’ils sont censéduira et ne donnent pas une image fidele

patrimoine, de la situation financiere et du regudu groupe au 31/12/2014.

Par ailleurs, les regles d'établissement et deeptétion des états financiers consolidés arrétés a

31/12/2014 ne s’accommodent pas systématiquementidpositions légales, notamment en ce
concerne :

L’'absence de traitement d'homogénéisation pour memkes créances vendues par la sogiété
mere a sa filiale la «Société Tunisienne de Re@muent des Créances « STRC » a leur valeut
nominale par la reconstitution de I'encours brutsotidé ainsi que les provisions et les agios
réservés correspondants, et ce contrairement apogitions de la NC 35 relative aux états

financiers consolidés.

L'absence des états financiers audités au 31 déee2i4 des deux filiales : la Générale
Ventes "GEVE" et la Banque Franco-Tunisiennes "BFeI" de trois sociétés mises
équivalence : La Banque d'Affaires de Tunisie "BATUnisian Foreign Bank "ex-UTB" et

Société d'Etude et Développement-Sousse Nord etocdrairement aux dispositions du cqde

des sociétés commerciales.

En outre, les notes aux états financiers ne corapbpias toutes les notes obligatoires, notamment :

Une note comportant pour les filiales le pays @gistrement ou de résidence et

conformément aux dispositions du paragraphe 26adBC 35 relative aux états financiers

consolidés.

Une note portant sur I'effet de l'acquisition etalsortie de filiales sur la situation financiéré&a

date de cl6ture, sur les résultats de I'exerciceuetes montants correspondants de l'exercice

précédent conformément aux dispositions du paragrdfd6 de la NC 35 relative aux ét
financiers consolidés.

Une note précisant la nature de la relation enfresdciété mere et une société fili

conformément aux dispositions du paragraphe 26adbC 35 relative aux états financiers

consolidés.

Une note sur I'état des flux de trésorerie confoneré aux dispositions du paragraphe 70 de la

NCO01 norme générale.
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- Une note sur les événements postérieurs a |'atefté@tats financiers, survenus entre la date d¢
cléture de I'exercice et la date de publicationétass financiers, conformément aux dispositions
du paragraphe 36 de la NC 14 relative aux évemndsadit événements postérieurs a la date de
cléture.

- Une note portant sur les mouvements des capitaypgs et sur la détermination du résultat |par
action et ce, conformément aux dispositions dugraghe 83 de la NC 01 norme générale.

La banque s’engage, pour I'établissement de ses #tdinanciers consolidés, a se conformer aux
dispositions du systeme comptable des entreprisesyr les états financiers consolidés arrétés au
31/12/2015




4.4.1 BILAN CONSOLIDE ARRETE AU 31/12/2014

En mD

Notes 31/12/2014 31/12/2013
ACTIF
Caisse et avoir auprés de la BCT, CCP ET TGT 181 990 142 082
Créances sur les établissements bancaires et igmanc 154 537 243 385
Créances sur la clientéle 5533 140 5439 433
Portefeuille titres commercial 2.1 440 164 288 933
Portefeuille d'investissement 2.2 243 706 191 997
Titres mis en équivalence 2.3 90 595 104 898
Ecarts d'acquisition 2 097 4022
Valeurs immobilisées 99 026 98 046
Actif d'imp6t différé 4071 4 586
Autres actifs 731 857 710 850
TOTAL ACTIF 7 481 183 7 228 232
PASSIF
Banque centrale et C.C.P 586 309 546 767
Dépbts et avoirs des établissements bancairesagidiers 495 996 406 908
Dépbts et avoirs de la clientele 5459 001 5339 599
Emprunts et ressources spéciales 400 217 445 576
Passif d'impot différé 14 949 37 495
Autres passifs 839 592 736 843
Total Passif 7 796 064 7513 188
Intérets Minoritaires 2.4 -55 002 -49 944
CAPITAUX PROPRES
Capital 124 300 124 300
Réserves consolidées 2.5 -355 929 -229 110
Actions propres * 2.6 -2 859 -2 859
Résultat Consolidé 25 -25 391 -127 343
Total Capitaux Propres -259 879 -235 012
TOTAL PASSIF, INTERETS MINORITAIRES ET 7 481 183 7 298 232

CAPITAUX PROPRES




4.4.2 ETAT DES ENGAGEMENT HORS BILAN CONSOLIDE ARETE AU 31/12/2014

En mD
31-12-2014 31-12-2013

PASSIFS EVENTUELS

Cautions, avals et autres garanties données 881 861 953 600

Crédits documentaires 273 059 441 028

Actifs donnés en garantie

TOTAL PASSIFS EVENTUELS 1 154 92C 1 394 628
ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de financements donnés 145 735 115 647

Engagements sur titres 3458 3 646

TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 149 193 119 292
ENGAGEMENTS RECUS

Engagements de financements regus

Garanties recues 1 254 237 1507 747

TOTAL ENGAGEMENTS RECUS 1 254 237 1 507 747




4.4.3 ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE ARRETE AU 31/12/2014

En mD
Notes 31/12/2014 31/12/2013
PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE
PR 1 Intéréts et revenus assimilés 397 35( 352 152
PR 2 Commissions (en produits) 60 663 60 697
PR 3 Gains sur portefeuille titres commercialpgrations financieres 34 147 30 669
PR 4 Revenus du portefeuille d'investissement 14 472 10 433
Total Produits d'Exploitation Bancaire 506 632 453 951
CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE
CH1 Intéréts encourus et charges assimilées 6031 -210 997
CH 2 Commissions encourues -4 917 -4 273
CH3 Pertes sur portefeuille-titre commercial edrgpions financieres -323 -352
Total Charges d'Exploitation Bancaire -259 842 -215 622
PRODUIT NET BANCAIRE 246 790 238 329
PR5/CH4  Dotations aux provisions et résultat desections de valeurs -105 167 -221 784
sur créances, hors bilan et passif
PR6/CH5  Dotations aux provisions et résultat desections de valeurs -6 418 -14 603
sur portefeuille d'investissement
PR7 Autres produits d'exploitation 33 224 22 386
CH6 Frais de personnel -125 132 -114 287
CH7 Charges générales d'exploitation -47 363 -30 967
CHS8 Dotations aux amortissements et aux provissamsmmobilisations -7 574 -7 788
CHS8 Quote-part dans les résultats des entreprigEsran équivalence -4 3116 4 854
RESULTAT D'EXPLOITATION -15 956 -123 860
PR8/CH9  Solde en gain / perte provenant des aélit@sents ordinaires 25]2 -399
CH11 Impdt sur les bénéfices -16 260 -8 536
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES -29 704 -132 795
PR 9/CH10 Solde en gain / perte provenant des éléments ediraires q 0
RESULTAT NET DE L'EXERCICE -29 704 -132 795
PR 9/CH10 Intéréts minoritaires dans le résultat 2.4 -4 313 -5 452
PART DANS LE RESULTAT DES MINORITAIRES 0 0
IMPUTABLE AUX MAJORITAIRES
RESULTAT NET CONSOLIDE DE L'EXERCICE AVANT
MODIFICATION COMPTABLE 25 9 S
Effet de la modification comptable 0 -438 297
RESULTAT NET CONSOLIDE DE L'EXERCICE APRES
MODIFICATION COMPTABLE 25 25 e S




4.4.4 ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE ARRETE AU 31/1 2/2014

En mD

31/12/2014 31/12/2013
ACTIVITES D'EXPLOITATION
Produits d'exploitation bancaire encaissés 512 775 429 127
Charges d'exploitation bancaire décaissées -257 877 -227 684
Dépots / Retraits aupres d'autres établissementalas et financiers 8 797 8 487
Préts et avances / Remboursement préts et avacemslés a la clientéle -209 788 -405 800
Dépbdts / Retrait des dépots de la clientele 132 074 -320 741
Acquisitions/cessions des titres de placement -127 251 -19 717
Sommes versées au personnel et créditeurs divers -127 888 -128 439
Autres flux de trésorerie provenant des activitégmloitation 48 576 -68 830
Imp6ts sur les sociétés payés -2 222 -2 420
Flux de trésorerie net affectés aux activités d'expitation -22 804 -736 017
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Intéréts et dividendes encaissés sur portefemilestissement 11 390 9 707
Acquisitions / cessions sur portefeuille investissat -49 749 -6 626
Acquisitions / cessions des immobilisations -7 606 -8 543
Flux de trésorerie net affectés aux activités d'inestissement -45 965 -5 462
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Emissions d’actions 0 0
Emissions / Remboursements d’emprunts et ressospéesales -28 427 -43 061
Dividendes versés -703 -1 140
Flux de trésorerie net affectés aux activités derfancement -29 130 -44 201
Variation nette des liquidités et équivalents deiliités au cours de la période -97 899 -785 680
Ajustement suite au variation du perimétre
Liquidités et équivalents en début de la période -420 267 365 413

Liquidités et équivalents en fin de la période -518 166 -420 267




4.4.5. NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ARRETES AU
31/12/2014

NOTE 1 - PRINCIPES COMPTABLES D'EVALUATION ET DE PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES

1.1.REFERENTIEL D 'ELABORATION DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Les états financiers consolidés, du groupe STB; p@parés et présentés conformément aux principeptables
généralement admis en Tunisie édictés notamment par

e Lanorme comptable générale (NCT 1) ;

« Les normes comptables bancaires (NCT 21 a 25) ;

« Les normes comptables relatives a la consolidgdheir 35 a 37) ;

* La norme comptable relative au regroupement d’'ernises (NCT 38) ;

e Les régles de la Banque Centrale de Tunisie prépaeda circulaire N° 91-24 du 17 décembre 199le tglie
modifiée par les textes subséquents.

1.2.PERIMETRE ET METHODE DE CONSOLIDATION
1.2.1. Périmétre de consolidation
Le périmeétre de consolidation du groupe STB congbren

e Lasociété mére : STB
+ Lesfiliales : les sociétés sur lesquelles la SX&e&e un contrble exclusif ;
e Les entreprises associées : les sociétés sur lEx)lzeSTB exerce une influence notable.

Sont exclus du périmeétre de consolidation :

e Les sociétés en liquidation ;

* Les sociétés dont les états financiers sont indispes.

e Les sociétés dont la STB a perdu le contrdle suitee décision de justice;

* Les sociétés dont la STB a cessé d'exercer ungeime notable ;

e Les sociétés acquises et détenues dans l'unigepgotive d'une cession ultérieure dans un aveoahgrainsi que
les sociétés pour lesquelles une procédure deocessi engagée ;

e Les sociétés qui se trouvent dans I'impossibiligétidnsférer des fonds a la STB, ou se trouverg sountraintes
durables.

Le tableau suivant synthétise le périmétre, leshodss de consolidation et les pourcentages d'itstértdlisés pour
I'élaboration des états financiers consolidés dwge STB.
Par ailleurs, il est a signaler que les travauxatesolidation ont été effectués sur la base des ft@anciers non certifiés de
5 sociétés sur un périmétre de consolidation cotnges22 sociétés.




ETATS
Sociétés consolidables % de Contréle du Groupe Methqde .de % d'intérét du Groupe FINANCIERS
consolidation
2014
2014 2013 Var %| 2014 2013 2014 2013 Var %
1.STB BANK (société Mére) 99.43% 99.43%| 0,00%| |-G I-G| 99,43 % 99,43% 0,00% C.E
2.STB INVEST 99,01% 99,01%| 0,00%| I-G I-G| 98,24 %| 98,24% 0,00% C.E
3. SOFI ELAN SICAF 59,40% 59,39%| 0,01%| I-G I-G| 57,85%| 57,84%| 0,01% C.E
4.STB MANAGER 99,96% 99,96%| 0,00%| I-G I-G| 91,28%| 91,28% 0,00% C.E
5. STB FINANCE 96,70% 96,7M% 0,00%| |-G I-G| 93,01%| 93,01% 0,00% C.E
6.STB SICAR 99,51% 99,51%| 0,00%| |-G I-G| 85,38% 85,38% 0,00% C.E
7.L'IMMOBILIERE DE 99,91% 99,91%| 0,00%| |-G I-G| 97,84%| 97,84% 0,00% C.E
L'AVENUE
8. STE TUN.RECOUVR. DES 99,99%|  99,99%| 0,00%| I-G I-G| 99,36 % 99,36% 0,00% C.E
CREANCES “STRC"
9. SOCIETE LA GENERALE 50,00% 50,00%| 0,00%| I-G I-G| 49,72%| 49,72% 0,00% N.C
DES VENTES
10.SOCIETE ED DKHILA 67,87% 67,87%| 0,00%| I-G I-G| 67,41% 67,41% 0,00% C.E
11.SOCIETE ACTIVHOTELS 99,97% 99,97%| 0,00%| I-G I-G| 96,28 %| 96,28 % 0,00% C.E
12.BFT 78,80% 78,77%| 0,03%| |-G IG| 78,31%| 78,28% 0,03% N.C
13.SICAV L'INVESTISSEUR 73,44%| 70,70%| 2,74%| M-E M-E| 72,40%| 69,70% 2,7% C.E
14.SICAV L'AVENIR 98,66% 98,68%| -0,02%| M-E M-E| 95,77%| 95,81%| -0,04% C.E
15.BANQUE D’AFFAIRE DE 30,00% 30,00%| 0,00%| M-E M-E| 29,83 9%| 29,83% 0,00% N.C
TUNISIE «B.A.T »
16. TUNISIAN FOREIGN 43,42% 43,42%| 0,00%| M-E M-E | 43,17 %| 43,17 % 0,00% N.C
BANK EX « U.T.B»
17.STE EL WEAFAK 31,38% 31,57%| -0,19%| M-E M-E| 30,02%| 29,98%| 0,04% C.E
| FASING
18.S.T.C.V VERITAS 27,06% 27,06%| 0,00%| M-E M-E| 26,91%| 26,91% 0,00% C.E
19.SONI BANK 25,00% 25,00%| 0,00%| M-E M-E| 24,86 %| 24,86% 0,00% C.E
20.S.E.D SOUSSE NORD 24,92% 24,92%| 0,00%| M-E M-E| 24,78%| 24,78%| 0,00% N.C
21.S.C.1" LA MAISON DU 21,64% 21,64%| 0,00%| M-E M-E| 21,16 %| 21,16 % 0,00% C.E
BANQUIER"
22.S.P.C.M "ELFEJJA" 20,00% 20,00%| 0,00%| M-E M-E| 19,89%| 19,89% 0,00% C.E

e |-G : consolidation par intégration globale ;
e M-E : consolidation par mise en équivalence ;
e (-): Voir tableau Variation du périmétre du groupdB (2014-2013) ;




1.2.2. Variation du Périmétre de consolidation duigupe STB (2014-2013)

Le périmétre de consolidation du groupe STB amét81/12/2014 a connu les variations suivantesgpguort a

I'exercice précédent :

Sociétés sortantes de périmétre du groupe STB au 8&cembre 2014

Dénomination sociale % d’intérét

(2013)
1. SIDCO-SICAR

32,07%
2.SMT (MAISON BLANCHE)

38,68 %
3. SICOAC 23,44 %

La liste des sociétés exclues du périmetre de clidesiion ainsi que les motifs d’exclusion est prégée en

annexe l1de ces notes.

1.2.3. Méthode de consolidation

= _Les sociétés consolidées par intégration glebal

Les sociétés intégrées globalement sont les flidkela banque dans lesquelles la société méreeewar

contréle exclusif de droit, présumé ou de fait.

La méthode de l'intégration globale consiste dasgtapes successives suivantes :

» Les états financiers individuels de la mére etedefdiales sont combinés ligne par ligne en additant
les éléments semblables d’actifs, de passifs, pliégac propres, de produits et de charges.

» Les opérations réciprogues entre sociétés du gempuedliminées d'une maniere symétrique

* Les intéréts minoritaires dans le résultat net filedes consolidées de I'exercice sont identifiés
soustraits du résultat du groupe afin d'obtennélultat net attribuable aux propriétaires de leeme

e La valeur comptable de la participation du groupesdchaque filiale et la quote-part du groupe dems
capitaux propres sont éliminées pour déterminerdssrves consolidées et la part des minoritaiaes d

les réserves.

Motifs de
Sortie en
(2014)

Bien gu'elle soit consolidable la filiale est exelde
périmetre du groupe STB au 31 décembre 2014 par
ce quelle n'a pas communiqué la liasse de
consolidation dans les délais impartis.

Bien gu'elle soit consolidable la filiale est exelde
périmetre du groupe STB au 31 décembre 2014 par
ce quelle n'a pas communiqué la liasse de
consolidation dans les délais impartis.

Filiale cédée en 2014




= Les sociétés mises en équivalence

influence notable.

La méthode de la mise en équivalence consisteldaitapes successives suivantes :

1.3.REGLES SPECIFIQUES A LA CONSOLIDATION

1.3.1. Traitement des écarts de premiére consolidah

des titres et la quote-part correspondante damsif’aet comptable de la société consolidée. Ceirtése
décompose entre écart d'évaluation correspondaplualou moins-values latentes sur les actifs ajosil'écart
d'acquisition qui correspond au Goodwill positifreégatif.

Chaque fois que des informations ont été disposilee écarts d'acquisition ont été identifiés eistatés en tant
que tels parmi les immobilisations incorporellesaetif.

Les écarts d'acquisition déterminés ont été amaréairement sur une période de 5 ans.

1.3.2. Traitement des impdts différés

Seules les éliminations des opérations réciprogyast une incidence sur les résultats et les résemt donné
lieu & la constatation de I'impot différé.

Les différences temporelles issues des étatsdi@anindividuels des sociétés du groupe, n'ontdquamé lieu a
la constatation éventuelle d’'imp6ts différés.

Les sociétés mises en équivalence sont les filideeda banque dans lesquelles elle n'exerce qu'une

Retraiter les capitaux propres de la société miseéguivalence par élimination des opérations
réciprogues ayant un impact sur ses résultatsoreserves.

Constater la quote-part du groupe dans les capfepees de la société mise en équivalence paosie p
d'actif "Titres mis en équivalence".

Eliminer les participations des sociétés intégiglebalement dans la société mise en équivalenc&par
quote-part du groupe dans les capitaux propreerettater la différence dans le résultat consolaténp

le poste "Quote-part dans les résultats des ergespmises en équivalence" en tenant compte dets eff
sur les réserves consolidées.

L'écart de premiere consolidation est la différeaaemoment de 'acquisition entre le colt d'actaisi




NOTE 2- NOTES SURLES POSTESDESETATS FINANCIERS CONSOLIDES
(Les chiffres sont exprire@MDT : milliers de Dinars Tunisiens)

2.1. Portefeuille titre commercial

Le solde de ce poste a atteint au 31 décembre @dfetal de 440 164 MDT contre
288 933 MDT au 31 décembre 2013 et se détaillew®suit :

31/12/2014 31/12/2013

> Libellé
Portefeuille Société Tunisienne de Banque 395174 215475
Portefeuille Filiales consolidées par intégratiwbale 44 990 73 458
> TOTAL 440 164 288 933

2.2. Portefeuille titre d’'investissement
Le solde de ce poste a atteint au 31 décembre @dfetal de 243 706 MDT contre

191 997 MDT au 31 décembre 2013 et se détaille ecosunt :

> Libellé 31/12/2014 31/12/2013

Portefeuille Société Tunisienne de Banque 160 043 122 806
Portefeuille Filiales consolidées par intégratitobale 83 663 69 191
» TOTAL 243 706 191 997

2.3. Titres mis en équivalences

Au 31 décembre 2014, le total de cetteiquie présente un solde de 90 595 MDT contre
898 MDT au 31 décembre 2013, et se détaille conuite s

Société Mis en Equivalences 2014 2013
1. SICAV L'INVESTISSEUR 1033 991
2. SICAV L’AVENIR 1272 1242
3. BANQUE D’'AFFAIRE DE TUNISIE 914 941
4. SICOAC - 2933
5. STCV VERITAS 1504 1457
6. UNION TUNISIENNE DE BANQUE «U.T.B » 22 433 37 338
7. STE EL WEAFAK LEASING 13294 12744
8. SONI BANK 34129 28 078
9. EL FEJJA 5636 4928
10. MAISON DU BANQUIER 1048 1079
11. SED SOUSSE NORD 9332 9385
12. SIDCO SICAR - 3782

TOTAL 90 595 104 898

104




2.4. Intéréts minoritaires

Au 31 décembre 2014, le total de aetitgique s’éléve a - 55 002 MDT contre - 49 944 MDT au
31 décembre 2013, et se détaille comme suit :

Société

1.S.T.B

2. STB INVEST

3. SOFI ELAN SICAF
4. S.T.B MANAGER
5. STB FINANCE

6. S.T.B SICAR

7. LIMMOBILIERE DE
L’AVENUE

8.S.T.R.C

9. GENERALE DES
VENTES

10. STE ED DKHILA
11. ACTIVHOTELS

12. BFT
TOTAL

31/12/2014 31/12/2013
Intéréts Intéréts Total Intéréts Intéréts
minoritaires | minoritaires minoritaires | minoritaires
dans les dans les dans les dans les
résultats réserves résultats réserves
116 -1 149 -1033 -621 - 586
6 602 608 -1 609
134 3178 3312 69 3280
33 62 95 46 54
-24 435 411 -96 566
59 224 283 -80 213
-121 -175 -296 -58 -92
- 155 -145 -300 23 - 142
-53 1174 1121 600 672
71 2528 2 599 -577 3112
- 59 -111 -170 -12 -9
-4 319 -57 313 - 61632 -4 745 -52 169
(4 312) (50 690) (55 002) (5 452) (44 492)

2.5. Réserves et Résultat Consolidés

Total

-1207
608

3 349
100
470
133

- 150
-119
1272

2535

-21

-56 914
(49 944)

Au 31 décembre 2014, le résultat consolidé, s'#sé s - 25 391 MDT contre - 127 343 MDT au
31 décembre 2013. Par ailleurs, les réserves ddassls’élevent a la méme date a - 355 929 MDT.

Réserves Consolidées

o o 2014 2013
Société Consolidée
0 SOCIETES INTEGREES GLOBALEMENT =387 126 =265 725
1/STB -165 247 -71 440
2 STB INVEST 13 412 13778
3 SOFI ELAN SICAF 1586 1621
4 STB MANAGER 634 553
5 STB FINANCE 3835 4179

Résultats Consolidés

2014 2013
-20 870 -132198
24895 -113892
37 -57
185 95
350 481
-318 -1279




6 STB SICAR

7 IMMOB.DE.L’AVENUE

8 STRC

9 LA GENERALE DES VENTES
10ED DKHILA
11ACTIVHOTELS

12BFT

0 SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

13SICAV L'INVESTISSEUR
14SICAV L'AVENIR

15BANQUE D’AFFAIRE DE TUNISIE
16SICOAC

17STCV VERITAS

18UNION TUNISIENNE DE BANQUE « UTB »
19STE EL WEAFAK LEASING

20 SIDCO SICAR

21SONI BANK

22MAISON BLANCHE

23EL FEJJA

24MAISON DU BANQUIER

25SED SOUSSE NORD

TOTAUX

923

-6 280
-22 845
-817
1560

-3 467
-210 420

31197

165

(355 929)

2.6. Rachats des actions propres par des sociétésgtoupe :

Au 31 décembre 2014 Ce poste affiche un solde892VIDT; Il renferme les rachats d’actions effestpér la
société consolidante.

857
-2 527
-22 430
-1 313
2768
-251
-191 520

36 615

222

2

-6
2165
907
9 004
1720
547
15 507
-1929
1169
317
6990

(229 110)

345 -466
-5463 -2 617
-23879 3551
-52 594
148 -1194
-1522 -308
-15 596 -17 106
-4 521 4 855
69 -29
57 -7
-26 -176
- 246
447 436
-11 467 - 1223
648 619
= -158
4 959 4 383
- -89
752 695
40 58
. 100

(25 391) (127 343)




Annexe |

Liste des Sociétés Normalement Consolidables, masclues de périmetre du groupe STB au 31 décembre

2014 conformément aux dispositions de la NCT n°35

N° V.N N° du
% détenu
Ordre Raison Sociale Capital social Motif
1 SKANES PALACE 6 195 00 99.76%En liquidation.
2 AFRICA SOUSSE 9 800 0( 96.94%En liquidation.
3 STE ANONYME DE CONSTR. 5174000  85.94%En liquidation.
ELECTROMECANIQUES "SACEM"
En veilleuse. La continuité de son
4 CIE HOTELIERE DES CENTRES 3540 00 70289 .- .
VILLES (HOTEL ANDALOUS) exploitation est compromise et aucune
récupération d’actifs n’est espérée.
5 STE TUN. DE DEVPT. DU CINEMA & 10 00d 50%En liquidation.
DE L'AUDIOV."STDCA"
6 STE TOURISTIQUE AIN DRAHAM 2299 50 49.66%En liquidation.
"HOTEL NOUR EL AIN"
7 STE RAMLA TOZEUR 5947 80 47.88%La STB n'exerce aucun contrdle sur la filiale.
Au 31 décembre 2014, cette filiale est
8 STE D'ANIMATION TOURISTIQUE 4259 84 42,689 sogmls_,e a des restrlgtlons durables et for_te,s
BISAT SA qui limitent de fagcon importante sa capacitg
de transférer des fonds a la STB.
Cette filiale est en phase d’investissement|ou
9 ARTEMIS HOTEL NEPTUNIA 2 555 00 46.81%en arrét d’activité en raison de la réalisation
d’un programme d’investissement
10 CIE MFD. DE TOURISME "HOTEL 3429 00 45.299 Sogs a,dm\lnlstr.atlon Jud|.0|.e1|re, sa direction
DALIA attribuée a un juge administrateur.
CIE DE DEVELOPPEMENT “LELLA Cette fAlllaI’e e;t_e}n phase_ d mvestlss,em.ent_ ou
11 HADHRIA" 770 00d 39.61%en arrét d’activité en raison de la réalisation
d’un programme d’investissement.
Au 31 décembre 2014, cette filiale est
12 STE T"OURISME & ANIMATION "RAIS 1523 00 41.969 soyr.nls.e a des restrlc.:tlons durables et for.te's
CLUB qui limitent de facon importante sa capacitg
de transférer des fonds a la STB.
Au 31 décembre 2014, cette filiale est soumise
ISTE D'ACTIVITE TQUE "HOTEL o & des restrictions durables et fortes qui limitent
13 ZODIAC" 463700 37.44 de facon importante sa capacité de transférer
des fonds a la STB.
14 STE HOTEL BYZANCE 2 675 00 35.079 Au 31 décembre 20_14, la STB compte céder la
filiale dans un avenir proche.
15 EL MARASSI 1 380 000 34.78%En liquidation.
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16 HOTEL MARIQUEEN"JERBA MARITIM 36.70%La STB n'exerce aucun contrble sur la filial
STE D'ANIMATION ET DE LOISIRS L
0,
17 PARADISE PARK (H PHEDRA) 2 059 000 31.03%En liquidation.
STE D'ETUDES ET DE DEV. L
0,
18 HAMMAMET SUD "SEDHS" 1 000 000 30%En liquidation.
COMPAGNIE DE DEVELOPPEMENT En veilleuse. La continuité de son exploitat
19 250 00( 30%est compromise et aucune récupération d’'g
DU GRAND KORBOUS nest espérée.
20 _Sl_;ﬁEDSE;DE_FVPT AUDIO-VISUELRE 1 015 000 28.33%En liquidation.
Au 31 décembre 2014, cette filiale est soun
CIE TQUE ARABE "CTA" (MARINA o,|2 des restrictions durables et fortes qui limi
2t MONASTIR) S 098 120 28% de facon importante sa capacité de transfé
des fonds a la STB.
22 giglgguz REIGEST. HOI by 3520 000 25%La STB n'exerce aucun contrdle sur la filial
23 STE COND. IMPR. & PUBLICITE "CIP" 532525 26.24%En liquidation.
) En veilleuse. La continuité de son exploitat
24 S-IQ\E/EDLI(E)TPL;DE?\/ISEENTI' DDEE SOUSSE 1 000 00 25%est compromise et aucune récupération d'g
n'est espérée.
En veilleuse. La continuité de son exploitat
25 STE D'ET. & DE DEVPT "ZOUARAA" 200 00p 25%est compromise et aucune récupération d'a
n’est espérée.
Au 31 décembre 2014, cette filiale est soun
26 STE HOTEL YOUNES 3987000 24769 a des restrictions durables et fortes qui limi
' de facon importante sa capacité de transfé
des fonds a la STB.
27 E-I;EEES;- :gng?EV TQUE "HOTg 3182 00 24.58%La STB n'exerce aucun contrble sur la filial
o8 STE HOTELIERE "BEL AIR" 5423510 23.979 Sous administration judiciaire, sa direction
= attribuée a un juge administrateur.
29 ggEDEIEgIIé/AE’CO DE KASSERINE 6 236 05% 23.56%La STB n'exerce aucun contrble sur la filial
Au 31 décembre 2014, cette filiale est soun
30 STE DE COMMERCE INTERNATIONAL 200 00( 22509 a des restrictions durables et fortes qui limi
DE KEBILI "SOCIK" ' de facon importante sa capacité de transfé
des fonds a la STB.
31 S;EAED_II_ES IND. METALLURGIQUES 202500 21.47%En liquidation.
32 f;: gsgi?/:\éﬁgo'\l TOURISTIQUE 4319 00 21%La STB n'exerce aucun contrdle sur la filial

D
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33 L'ATRIUM" 20.18 e|st compr’or’mse et aucune récupération d'a
n'est espérée.
COPRAT HAMMAMET GARDEN En vellleuse._La continuité d? son, ex_pI0|ta}t
34 HOTEL 2 150 000 20%est compromise et aucune récupération d'a
n'est espérée.
35 STE DE DEVPT DU TOUR SAHARIEN 8 808 500 26.86%La STB n'exerce aucun contrble sur la filial
« PALMYRE »
En veilleuse. La continuité de son exploitat
36 DUNES DE NEFZAEOUA 2868400 22.87%est compromise et aucune récupération d'a
n'est espérée.
37 S O 2550000  31.269 ffﬁiﬂ'é?'iif:f’a”?gﬂi L;thc;?:::girge
DHIAFA »TROPICANA CLUB ' Ny ; .
arrétés au 31 décembre 2014.
Cette filiale se trouve dans I'impossibilité de
38 STB MOYEN GENERAUX 500000  30.00%communiquer & la STB les états financiers
arrétés au 31 décembre 2014.
Cette filiale se trouve dans I'impossibilité de
39 SIDCO SICAR 16 226 080  19.60%communiquer a la STB les états financiers
arrétés au 31 décembre 2014.
Cette filiale se trouve dans I'impossibilité de
40 SMT MAISON BLANCHE 3640 00D 39.01%communiquer a la STB les états financiers
arrétés au 31 décembre 2014.




4.4.6. RAPPORT DES COMMISSIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS
FINANCIERS CONSOLIDES ARRETES AU 31/12/2014

SOCIETE TUNISIENNE DE BANQUE
RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014

Mesdames et Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission de commissariat aux tesngui nous a été confieée, nous vous présenton
notre rapport sur les états financiers consolidésstupe de la Société Tunisienne de Banque-STB+
arrétés au 31 décembre 2014, tels qu'annexés aenpréapport,ainsi que sur les vérifications et
informations spécifiques prévues par la loi etlesnes professionnelles.

2]

5. Rapport sur les états financiers consolidés

Nous avons effectué l'audit des états financiensalidés ci-joints du Groupe de la Société Tunisten
de Banque-STB-, comprenant le bilan et [I'état desgagements hors bilan arrétés
au 31 décembre 2014, I'état de résultat et I'édluc de trésorerie pour I'exercice clos a cedtie dainsi
qu'un résumé des principales méthodes comptabldsugres notes explicatives. Ces états financiers
consolidés font ressortir des capitaux propres tifsgale 259 879 KDT (part du Groupe),
y compris un résultat déficitaire de I'exercicelsi@nt a 25 391 KDT.

6. Responsabilité de la Direction

Les organes de Direction et d'’Administration d8#mque sont responsables de I'établissement et de
présentation sincere de ces états financiers ddesol du Groupe-STB- conformément
au Systeme Comptable des Entreprises. Cette regpbigscomprend la conception, la mise en place et
le suivi d’'un systéme de contréle interne permetapréparation et la présentation d'états firensane
comportant pas d'anomalies significatives, queesadl résultent de fraudes ou d'erreurs, ainsilgue
détermination d’estimations comptables raisonnadleegard des circonstances.

7. Responsabilité des commissaires aux comptes

Notre responsabilité est d'exprimer une opinioncas états financiers consolidés sur la base de not
audit. Nous avons effectué notre audit selon lesnae professionnelles applicables en Tunisie. Ces
normes requiérent de notre part de nous conformerégles d'éthique, de planifier et de réalisardit
en vue d'obtenir une assurance raisonnable quétéds financiers ne comportent pas d'anomalies
significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédurealerde recueillir des éléments probants concernant
les montants et les informations fournis dans taesséinanciers. Le choix des procédures releve du
jugement de l'auditeur, et notamment de son évialuates risques en vue de s’assurer que les états
financiers ne comportent pas danomalies signifrest que celles-ci  résultent
de fraudes ou d’erreurs.Lors de [I'évaluation de dsgues, l'auditeur prend en considération
le contréle interne de I'entité portant sur I'éiabément et la présentation sincére des étatscigran
afin de concevoir des procédures d’audit appropraex circonstances. Un audit comporte également




I'appréciation des méthodes et des estimations taitgs faites par la Direction, de
I'appréciation de la présentation d’ensemble datsdinanciers.

Nous estimons que les éléments probants recuedlig suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

4. Justification de l'opinion avec réserves
4-1.Nos travaux d’audit ont été limités par :

» L'absence des états financiers audités au 31 déee?i4 des deux filiales :la Générale des
Ventes "GEVE" et la Banque Franco-Tunisiennes "Bé&flte trois sociétés mises en équivalence
La Banque d'Affaires de Tunisie "BAT", Tunisian Eign Bank "ex-UTB" et la Société d'Etude et
Développement-Sousse Nord.

Ainsi, les travaux d'élimination et de mise en gglénce ont été effectués sur la base des liasse
de consolidation préparées par ces sociétés dyérou

Il'y a lieu de signaler a ce niveau que les éiatmtiers audités pour I'exercice 2013 de la Banque

Franco-Tunisienne-BFT-, détenue par la société méomncurrence de 78,18%, affichent des
capitaux propres négatifs de 264 180 KDT. Ces étaaciers ont fait I'objet d'unavis défavorable
de la part des commissaires aux comptes, au 31mibéee2013, en raison de lincertitude
significative qui pese sur I'nypothese de lacoritiinde I'exploitation de la BFT.

= Comme il est indiqué dans la note aux états firmmaan°1.2, le périmetre de consolidation a été
limité a 22 entreprises. Quarante entreprises téngxclues du périmetre de consolidation pour les
motifs suivants :
(iii).  Quatre entreprises n'ont pas fait I'objet de cadatbn pour non-communication des états
financiers arrétés au 31 décembre 2014 ;
(iv). Trente-six entreprises qui doivent étre inclusassda périmetre de consolidation ont été
exclues pour diverses raisons qui n'ont pas pwétiBées lors de nos travaux d'audit.

Par conséquent, les conclusions d'audit relativesétats financiers des sociétés ci-dessus énoncées

ainsi que lintroduction, au périmetre de consotima des quarante sociétés exclues
au 31 décembre 2014, pourraient modifier d'une emarsignificativeles états financiers du Groupe.

= L'absence d'une notation récente attribuée pangeerce de notation et/ou d’états financiers récents
et audités par un commissaire aux comptes légaleinadlité pour plusieurs relations de la société
meérequi présentent des engagements aupres du syfiteancier dépassant individuellement les
seuils respectifs de 25 000 KDT, et de 5 000 K@Tqtie prévus par l'article 7 de la circulaire BCT
n°91-24 du 17 décembre 1991.

= L'absence d'un inventaire physique des "garangeses” par la société mére en couverture des
risques encourus sur sa clientéle ainsi que ljpudigilité de documentation justifiant la valeur
retenue de certaines garanties réelles, notammentrapports d'expertise conformément a la
réglementation en vigueur.
Ainsi, les conclusionsdes travaux d’un inventaiteyg)que des "garanties recues” et la prise en
compte des données financiéres pour I'évaluationridgue encouru sur certaines relations
pourraient avoir un impact significatif sur le riéatiet sur les capitaux propres du Groupe.

4-2. Le traitement des créances vendues par la société e sa filiale la Société Tunisienne de
Recouvrement des Créances " STRC ", s’est limitélinination du solde du compte courant

S

D




4-3.

4-4.

4-5.

4-6.

4-7.Les créances de la société mére garanties et @rselsarge par I'Etat, sur des périodes allant de

associé au 31 décembre 2014, et l'intégration file ste ces créances telles qu'elles apparaissent
au niveau des comptes de la "STRC".

Aucun traitement d’homogénéisation n'a été opérér pamener ces créances a leur
valeurnominale par la reconstitution de I'encounst lzonsolidé ainsi que les provisions et les
agios réserves correspondants, et apres élimindgismésultats de cession interne.

Les soldes comptables des engagements figuraniveaundes rubriques AC3 " Créances sur la
clientele ", AC7 " Autres actifs" et HB " Engagem® hors bilan" dépassent le solde des
engagements détaillés au niveau de la base deomeats crédits de la société mere pour un
montant net de 24 037 KDT. Cet écart positif, n\eas encore justifié par les structures
de la société mere et n'a pas fait I'objet de prons.

L’état des engagements hors bilan de la sociétee,n@rété au 31 décembre 2014, qui fait
apparaitre des engagements donnés et recus d’uear va@spective de 1 272 871 KDT,

et 1 308 729 KDT, est établi d’'une maniére extraqot@ble sur la base des inventaires physiques
préparés par les structures internes de la STB.

Nous ne pouvons pas par conséquent, nous assurexfustivité des engagements donnés et/ou
recus du Groupe.

La société mére n'a pas encore mis en place ungtebifité autonome tenue en devises pour la
comptabilisation de ses opérations effectuées emnaies étrangéres, et ce, contrairement aux
dispositions de la NCT 23 relative aux opérations devises dans les eétablissements
bancaires.Cette situation ne permet pas d'évalimpdct de ces opérations sur les actifs, les
passifs et les capitaux propres du Groupe.

Les rubriques : &aisse, et avoirs aupres de la BCT, CCP et BGkCréances sur les
établissements bancaires et financieret «Dépbts et avoirs des établissements bancaires
et financiers, comportent des suspens se rapportant princigaleaux comptes BCT dinars,
BCT Devises et correspondants devises.

Par ailleurs, les rubriquesAutres actifs» et «Autres passif$ comportent, d'une part, des soldes
figés qui totalisent respectivement 8 670 KDT, 2t2b8 KDT, et d'autre part, des suspens se
rapportant principalement aux comptes inter-si€gasdinars et en devises) et aux comptes liés a
la télé-compensation.

Les travaux de justification et d'apurement de s@spens qui se rapportent aux comptes de
la société mere, ne sont pas encore achevés atdaddace rapport. L'impact des résultats
de ces travaux sur les actifs, les passifs, lestaaap propres et le résultat de |'exercice
du Groupene peut étre actuellement cerné avecspaci

20 a 25 ans et sans intéréts, en application dicl&a25 de la loi de finances pour 'année 1999,
présentent, au 31 décembre 2014, une valeur colepdab52 814 KDT, alors que leur juste
valeur est estimée a 40 957 KDT, en actualisantelasaissements futurs au taux d’intérét
prévalant sur le marché, tel que prévu par le papdg 07 de la norme comptable tunisienne n°3
relative aux revenus.

Ainsi, la moins-value non constatée par la soaiddée est de I'ordre de 11 857 KDT.




4-8. Les capitaux propres du Groupe -STB- comportent@®Eserves pour fonds social
de la société meres’élevantau 31 décembre 201424 KDT, alors que les encours des préts sur
fonds social totalisent 19 798 KDT, soit une difiécenon justifiée del2 074 KDT.

4-9. Contrairement aux dispositions de l'article 17 aél n°96-112 du 30 décembre 1996 relative au
Systeme Comptable des Entreprises, les résultatSndentaire physique des immobilisations
corporelles et incorporelles de la société merentnfmas été rapprochés avec les données
comptables correspondantes au 31 décembre 2014.

Nous ne pouvons pas par conséquent nous assurdexidence et de I'exhaustivité des
immobilisations corporelles et incorporelles figurau bilan de la société mere et dont le solde
comptable net s'éleve au 31 décembre 2014, a 8KD84

4-10. Contrairement aux dispositions du paragraphe 3@ derme comptable tunisienne n°21 relative a
la présentation des états financiers des établmstsmde crédit, les notes qui nous ont été
communiquées et relatives au bilan consolidé nepootant pas les informations nécessaires sur
toutes les rubriques significatives.

De méme, le Groupe -STB- n'a pas procédé a |'éshient des notes sur les engagements hors
bilan, sur I'état de résultat et sur I'état dex ftle trésorerie consolidés.

Opinion avec réserves

A notre avis et sous réserve de ce qui a été mendiaux paragraphes 4.1 a 4.10, les états financier
consolidés ci-joints, sont réguliers et présengamtérement, dans tous leurs aspects significadifs,
situation financiére du Groupe -STB-ainsi que le sukat de

ses opérations et de ses flux de trésorerie pexerctice clos au 31 décembre 2014, conformément
aux principes comptables généralement admis ersiuni

5. Paragraphes d'observation

Sans remettre en cause notre opinion ci-dessusaneége, nous attirons votre attention sur les goint
suivants :

5-1. Les actifs du Groupe comportent des engagementSodize de 801180 KDT, envers des
entreprises publiques, dont 279251KDT, non couygatsune garantie de I'Etat. Certaines de ces
entreprises publiques connaissent des difficulténtieres a l'instar de la Société Tunisienne de
Sidérurgie "El Fouladh".

Les engagements "d'El Fouladh"s'élevant au 31 déeef014, & 33 180 KDT,ont été déclassés a
cette méme date parmi les actifs préoccupantssgldsau sens de l'article 8 de la circulaire de la
BCT n°91-24 relative a la division, couverture disgues et suivi des engagements. A ce titre la
provisioncorrespondante est de 50% du risque eacour

La société mere a toutefois gardé une provision kurtotalité du risque encouru
et correspondant aux actifs compromis (Classeo#)28 189 KDT.

5-2. De méme, la société meére a procédé au déclasseleem@ngagements de la société TOPIC de
25 572 KDT parmi les actifs nécessitant un suivtipalier (Classe 1) au sens de l'article 8 de la
circulaire de la BCT n°91-24 relative a la divisionouverture des risques et suivi des
engagements.




La socigte mere a toutefiois maintenu la provision constatée au 31 décembre 2013 et calculée
sur la base d'une classification des engagements de la société TOPIC parmi les actifs
préocceupants (Classe 3), soit 12 785 KDT

5-3. Les capitaux propres du Groupe -STB- comportent une dotation de I'Etat d'un montant
de 117000 KDOT, constitvée en vertu de la loi approuvée par I'Assemblée Mationale
Constituante courant septembre 2012, et objet d'une convention conclue entre I'Etat Tunisien
el la sociétd mére en date du 09 octobre 2012 Ce montant est remboursable aprés cing
années de |a date de signature de la convention susvisée et aprés refablissemant de l'equilibre
financier de la STB au sens da l'article 4 de 1a méme convention.

6. Rapport sur d'autres obligations légales et réglementaires

Mous avons procéde, conformément aux normes de la profession, aux verfications spécifiques
prévues par la lol.

Sur la base de notre vérification, et & I'exception des éléments ci-dessus &noncés.nous n'avons
pas d'observations & formuler sur la sincénté et la concordance avec les éfats financiers

consolidés des informations d'ordre comptable données dans l2 rapport de gestion du Groupe de
[& « Societé Tunisienns de Banqus » arrétés au 31 décembre 2074,

Tunis, ke 18 mai 2015
LES CO-COMMISSAIRES AUX COMPTES

P/le Groupement ABC - FINACQ
Yahia ROUATEI

. k2. M
Génerak d ' Expertise
et de Manarement
11.Bus Abderrahman Azzat
Montplalsic - Tuniz

Y Corifissdl

GEM ABC - FINACO
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Note complémentaire relative a I'Etat des participéions r

groupe arrété au 31 décembre 2014




4.5 LES INDICATEURS BOURSIERS DE LA VALEUR STB

En DT

Indicateurs 31/12/2014 31/12/2013 31-12-201%
Bénéfice par action (DT) - -
Dividende par action (DT) - - -
Taux de dividende en % de la valeur nominalg - -
Date de détachement - - -
Nombre d’actions (en milliers) 24 860 24 860 24 860
Valeur nominale 5 5 5
Cours le plus haut 6,300 9,000 10,990
Cours le plus bas 4,470 5,100 7,500
Cours de fin de période 5,0p0 5,220 8,960
Capitalisation fin de période (en mD) 124 300 129 769 222 746
Dividend Yield (dividende/cours fin de période) - - -
Payout (% du bénéfice distribué) - - -
PER -

(cours fin de période/bénéfice par action) -
Price to Book Value (capitalisation boursiére/ - - 0,551
capitaux propres)




Evolution du cours de l'action STB et de l'indice UNINDEX durant les trois derniers exercices
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5.1 CONSEIL D’ADMINISTRATION

5.11 MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Membres Qualité Représenté par Mandat Adresse

Etat Tunisien

Mr Abdelwaheb NACHIx1) Président | Ilui-méme 2013-2015 Tunis
Membre @ Mr Jameleddine CHICHTI 2015-2017 Tunis
Membre Mr Abelaziz MAHFOUDHI 2015-2017 Tunis

Etat Tunisien & Entreprises Publiques Membre = Mme Dorra BERRAIES 2015-2017 Tunis
Membre = Mr Ghazi BOULILA 2015-2017 Tunis
Membre Mme Nejia GHARBI 2015-2017 Tunis

Sociétés a Participation Publique

STAR(3) Membre Mr Lassaad ZARROUK 2013-2015 Tunis

Privés

Mr Abdelkader HAMROUNI(3) Membre Lui méme 2013-2015 Tunis

Mr Mohamed Salah KHALFALLAH?3) Membre Lui méme 2013-2015 Tunis

Représentant les actionnaires minoritaires

Mr Mohamed Zarrouka) Membre Lui méme 2015-2017 Tunis

Indépendants

M™ Olfa BENOUDA SIOUD(3) Membre Lui méme 2013-2015 Tunis

Mr Abderrazek LOUATI(3) Membre Lui méme 2013-2015 Tunis

(1) Désigné par le Conseil d'’Administration du 2&s12013 et ratifié par I'Assemblée Générale Ondirdu 29 octobre 2013.

(2) Nommeés par I'Assemblé Générale Ordinaire dyudB82015 pour le mandat 2015-2017en remplacemestndembres nommés par I'Assemblée Gén
Ordinaire du 29 octobre 2013pour le mandat 20135201

(3) Nommeés par I'Assemblé Générale Ordinaire doc8bre 2013 pour le mandat 2013-2015.

(4) Désigné par le Conseil d'Administration du @hj2015 pour le mandat 2015-2017 en remplacemeiahsieur Mohamed Salah Ben AFIA nommés
I'Assemblée Générale Ordinaire du 03 juin 2015 peunandat 2015-2017 en atendant sa ratificatiod’4@0O qui aura a statuer sur l'exercice 2015.

Srale

par




5.1.2 FONCTION DES MEMBRES DES ORGANES D’ADMINISTRATION E T
DE DIRECTION DANS LA BANQUE:

> Membres des Organes d'Administration

Membres Qualité PEERE enFree Adresse
en fonction
Abdelwaheb NACHI* Président Directeur Général** 25 Mars 2013 Tunis

*Nommeés par le Conseil d'’Administration du 25 mz043

** || est a signaler que I'AGE tenue le 03/06/2015¢éaidé dans sa 5eme résolution de changer le modew@rnance de la banque en dissociant les
fonctions de Président du Conseil d’Administratarcelles de Directeur Général et par conséquemtatige a jour les statuts de la banque en modlifisn
articles énumérés dans la 5éme résolution de IA@te a savoir les articles 19, 21, 25 et 26.

Les autres membres du Conseil d'Administration n'ont pas de fonction dans la Banque.

» Membres des Organes de Direction

b ; 7
Membres Qualite ate d enFree Adresse
en fonction
Mr Mourad BACCAR* Directeur Général Adjoint 15 Novembre 2011 Tunis

*Nommeés par le Conseil d'’Administration du 15 nobeen2011

5.1.3 PRINCIPALES

AU COURS DES TROIS DERNIERES ANNEES PAR LES MEMBRESDES ORGANES

ACTIVITES EXERCEES EN DEHORS DE LA BANQ UE

D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION :

Membres

Fonctions exercées en dehors de la Banque
au cours des trois derniéres années

Mr Abdelwaheb NACHI

- PDG STUSID

Mr Jameleddine CHICHTI

- Directeur Ecole Doctorale-Université Manouba

Mme Dorra BERRAIES

- Conseillere auprés du Ministére des Finances
- Enseignante a 'ESC Tunis
- Chercheur Follow Associé CIRANO

Mr Abdelaziz MAHFOUDHI

- Directeur & la Direction Générale du Financement
- Ministére des Finances chargé du Financement Selctor

Mr Ghazi BOULILA

- Directeur Général du Centre de Recherche — Bangué&de de Tunisie
- Conseiller du Ministre du Développement Régional

Mme Nejia GHARBI

- Enseignante IFID — ENA - INTES

Mr Lassaad ZARROUK

- Président Directeur Général de la STAR

Mr Abdelkader HAMROUNI

- Président Directeur GénéralCIF SICAF
- Président Directeur Général de SOTIPAPIER
- Président Directeur Général de Chimicouleurs Erajgel

Mr Mohamed Salah KHALFALLAH

- Président Directeur Général de la Société SOBOCO
- Président Directeur Général de la Société COTUSEM
- Président Directeur Général de la Société SATHOP

Mr Mohamed Zarrouk

M™ Olfa BENOUDA SIOUD

- Vice-Recteur Université de Carthage
- Membre élu du Conseil de I'Université de Carthage

Mr Abderrazek LOUATI

- Propriétaire de ThynaAdvisory Services - Tunis
- Président du Conseil d'Administration de SALAMA ASSANCE
SENEGAL




5.1.4 MANDATS D’ADMINISTRATEURS LES PLUS SIGNIFICATIFS
D’AUTRES SOCIETES :

Membres

Mandats d'Administrateurs
dans d'autres sociétés

Mr Abdelwaheb NACHI

Membre du Conseil d'Administration de la SONIBANK

Membre du Conseil d'Administration de la TFB

Membre du Conseil d'Administration de la STAR

Membre du Conseil d'Administration de la COTUSAL

Président du Conseil d'Administration de la STB/ARC

Président du Conseil d'Administration de la STB B8T

Président du Conseil d'’Administration de la STB MENS GENERAUX

Mr Jameleddine CHICHTI

Membre du Conseil d'Administration ENDA (Microcrés)i

Mme Dorra BERRAIES

Néant

Mr Abdelaziz MAHFOUDHI

Membre du Conseil d'Administration, représentdttal, a la Banque de I'Habitat

Mme Nejia GHARBI

Président du Conseil d'Administration TUNIS AIR THRICS
Membre du Conseil d'Administration TUNISIE CATERING
Membre du Conseil d'’AdministrationTUNIS AIR EXPRESS
Membre du Conseil d'’Administration AMADEUS TUNISIE

Membre du Conseil d'Administration TUNISAVIA

Membre du Conseil d'Administration AISA

Mr Lassaad ZARROUK

Membre du Conseil d'Administration de la SFBT
Membre du Conseil d'Administration de la COTUNACE
Membre du Conseil d’Administration de TUNIS-RE

Mr Ghazi BOULILA

Membre du Conseil Scientifique de TESSEC Tunis

Mr Abdelkader HAMROUNI

Membre du Conseil d'Administration de SOFI-ELAN
Membre du Conseil d'Administration de HANNIBAL LEAS
Membre du Conseil d’Administration de MARINA

Mr Mohamed Salah
KHALFALLAH

Membre du Conseil d'’Administration de la SociéteB8TO
Membre du Conseil d'Administration de la SociétéeTE®OP
Membre du Conseil d'Administration de la Société &M
Membre du Conseil d'Administration de la SociétéTCSEM
Membre du Conseil d'Administration de la Sociétans|
Membre du Conseil d'’Administration de la Société€TMF

Mr Mohamed ZARROUK

Néant

M™ Olfa BENOUDA SIOUD

Néant

Mr Abderrazek LOUATI

Président du Conseil d'’Administration de SALAMA ASSANCE SENEGAL




5.1.5 FONCTIONS DES REPRESENTANTS PERMANENTS DES PERSONNIES
MORALES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DANS LA  SOCIETE
QU’ILS REPRESENTENT :

Fonctions au sein de la société

Membres Représenté par v .
gu'il représente

Mr Jameleddine CHICHTI -

Etat Tunisien et Mme Dorra BERRAIES ;
Entreprises Publiques "\; Ay delaziz MAHFOUDHI | -
Mr Ghazi BOULILA .
Mme Nejia GHARBI 3

STAR Mr Lassaad ZARROUK - PDGdela STAR

5.2 INTERETS DES DIRIGEANTS DANS LA BANQUE AU 31/12/2014

5.2.1 REMUNERATIONS ET AVANTAGES EN NATURES ATTRIBUES PAR
LA STB AUX MEMBRES DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION
AU TITRE DE L'EXERCICE 2014 :

Les obligations et engagements de la Banque esesrslirigeants tels que visés a l'article 200 die co
des sociétés commerciales se détaillent comme suit

» La rémunération du Président Directeur Généraléafig€e par décision de Monsieur le Premie
Ministre en date du 25 mars 2013. Cette rémunédratiensuelle brute se compose de :

- Un salaire de base de 900 dinars ;

- Une indemnité de logement de 200 dinars ;

- Une indemnité de gestion de 350 dinars ;

- Une indemnité de représentation de 1 580 dinars ;

- Une indemnité temporaire pour remboursement desdeareprésentation de 1 120 dinars,
- Etune indemnité complémentaire de 1 150 dinars ;

Les avantages en nature sont les suivants : urag®t500 litres de carburant par mois, la mise
disposition d’une voiture de fonction et le remlm®ment des frais téléphoniques.

» La rémunération des Directeurs Généraux Adjointsété fixée par décision du Conseil
d'Administration de la Banque réuni en date du @@tembre 2013. Elle se compose par directeu

d’un salaire brut annuel de 64 842 dinars (soisalaire net annuel de 48 632 dinars), d’'un quota de

400 litres de carburant par mois, de la mise aodispn d'une voiture de fonction et du
remboursement des frais téléphoniques.

» Le montant des jetons de présence servis aux astrail@urs au titre de I'exercice 2013
a éte fixé par décision de I'’'Assemblée Généraldénane en date du 23 octobre 2014 & 5 KDT (net
par administrateur. Le montant des jetons de poésservis aux administrateurs au titre de I'exercic

a

=




2014, a été fixé par décision de 'Assemblée Gédadpadinaire en date du 03 juin 2015 & 5 KDT
(net) par administrateur.

» Les obligations et engagements de la Banque emsesrslirigeants et les membres de son conse
d'administration tels qu'ils ressortent des étatntiers de I'exercice clos le 31 décembre 2044, s
présentent comme suit (en KDT) :

En KDT
PDG DGA Actuel Ancien DGA Administrateurs
NEWITS G312 Charges Charges Charges
rémunération : Charges de Passif au de Passif au de Passif au de Passif au
l'exercice 31/12/2014 |, . 31/12/2014 . 31/12/2014; . 31/12/2014
I'exercice I'exercice I'exercice

Avantages a

91,632 38,517 94,487 24,283 52,640
court terme

71,000 71,151

Avantages
postérieurs a - 38,475 - 20,485 - - - -
I'emploi

Total 91, 632 76,992 94,487 44,768 52,640 - 71,000 71,151




5.2.2

ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION AU 31/12/2 014 :

PRETS ET GARANTIES ACCORDES EN FAVEUR DES MEMBRES DES

En mD
e deceiscoment | par snabe | engagement
Les membres de la Direction Générale 116.398 0 1388
Mr Abdelwaheb NACHI 21.501 0 21.501
Mr Mourad BACCAR 94.897 0 94.897
L'Etat Tunisien
Les société Publiques et Para-publiques 1.861.689 .426.300 4.357.989
La STAR 0 2.496.300 2.496.300
La CNSS
L'ETAP 1.861.689 0 1.861.689
Les membres représentant des groupes privés 110.9580 9.631.141 120.590.950
Groupe Abdelkader HAMROUNI 8.639.587 2.308.383 43.969
Groupe Béchir KHALFALLAH 102.320.223 7.322.758 1692.981
Les membres indépendants 11.981 0 11.981
M™ Olfa BENOUDA SIOUD
Mr Abderrazek LOUATI 11.981 0 11.981
Le membre représentant les actionnaires minoritairs 30.653.441 416.062 31.069.503
Groupe Mohamed DRISS 30.653.441 416.062 31.069.503
TOTAL 143.603.318 12.543.503 156.146.821




5.3 CONTROLE

o Contrbleur d'Etat

Mr Faycal STAMBOULI

. Commissaires aux comptes

Nom

Adresse

Mandat

Groupement
ABC-FINACO
Représenté par

Monsieur
Yahia
ROUATBI

Cabinet Finance—Audit & Conse
«FINACO» représenté pavir Yahia
ROUATBI

il
18 bhis, Avenue Principale les Berges
Lac - 1053 Tunis

9Y014-2015-2016*

Cabinet «ABC Audit & Conseil
représenté pavir Maher GUIIDA

Rue des Entrepreneurs Béatiment Hertz
Bloc A, ler étage Charguia 2- 203%2014-2015-2016*

I’Ariana

Cabinet GEM

Cabinet «<GEM» GENERALE
D'EXPERTISE ET DE
MANAGEMENT représenté paMr
Ali BEN MOHAMED

11 Avenue Abderrahman AZEM
Montplaisir — 1002 Tunis

2014-2015-2016*

* Nommé par 'AGO du 23/10/2014




5.4 NATURE ET IMPORTANCE DES OPERATIONS CONCLUES DEPUIS LE
DEBUT DU DERNIER EXERCICE AVEC LES MEMBRES DES ORGA NES
D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION AINSI QU'AVEC UN C ANDIDAT A
UN POSTE DE MEMBRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION OU U N
ACTIONNAIRE DETENANT PLUS DE 5% DU CAPITAL

Le total des concours accordés a certains membuesodseil d'administration s’est établi a
156 147 mD au titre de I'exercice 2014.

Le chiffre d'affaires réalisé avec les autres partiiées (intéréts, commissions de mouvement
commissions de découvert, frais de tenue de cormézéts sur portefeuille investissement (lesesutr
formes de commissions n'ont pas été prises en d@ération) s’éleve a 7 946,2 mD au titre de I'année
2014.




6-1. Evolution récente et orientation stratégique

6-1.1. Evolution récente

Les principaux indicateurs d'activité de la bangueremier trimestre 2015.

En mD
Rubriques 31.03.2015 31.03.2014 Var en % 31.12.2014
Total des produits d'exploitation bancaire 122 559 118 280 3.92% 499 697
Total des charges d'exploitation bancaire 59 898 55721 6.84% 237 354
Produit Net Bancaire 62 661 62 559 1.33% 262 343
Créances sur la clientele 5517 259 5447 267 0.90% 5610 820
Dépots et avoirs de la clientele 5 368 476 5279 477 1.68% 5331978

6-1.2. Stratégies de développement et orientatiosgatégiques

La STB démarre la phase de restructuration avewitoon de réaliser sur la période 2015-2019 un
redressement profond et rapide lui permettant dencuérir sa place de leader sur la scene bancaire.

Ce programme vise les objectifs suivants :

Renforcement de la solidité financiere de la banque

Amélioration du mode de gouvernance, de manageeteht cadre institutionnel de la banque;
Consolidation de ses capacités humaines et opénalies;

Renforcement de sa compétitivité et son efficad@@s le financement de I'économie.

Le scénario de restructuration tel que retenugpbaahque s'articule autour des principaux axe®stsy
O Volet Assainissement du bilan

Il inclut la recapitalisation de la banque de memig se conformer durablement aux ratios et norme
prudentiels.

U4 Volet Financier

Il consiste a instaurer un plan d'actions permet@amise en place d'un dispositif efficace de tpie
financier en y intégrant notamment une entité ALM.

U



U Volet Gouvernance

A ce niveau, il y a lieu de :

- Doter la Direction Générale des prérogatives dstign similaires a celles dont bénéficient les
gestionnaires des banques privées.

- Accorder un statut d'exception pour mener lesrnéés grace a une gouvernance renforcée et la mis
en ceuvre du décret du 5 décembre 2013.

O Volet Organisation

L'organisation actuelle de la SOCIETE TUINISIENNE BANQUE doit étre refondue autour d'un
organigramme resserré pour assurer plus d'effeatzans la prise des décisions et se rapprocher de
meilleures pratiques.

U Volet Commercial

Il s'articule autour du :
» Renforcement du réseau;
» Renforcement de I'offre de produits;
= Abaissement du colt des ressources;
= Montée en gamme pour clientéle cible.

O Volet Ressource Humaines
Cette étape se décline en deux phases clés :

» Phase d'assainissement;

» Phase d'accompagnement de la croissance (renfartedue niveau des compétences et

recrutement important de collaborateurs).

O Volet Systeme d'Information
Acquisition et déploiement dans les délais couds Hriques fonctionnelles manquantes aupres de
"BFI" et finalisation des actions déja engagéevwn d'assurer la compatibilité avec le noyau acquis
précédemment ainsi qu'une meilleure performancgysigme d'Information.

Q Volet risques

Mise en place d'un dispositif efficace de gesti@s dsques conforme aux exigences réglementaire
pour notamment :

» La formalisation de la politique générale desues

= La mise en place d'un nouveau dispositif de coatrdkrne.

e

2S

D

[72)




6-2. Analyse des écarts enregistrés et des modificatiorsfectuées au niveau des
prévisions 2015-2019 par rapport aux informations pévisionnelles 2011-2015.

La confrontation des realisations de l'exerciced2@ar rapport aux prévisions établies en 2011 et
publiées au niveau du document de référence « SYH 2 a fait ressortir des écarts a cause de
plusieurs facteurs, notamment :

v La détérioration de I'environnement économiqueoeiad notamment en matiére d'investissement
qui s'est traduit par une évolution modérée deditsrd moyen et a long termes ;

v’ la baisse des crédits aux particuliers et ce sufiastauration de la BCT de la réserve obligatoir
sur les crédits ;

v' Le démarrage de la mission de full-audit ;

v Le reserrement de la liquidité bancaire ;

v L'application de la circulaire BCT 2013-21 du 30cdénbre 2013 portant sur la division,
couverture des risques et suivi des engagementité @irculaire exige des banques a constituer,

des provisions additionnelles sur les actifs clagséont I'ancienneté est supérieure ou égale a 3

ans.




6-2.1. Analyse des écarts enregistrés entre les liéations de I'exercice 2014 et les prévisions de
I'ancien BP figurant dans le document de référencéSTB 2011"
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6-2.2. Analyse des modifications opérées au nivedes previsions de 2014-2019 par rapport aux
informations prévisionnelles 2011-2015 publiées awiveau

"STB 2011"

Les prévisions publiées au niveau du document fifgergce « STB 2011 » sont différentes de celles
publiées dans le présent document de référenceffén certaines modifications et mises a jour &ét

apportées dont principalement :

Dépobts et avoirs de la clientele

du document de

référence

2015 Commentaires
Les prévisions 2015 ont été actualisées par ratéren
Ancien Business Plan 7 428 oBbX capacités reelles de la banque de mobilisatsn
dépobts d'une part et de I'objectif escompté d'assume
meilleure structure de ressources (colt /duréd’eeiter
_ ' la dépendance vis-a-vis de certains gros dépodsants
Nouveau Business Plan 5 562 398 tre part (notamment en ce qui concerne les DAT)
Ecart -1 865 465
Portefeuille titres commercial
2015 Commentaires
Ancien Business Plan 148 84ges prévisions retenues dans le nouveau businass pl
Nouveau Business Plan 533 488 titre de I'exercice 2015 ont été arrétées shase des
réalisations enregistrées en 2014 et axées sur les
Ecart 384 637 objectifs ci-dessus cités.
Portefeuille d'investissement
2015 Commentaires
Ancien Business Plan 338 89Concernant le gap au titre de I'exercice 201%daly
Nouveau Business Plan 206 3pyevisions de I'ancien BP et le nouveau BP, illtésie
I'actualisation des projections sur la base ddsed@ns
Ecart -42 532 5014,
Créances sur la clientéle
2015 Commentaires
Ancien Business Pl 8 155 67!| En ce qui concerne les prévisions 2015 (nouveay BIP)
Nouveau Business PI 5938 99:| elles ont été actualisées en fonction des réalisati
Ecart -2 216 683 enregistrées a fin 2014,

Emprunts et Ressources spéciales

2015 Commentaires
Ancien Business Plan 457 089 . ] ] ]
: | 448 531 Les ressources d'emprunt ont évolué conformément
Nouveau Business Plan prévisions. Le léger gap concerne les dettes radtac
Ecart -8 558

au




Total capitaux propres

2015

Commentaires

Ancien Business Plan

903 860 Cette baisse s'explique par la constitution degigians

Nouveau Business Plan

719 162 complémentaires edictees par la reglementation

impligant ainsi des pertes et des modifications

Ecart -184 698 comptables
Résultat net
2015 Commentaires
Ancien Business Plan 71 8[fBour I'exercice 2015, le niveau de résultat prdjeté

Nouveau Business Plan

55 38®mpte des prévisions de croissance contenuedalar]

Ecart

-16 494 plan de restructuration de la banque.

S




6-3. Analyse des performances réalisées au 31/03/2015 papport aux prévisions
relatives a l'exercice 2015.

La confrontation des réalisations au 31/03/2013¢ét&#s par les indicateurs d’activité avec les
prévisions établies pour 'année 2015 telles qudi@es au niveau du présent document de référence
fait ressortir le taux de réalisation suivants :

EnmD
Indicateurs
d'activité au Taux de
31 mars 2015 | Prévisions 2015 réalisation

1- Produit d'exploitation bancaires 122 559 552 316 22,19%
Intétréts 98 893 428 903 23,06%
Commissions en produits 13 096 63 148 20,74%
Revenus du portefeuille titres commerci
et d'investissement 10 569 60 264 17,54%
2- Charges d'exploitation bancaires 59 898 239 398 25,02%
Intérét encourus 58 915 233 362 25,25%
Commissions encourues 983 6 036 16,29%
3- Produit net bancaires 62 661 312 918 20,02%
4- Autres produits d'exploitation 1465 6 227 23,53%
5- Charges opératoires 32958 168 999 19,50%
Frais de personnel 26 971 125 532 21,49%
Charges générales d'exploitation 5987 43 467 13,77%
6- Structure du portefeuille 748 896 829 844 90,25%
Portefeuille-titres commercial 428 976 533 485 80,41%
Portefeuille-titres d'investissement 319 920 296 359 107,95%
7- Encours des crédits 5517 25¢ 8 394 500 65,72%
8- Encours des dép6ts, dont 5368 476 5 562 55¢ 96,51%
Dépobt a vue 1970911 2 340 321 84,22%
Dépobt d'épargne 2 146 227 2 157 257 99,49%
9- Emprunts et ressources spéciales 460 716 448 531 102,72%
10- Capitaux propré?é -113 187 663 779 -

(1) sont présentés en encours brut (compte nondesagios réserves et des
provisions et ce pour des besoins de comparabilité.

(2) les capitaux propres hors résultat net

de la période.




La banque s’engage a actualiser ses prévisions chegannée sur un horizon de 3 ans et a les
porter a la connaissance des actionnaires et du plih Elle est tenue a cette occasion d’informer
ses actionnaires et le public sur I'état de réalismn de ses prévisions.

L’état des réalisations par rapport aux prévisionset I'analyse des écarts doivent étre insérés au
niveau du rapport annuel.

La banque s’engage a tenir une communication finamé&re au moins une fois par an.

6-4. Perspectives d’avenir

Les perspectives d’avenir de la Société Tunisiefs&anque « STB » pour la période 2015-2019 ont
éte établies sur la base des états financiersésudirétés au 31/12/2014 et ont été approuvé par le
Conseil d'Administration du 29 juin 2015.

Il est a signaler que le business plan élabordapBanque pour la période 2015 -2019 tient compte d

recommandations de la mission du full audit engg@éd'Etat en tant qu'actionnaire dans le cadra de

restructuration des trois banques publiques.




6-4.1 Les hypotheses de prévisions retenues

Ce plan prévisionnel est construit en fonctionalsttatégie de la Banque et des contraintes duhéarc

1) Les ressources

Dépébts et avoirs de la clientéle

Emprunts et ressources spéciales

2) Les fonds propres
Le capital

3) Les emplois

Créances sur la clientéle

4) L'exploitation

Les produits d'exploitation bancaire

Les charges nettes d'exploitations

Les provisions additionnelles sur
créances

Reprise progressive de la collecte de dépots,gee lavec
la mise en place du plan de restructuration, adiriimancer
le développement de la Banque

Recours au marché obligataire a partir de 2016-243itv
d’augmenter la part des ressources a long terme

Hypothese d’une recapitalisation de 756 MTND en3201
L’Etat Tunisien va souscrire a titre irréductiblieréductible
jusqu’a atteindre cette somme

Augmentation des créances nettes a un rythme lbgéate
supérieur a I'évolution du PIB afin de maintenirplart du
marché de la Banque a minima. Accélération plusqoes

en 2018-2019 grace a la mise en place du plan de
restructuratior

Quasi doublement du PNB d’ici 2019 grace a I'augtaon
a un rythme soutenu des produits d'intéréts et des
commissions.

Augmentation significative des charges d’explottatipour
tenir compte des restructurations RH et informagqtout en
affichant un coefficient d’exploitation bas

Normalisation du codt du risque (1,1% en 2019)esuit
'exercice de provisionnement important en 2013 etne
hypothése de reprise économique en Tunisie




Dans le cadre de sa stratégie de croissance laibamqgcédera d'ici 2019 a l'ouverture de 42 noesell
agences et ce par le recours a la location, I'amh&t construction.
Elle effectuera aussi un relooking pour 70 ageeteg dans le cadre de la modernisation.

En mD
déc-14| déc-15| déc-16| déc-17| déc-18 | déc-19| Total

Réseau d'agences STB (en nombre) 123131 143 155 165 165 165
Nouvelles agences ouvertes (en nombre) - 8 12 12 10 - 42
Hypothése location (en nombre) - 4 6 6 5 -
Codts des aménagements -1 600, 2400 2400, 2000 -
Co0ts des loyers incrémentaux - 200 500 800/ 1050 -
Hypothése achat ou construction (en nombre) - 4 6 6 5 -
Colts des aménagements -1 600] 2400, 2400 2000 -
Codts d'acquisition / construction -4 0000 6000 6000] 5000 -
Hypothése "relooking" (en nombre) - 10 15 20 25 - 70
Codts du relooking - 4000 6000, 8000 10000 -
Investissement annuel pour la rénovation /
développement du Réseau -11 400 17 300 19 600 20 050 -| 68 350

6-4.2 Les ressources de la banque

6-4.2.1 Les dép6bts et avoirs de la clientele

Les dépdts et avoirs de la clientéle en 2015 @nfi¥és en ligne avec la mise en place du plareggucturation.

Ces dépbts évolueront & un taux de 8,58% par angtt@indre un encours de 8 045 millions de TNIn&019.Une légére

modification de la structure des dépbts et obseauwéferr et & mesure de la mise en place du plan.
En mD
- . . i . . . . Répartition REKSIAYAekN
Désignation déc-14 déc-15 déc-16 déc-17 déc-18 déc-19 tin 2019 PO

Dépots a vue 2171921 2340321 2574353 2935996 3 375262 3 882 847 48.3%
7.6% 7.8% 10.0% 14.0% 15.0% 15.0%

Comptes d'épargne 2115958 2 157 257 2265 120 2 401 027 2545088 2 697 794 33.5%
2.0% 2.0% 5.0% 6.0% 6.0% 6.0%
Dépots a terme 1044099 1064981 1106515 1211634 1330374 1464742 18.2%

-3.4% 2.0% 3.9% 9.5% 9.8% 10.1%

Total Dépébts et avoirs 5331978 5562559 5945988 6 548 657 7 250 724 8 045 383 100.0%
de la clientéle
Taux de croissance 3.0% 4.3% 6.9% 10.1% 10.7% 11.0%




6-4.2.2 Les Emprunts obligataires et privés

Durant la période 2015-2019, la Banque envisagmiesolidation de ses ressources par le recours au
marché obligataire & partir de 2016 a fin d’augreela part des ressources a long terme.

En mD

TCAM
Désignation déc-14 déc-15 déc-16  déc-17 déc-18  déc-19pdesrE

Emprunts obligataires et privés 285495 256946 269793 337241 488999 757 949

Taux de croissance -10.9% -10.0% 5.0% 25.0% 45.0%
Ressources spéciales 205 474 191585 276955 266 327 256106 246 278
Taux de croissance 3.5% -6.8% 44.6% -3.8% -3.8%

6-4.2.3 Les capitaux propres :

L’augmentation du capital de la Banque permetieafais de couvrir les exigences reglementairdeset

investissements essentiellement prévus en 2015-2019
En mD

Désignation déc-14 déc-15  déc-16 déc-17 déc-18  déc-19
2014-2019

Capital 124300 124300 124300 124300 124300 124 300
117000 117000 117000 117000 117 000

Dotations de I'Etat

Augmentation de capital

Réserves & autres capitaux prop s

756 000 756 000 756 000

756 000

756 000

423 567

414 576

404 880

402 580

397 561

394 256

0.1% 0.8% 1.3% 0.6% 2.4% 2.2%
Résultats reportés (748 883) (731 082) (680 718) (684 886) (546 677) (421 843)EEEuleR:V: L%
18.2% -2.4% -6.9% 0.6% -20.2% -22.8%
Résultat de I'exercice 21107 55 383 -1867 147906 133824 142 606ERGRYLZ)
-118.3% 162.4% -103.4% -9.5% 6.6% n.a.

Total Capitaux propres (92220) 719162 717295 865201 999023 1 141 630 n.a.

Taux de croissance -19.0% -879.8% -0.3% 20.6% 15.5% 14.3% n.a.




6-4.3 Les Emplois de la Banque

6-4.3.1 Les créances nettes sur la clientele

Les crédits sur la clientéle de la Banque augmentemnuellement d’'un taux de 8,13% pour atteindre
les 11 780,7 millions de TND a fin 2019 contre B@omillions de TND a fin 2014.
Le taux des provisions et agios réservés augmetéeda 82% entre 2014 et 2019.

EnmD
Désignation déc-14  déc-15  déc-16  déc-17  déc-18 déc-10 [T
9 2014-2014
Comptes courants débiteurs 815968 885325 956151 1027863 1099814 117130 7,50%

4,2% 8,5% 8,0% 7,5% 7,0% 6,5%
Crédits de gestion a CT 1764190 1940608 2134670 2348137 2629913 2998 10 11,19%
12,3% 10,0% 10,0% 10,0% 12,0% 14,0%

Crédits d'investissement 3549446 3673930 3840136 4033391 4276896 4578562 5,22%
1,3% 3,5% 4,5% 5,0% 6,0% 7,1%
Crédits aux particuliers 1607465 1671764 1838940 2059613 2 368555 2 842 260 P XYLT

1,8% 4,0% 10,0% 12,0% 15,0% 20,0%

Comptes courants associés 201505 192840 184163 175875 167 961 160 403wl
0,7%  -43%  -45%  -4.5% -4,5% -4,5%

Avances sur CAT et bons de 30031 30031 30031 30031 30031 30 031

caisse 0,00%

-8,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Total crearlies sufild 7968 605 8394500 8984 091 9674911 10573 17C 11 780 664
clientele 8,13%

Taux de croissance 3,9% 5,3% 7,0% 7,7% 9,3% 11,4%
Provisions -1 313956 -1 390 972 -1 470 968 -1 551 797 -1634 200 -1 722 544 5,56%

5,8% 5,9% 5,8% 5,5% 5,3% 5,4%
Agios réservés -1 043 830 -1 064 536 -1 075 745 -1 070442 -1091868 -1120 979 1,44%
8,6% 2,0% 1,1% -0,5% 2,0% 2,7%

Total créances nettes sur la 5610820 5938992 6437379 7052672 7847102 8937 14
clientéle 9,76%

Taux de croissance 2,6% 5,8% 8.4% 9,6% 11,3% 13,9%




6-4.3.2 Le portefeuille titre

L'accroissement du portefeuille titres provient’dgolution du portefeuille titres commercial.

En mD
TCAM
Désignation déc-14 déc-15 déc-16 déc-17 déc-18 déc-19lers
Titres de transactions 115 139 155 438 194 297 223 442 245 786 258 07
63.2% 35.0% 25.0% 15.0% 10.0% 5.0%
Titres de placement 280 035 378 047 491 461 638 900 798 625 918 419
93.2% 35.0% 30.0% 30.0% 25.0% 15.0%
Total portefeuille titres 395 174 533 485 685 758 862342 1044411 1176494
83.4% 35.0% 28.5% 25.8% 21.1% 12.6%
Titres d'investissement 96 954 76 248 58 553 40 800 23152 23 152
193.4% -21.4% -23.2% -30.3% -43.3% 0.0%
Titres de participation 198 620 192 619 198 041 203 425 210 069 210 069
-4.0% -3.0% 2.8% 2.7% 3.3% 0.0%
Part dans les entreprises 88 783 89 005 87 637 87 698 87 759 YaNesl -0.23%
associées et co-entrepris 3
-0.4% 0.3% -1.5% 0.1% 0.1% 0.0%
Parts dans les entreprise 123 559 121 687 121 682 112 632 106 452 106 452 Xe VL7
liges
0.0% -1.5% 0.0% -7.4% -5.5% 0.0%
Sociétés en liquidation 582 582 582 582 582 582
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Participations en 20 656 20 562 20 492 20 422 20 352 20 352 Re{0L7)
h ' 0.0% -0.5% -0.3% -0.3% -0.3% 0.0%
Créances et dettes -332 -332 -332 -332 -332 -332
rattachée
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Provisions sur fonds (45233) (45064) (46 110) (47 238) (48 390) (48 390)
SICAR
5.2% -0.4% 2.3% 2.4% 2.4% 0.0%
Autres provisions (171 030) (158949) (159330) (159581) (159 775) (159 775)pu et
9.7% -7.1% 0.2% 0.2% 0.1% 0.0%
Total portefeuille 312 559 296 359 281 215 258 408 239 869 239 869
d'investissemen
13.8% -5.2% -5.1% -8.1% -7.2% 0.0%

BTNN recus de I'Etat
Tunisien lors de la
recapitalisation

Total portefeuille titres 707 733

829 844

966 973 1120750

1284 280

1416 363

44.4%

Taux de croissance

17.3%

16.5%

15.9%

14.6%

10.3%




6-4.4 Les résultats d’exploitation

6-4.4.1 Le Produit Net Bancaire :
= Les intéréts et revenus assimilés :

La marge d’intéréts atteindra un montant de 373|ffoms de TND en 2019, soit un taux d’accroissetmen
annuel moyen de l'ordre de 18,19% durant la péri2@e4-2019. Cette augmentation est attribuable 3
'augmentation plus importante des intéréts etmegeassimilés que celle des intéréts encourusaegies
assimilées.

EnmD
TCAM
Désignation déc-14  déc-15 déc-16 déc-17 déc-18 déc-1opmrdolrE
2019

Intéréts  sur  opérations  avec 5 13241 9747 9845 9943 10043 10143
établissements bancaires

-23.2% -26.4% 1.0% 1.0% 1.0%

Intéréts recus sur opérations avec a 367290 404339 443971 487872 542677 60542

clientele
13.9% 10.1% 9.8% 9.9% 11.2%

Autres intéréts et revenus assimilés 13998 14817 16060 17595 19577 22297
15.4% 5.8% 8.4% 9.6% 11.3%
Total Intéréts & Revenus assimilés 394 529 428903 469877 515411 572297 637 862

12.2% 8.7% 9.6% 9.7% 11.0%

Intéréts  sur  opérations  avec 5 (41901) (37016) (31297) (26637) (22830) (19 708) -
établissements bancaires 14.00%

175.8% -11.7% -155% -14.9% -14.3% -13.7%

Intéréts sur opérations avec la clientele (163 568) (171 684) (177 793) (189 201) (204 578) (221 732)

7.8% 5.0% 3.6% 6.4% 8.1%

Intéréts encourus sur emprunts (17 298) (15391) (12504) (10138) (13799) (18 704)
-9.0% -11.0% -18.8% -18.9%  36.1%

Intéréts encourus sur ressources spécia 3 (9585) (9247) (7521) (5795 (5573) (3768)
-9.6% -3.5% -18.7% -22.9% -3.8% -32.4%

Autres intérét et charges (24) (24) (24) (24) (24)
0.0% 0.0% 0.0%

Total Intéréts encourus et charges -232377 -233362 -229 140 -231796 -246 804 -263 936
assimilées
18.2% 0.4% -1.8% 1.2% 6.5%

Marge d'intéréts 162 151 195541 240737 283615 325493 373 92CEMEHMEeLA]
Taux de croissance 4.5% 206% 23.1% 17.8% 14.8% 14.9%

L




= Les commissions :

Les commissions nettes enregistreront une augnmamtahoyenne annuelle de 11,47 %. Cette
amélioration sera la résultante de la générationadeelles commissions suite a la révision demesff

produits et tarifs associes.

En mD
Désignation déc-14  déc-15 déc-16  déc-17 déc-18 déc-19

Total Commissions pergues 60246 63148 70648 80256 91402 102 481mNWARY
1.0% 48% 11.9% 13.6% 13.9% 12.1%
Total Commissions encourues (4977) (6036) (6447) (6890) (7370) (7370)
-6.5% 21.3% 6.8% 6.9% 7.0% 0.0%
Total commissions nettes 55269 57112 64201 73366 84032 95111
Taux de croissance 1.8% 3.3% 12.4% 14.3% 14.5% 13.2%

= Les revenus sur portefeuilles :
En mD
- , . X x déc- déc- |,
Désignation déc-14 déc-15 déc-16 déc-19
1% 18

Gains nets sur titres de transaction 4368 7440 9618 11488 12904 13 856 WIKNLZ)
19.1% 70.3% 29.3% 19.4% 12.3% 7.4%

Gains nets sur titres de placement 10 828 20 730 27 390 35 606 45 282 54 087y LL)
61.7% 91.4% 32.1% 30.0% 27.2% 19.4%

Gains nets sur opérations de change 16 380 21 333 23 303 23 303 23 303 23 303 mreeiLZ)
-7.4% 30.2% 9.2% 0.0% 0.0% 0.0%
(_3a|ns§ur portefeuille titres commercial et opératbns 31576 49 504 60 310 70 397 81 489 91 246

financieres

12.6% 56.8% 21.8% 16.7% 15.8% 12.0%

Intéréts et revenus assimilés sur titres d'investrent 3939 1010 950 950 950 950 BZNEL)
99.6% -74.3% -5.9% 0.0% 0.0% 0.0%

Dividendes et revenus assimilés sur titres deqipatiion 9407 9750 13628 13628 13628 13 628 rar{er%
22.1% 3.7% 39.8% 0.0% 0.0% 0.0%

Revenus du portefeuille d'investissement 13346 10760 14 579 14 578 14 578 14 578 BgL%)
37.9% -19.4% 355% 0.0% 0.0% 0.0%

Total revenus sur portefeuille 44 923 60 263 74 888 84 975 96 067 105 824RMEHIL]
Taux de croissance 19.1% 34.2% 24.3% 13.5% 13.1% 10.2%




Le PNB devrait ainsi croitre de 16,99% sur la p#ia014-2019.

En milliers de TND TCAM

- . . . . . . . 2014-
Désignation déc-14 déc-15 déc-16 déc-17 déc-18 déc-19 2019
Marge d'intéréts 162 151 195541 240737 283615 325493 373926

4.5% 20.6% 23.1% 17.8% 14.8% 14.9%

Commissions nettes 55 269 57 112 64 201 73 366 84 032 95111
1.8% 3.3% 12.4% 14.3% 14.5% 13.2%

Revenus des portefeuilles 44 923 60 263 74 888 84 975 96 067 105 824
19.1% 34.2% 24.3% 13.5% 13.1% 10.2%

Produit Net Bancaire 262 343 312916 379826 441957 505591 574861
Taux de croissance 6.1% 19.3% 21.4% 16.4% 14.4% 13.7%

6-4.4.2. Les Frais d’exploitation :

Les charges nettes d’exploitation atteindront 24 391 mD a la fin de l'année 2019 contre
141 505 mD a fin 2014.

Cette augmentation significative est la résultahtenaintien des codts de restructuration des resssu
humaines et informatiques tout en affichant un foi@eht d’exploitation bas dans I'objectif d’atteire
les normes internationales de productivité portantatio de 53,94% en 2014 a 47,21% en 2019.

En mD
TCAM
Désignation déc-14 déc-15 déc-16 déc-17 déc-18 déc-19pPAkrE
2019

Frais de personnel (107 999) (125 532) (197 939) (124 864) (147 339) (191 049)
8.9% 16.2% 57.7% -36.9% 18.0% 29.7%

Autres frais généraux (27 160) (43 467) (84571) (50090) (41017) (38 756)
282% 60.0% 94.6% -40.8% -18.1% -5.5%

Dotations aux amortissements sur (6346) (9480) (18 190) (24 006) (32667) (41586)
immobilisations
-2.8%  49.4% 91.9% 32.0% 36.1% 27.3%

Total des charges nettes d'exploitation (141 505) (178 479) (300 699) (198 959) (221 023) (271 391)MEEELA)

Taux de croissance 11.5% 26.1% 685% -33.8% 11.1%  22.8% [




6-4.4.3. Le Résultat Net de I'exercice :

Le résultat net de la banque atteindra 142 606 arfiD 2019 contre 21 107 mD en 2014.
Le ratio de profitabilité (résultat net/PNB) s’édta a 24,8% en 2019 contre 8% en 2014.

Le ratio de rentabilité de I'actif (ROA) passeradja% en 2014 a 1,3% a fin 2019.

En mD
Désignation déc-14 déc-15  déc-16 déc-17 déc-18 déc-19
Résultat net de I'exercice 21107 55 383 -1867 147906 133824 142 606
Résultat net de I'exercice / Capitaux propres (R 'E) -22.9% 7.7% -0.3% 17.1% 13.4% 12.5%
Résultat net de I'exercice / Total actif (ROA) 0.3% 0.7% 0.0% 1.6% 1.3% 1.3%

Résultat net de I'exercice / PNB 8.0% 17.7% -0.5% 33.5% 26.5% 24.8%




6-5.

6-5.1. Bilans prévisionnels :

En mD

Les Etats financiers prévisionnels 2015-2019

Caisse et avoirs auprés de la BC, CCP et TGT 19397195915 197874 199853 201851 203 870
Créances sur les étab. bancaires et Financiers 7AB9 585402 289433 211601 149504 80 579
Créances nettes sur la clientele 5610 83M38 992 6 437 379 7052672 7847102 8937141
Portefeuille titres commercial 395173 533484 685758 862342 1044411 1176494
Portefeuille d'investissement 312560296 359 281215 258408 239 869 239 869
Valeurs immobilisées 84 084 107 151 143228 156 344 160 684 135 203
Autres Actifs 604 452 544041 535938 534594 530600 530 600
TOTAL ACTIF 7340804 8201343 8570825 9275816 10 174 02C 11 303 755
Banque Centrale, CCP 583588466 871 373497 298 797 239 038 191 230
Dépots et avoirs des étab. bancaires et financiers 234 521 222795 211655 201073 191019 181 468
Dépbts et avoirs de la clientele 5331 9562 558 5 945988 6 548 657 7 250 724 8 045 383
Emprunts obligataires et privés 285495256 946 269 793 337241 488999 757 949
Ressources spéciales 205473191585 276955 266 327 256 106 246 278
Autres passifs 791969 781426 775644 758521 749 111 739 817
TOTAL PASSIF 7433024 7482182 7853532 8410615 9174997 10162 125
Capital 124300 124300 124300 124 300 124 300 124 300
Dotations de I'Etat 117000 117000 117000 117 000 117 000 117 000
Augmentation de capital — 2015 0 756 000 756000 756000 756 000 756 000
Réserves & autres capitaux propres 394 25G97 561 402580 404880 414576 423 567
Résultats reportés -748 883-731 082 -680 718 -684 886 -546 677 -421 843
Résultat de I'exercice 21107 55 382 -1867 147906 133 824 142 606
TOTAL CAPITAUX PROPRES -92220 719161 717295 865 200 999 023 1141630

TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 7 340804 8 201 343 8570825 9275816 10174 020 11 303 755




6-5.2. Etat des résultats prévisionnels :

En mD

Intéréts & Revenus assimilés 394 529128 903 469876 515411 572296 637 862
Commissions (en produits) 60246 63148 70648 80256 91402 102481
ﬁnig(s:iz?é port.titres commercial et opérations 31576 49502 60310 70397 81489 91 246
Revenus du portefeuille d'investissement 1334610 760 14579 14578 14578 14578
Produits d'exploitation bancaire 499 697 552314 615413 680642 759765 846 167
Intéréts encourus et charges assimilées -232 3233 362 -229 139 -231 795 -246 804 -263 936
Commissions encourues -4 977 -6 036 -6 447 -6 890 -7 370 -7 370
Charges d'exploitation bancaire -237 355 -239 398 -235586 -238 685 -254174 -271 306
PRODUIT NET BANCAIRE 262 343 312916 379826 441957 505592 574861
Frais de personnel -107 999125 532 -197 939 -124 864 -147 339 -191 049
Autres frais généraux -27 160 -43 467 -84571 -50090 -41017 -38756
Dotations aux amortissements sur immobilisations 346 9480 -18190 -24006 -32667 -41586
Charges nettes d'exploitation -141505-178 479 -300 699 -198 959 -221023 -271 391
Autres produits d'exploitation 5419 6227 7749 9 646 11034 12 546
(I:Dr?atl?éiggs nettes aux provisions pour risques et 3965  -4925 5 885 -6 845 -7 805 8765
Dotations nettes aux provisions sur créances -72894 -77054 -80034 -80868 -82443 -88387
gfﬁsgggssgﬁgt:ri aux provisions sur portefeuille 13 384 541 253 449 529 529
RESULTAT D'EXPLOITATION 35964 58144 1211 165379 205884 219394
Solde en gain / perte des autres éléments 1205

ordinaires

Imp6bts sur les bénéfices -16 062 -2 762 -3077 -17473 -72060 -76788
Effets des modifications comptables

RESULTAT NET 21107 55383 -1867 147906 133824 142606




6-5.3. Etat des flux prévisionnels :

Etat des flux de trésorerie prévisionnels (2015-20} :

En milliers de TND

Caisse et avoirs auprés de la BC, CCP et TGT -89 92 -1 939 -1960 -1979 -1 997 -2 020
Créances sur les étab. bancaires et Financiers 3®5 8145 662 295969 77 832 62 097 68 926
Créances brutes sur la clientéle (hors agios résprv  -214 005 -405 188 -578 383 "1325 -876 833 -1 178 383
Portefeduille titres commercial 179698138 311 -152273  L'®  -182069 -132 083
Portefeuille d'investissement -51 360 15659 15397 23256 19 068 529
Valeurs immobilisées (investissements) -6 97332 547 -54 267 -37 122 -37 007  -16 105
Autres Actifs -15214 55485 2217 -5501 -3811 -8 765
VARIATION DES EMPLOIS (ACTIFS) -421 638 -952502 -473 298 g;g -1 020 552 -1 267 901
Banque Centrale, CCP 39 302116 717 -93 375 -74 700 -59 758  -47 808
Dépbts et avoirs des étab. bancaires et financiers 46295 -11726 -11141 -10582 -10 054 -9 551
Dépbts et avoirs de la clientele 156 58230581 383429 602670 702066 794 659
Emprunts obligataires et privés -34 888-28 549 12847 67 448 151758 268 950
Ressources spéciales 6854-13889 85370 -10628 -10 221 -9 828
Autres passifs 89883 -10542 -5783 -17 123 -9 410 -9 294
Augmentation de capital - 756 000 - - - -

\éﬁﬁ:/T*Z'L?XNP%%SPﬁg?OURCES (PASSIFSET 304028 805157 371348 557085 764382 987 128
Produit net bancaire 262 343312916 379 826 441 957 505591 574 862
Frais de personnel -107 999125 532 -197 939 }1;23 -147 339 -191 049
Autres frais généraux -27 160 -43 467 -84571 -50 090 -41 017 -38 756
Autres produits d'exploitation 5419 6227 7749 9646 11034 12 546
Imp6ots sur les bénéfices -16 062 -2 762 -3077 -17 473 -72060 -76 788
FLUX DE TRESORERIE LIES AU COMPTE DE 116 542 147 382 101988 259 176 256 210 280 815

RESULTAT




6-6. Indicateurs de gestion et principaux ratios fianciers prévisionnels :

6-6.1. Indicateurs de gestion
6-6.1.1. Indicateurs d’activité

Indicateurs d'activité :

En milliers de TND

Total du Bilan 7 340 804
Crédits a la clientéle 5610 820
Dépbts de la Clientele 5331978
Capitaux Propres -92 221

6-6.1.2. Indicateurs d’exploitation

Indicateurs d'exploitation :

En milliers de TND

Produits d'exploitation bancaires 499 697
Charges d'exploitation bancaires -237 355
Produit Net Bancaire 262 343
Résultat d'Exploitation 35 964

Résultat Net 21107

8 201 343

5938 992

5562 558

719 161

552 314

-239 398

312 916

58 144

55 383

8 570 825

6 437 379

5945 988

717 295

615 413

-235 586

379 826

1211

-1 867

9 275 816

7052672

6 548 657

865 200

680 642

-238 685

441 957

165 379

147 906

10 174 020

7847102

7250724

999 022

759 765

-254 174

505 591

205 884

133 824

11 303 755

8 937 141

8 045 383

1141630

846 167

-271 306

574 861

219 394

142 606




6-6.2. Principaux ratios financiers

6-6.2.1. Ratios de structure

Désignation
Capitaux propres / Total Bilan -1.3% 8.8% 8.4% 9.3% 9.8% 10.1%

g:;r?ts et avoirs sur la clientéle / Total 79 6% 67.8% 69.4% 70.6% 71.3% 71.1%
Créances nettes sur la clientéle / Total ar f 76.4% 72.4% 75.1% 76.0% 77.1% 79.1%

Creances nettes / DepoiSiCavoISEle 105.2%  106.8%  108.3% 107.7%  108.2% 111.08%

clientele
6-6.2.2. Ratios de solvabilité
Désigantion
Fonds propres nets -302 670 777070 775201 923106 1056931 1199536
Risques encourus 5859500 6115706 6720124 7478452 8403469 9533 105
Ratio de solvabilité -5.17% 12.71% 11.54% 12.34% 12.58% 12.58%
6-6.2.3. Ratios de rentabilité
Désigantion

Intéréts & Revenus assimilés /

; 5.5% 5.5% 560  58%  59%  59%
Total actif moyen
Intéréts encourus et charges 3.2% 3.0%  27%  2.6%  25%  2.4%
assimilées / Total actif moyen

" ArA 0,
Marge nette dintéréts (% du Tota 2.3% 2.5% 20%  32%  3.3% 3.5%
actif moyen)
Marge nette d'intérét en % PNB 61.8%  62.5%  63.4% 642%  64.4%  65.0%

Commissions nettes en % PNB 21.07% 18.25% 16.90% 16.60% 16.62% 16.55%




6-6.2.4. Ratios de productivité

Désignation

Coefficient d'Exploitation 53.94%
Commissions Nettes / Masse Salari 51.2%
Masse Salariale /P N B 41.2%

6-6.2.5. Ratios de risque

Désignation

Taux de croissance annuel des

3.86%
engagements bruts
Taux des créances classés 28,8%
Taux de réservation net 13.1%
- ;
Produits d'intéréts % des engagemel 5 0%
bruts
.
Produits d'intéréts % des engageme s 7.0%
nets
Ot i % t
Codt du risque % des engagements 11%
bruts
Ot i % t
Codt du risque % des engagements 1.6%

nets

57.04%
45.5%

40.1%

5.34%

26,9%

12.7%

5.1%

7.2%

1.0%

1.4%

79.17%
32.4%

52.1%

7.02%

25,6%

12.0%

5.2%

7.3%

1.0%

1.3%

45.02%
58.8%

28.3%

7.69%

24,2%

11.1%

5.3%

7.3%

0.9%

1.2%

43.72%
57.0%

29.1%

9.28%

22,7%

10.3%

5.4%

7.2%

0.8%

1.1%

47.21%
49.8%

33.2%

11.42%

21,2%

9.5%

5.4%

7.1%

0.8%

1.1%




6-7. AVIS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES INFORMATIONS

Groupement

E: GENERALE D'EXPERTISE
— |

DE MANAGEMENT
5 FINACC

Société d'Expertise Complable Inscrite au Tableau de {'Ordre des Accountancy & Advisory Aty & aveaeit
Experts Comptables de Tunisie

SOCIETE TUNISIENNE DE BANQUE
RAPPORTDES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS PREVISIONNELS

PERIODE ALLANT DE 2015 A 2019

Mesdames et Messieurs les actionnaires,
de la Société Tunisienne de Banque

En notre qualité de commissaire aux comptes, nous avons examiné les comptes prévisionnels
couvrants la péricde allant du 01/01/2015 au 31/12/2019, tels qu’ils sont joints au présent rapport. Ces
informations prévisionnelles comportent un bilan prévisionnel, un état de résultat prévisionnel, un état
des flux de trésorerie prévisionnel et des notes explicatives des hypothéses retenues par la direction
de la banque.

Ces prévisions et les hypothéses présentées dans les notes explicatives aux informations
prévisionnelles sur la base desquelles elles ont été établies, relévent de la responsabilité de la
direction de la banque et de son conseil d'administration.Notre responsabilité consiste a exprimer un
avis d'examen limité sur la vraisemblance des hypothéses retenues et de leur application aux
informations prévisionnelles.

Nous avons effectué notre examen selon les normes professionnelles applicables en Tunisie

et a I'échelle internationale, notamment la norme internationale relative a I'examen d’informations
financiéres prévisionnelles ISAE 3400.

Ces normes reguiérent une évaluation des procédures mises en place pour le choix des hypothéses
et |'établissement des états financiers prévisionnels, ainsi que la mise en ceuvre de diligences
permettant d'apprécier si les hypothéses retenues constituent une base acceptable pour leur
établissement. De vérifier la traduction chiffrée de ces hypothéses, de s’assurer du respect des
principes d'établissement et de présentation applicable aux états financiers prévisionnels et de la
conformité des méthodes comptables utilisées avec celles suivies pour |'établissement des derniers
états financiers annuels de la banque.

Il ne nous appartient pas dans le cadre de notre mission, de mettre a jour le présent rapport pour tenir
compte des faits et circonstance postérieurs a sa date de signature

Les données historiques présentées dans les comptes prévisionnels incluent des informations
extraites des eétats financiers annuels au 31/12/2014, qui ont fait 'objet de notre part, d'un audit
conformément aux normes professionnelles applicables en Tunisie.

Sur la base de notre examen des éléments corroborant les hypothéses retenues par la direction, rien
ne nous est apparu qui nous conduit a penser que celles-ci ne constituent pas une base raiscnnable
pour les informations prévisionnelles au titre des exercices 2015 & 2019.

11, Av. AbderrhmaneAzzamMontplaisir- 1002 Tunis 18 bis Boulevard principale, les Berges du lac | — 1053 Tunis
Tél : (216) 71 904 572 — 71 908 496 Tél: (+216) 71 960 100 - 71 758 830
Fax : (216) 71 906 136 Fax : (+216) 71 758 630

e-mail : bma gem@planet tn e-mail : finaco@topnet tn




FINANCIERES PREVISIONNELLES DE LA PERIODE ALLANT DE 2014 A 2019

il en découle, que sur la base des travaux que nous avons effectués, nous n'avons pas
d’observation a formuler sur la traduction chiffrées des hypothéses retenues par la banque,
ainsi que sur le respects des principes d'établissements et de présentation applicables aux états
financiers prévisionnels,et sur la conformité des méthodes comptables utilisées avec celles
suivies pour I'établissement des états financiers arrétés au 31/12/2014.

En fin, nous rappelons que, s'agissant de prévisions présentant par nature un caractére incertain, les
réalisations différeront parfois de maniére significative, des informations prévisionnelles présentées.

Tunis, le 08 juillet 2015

LES CO-COMMISSAIRES AUX COMPTES

P/ le Groupement ABC - FINACO
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